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Angola quer reduzir em baixa

A Catélica reviu em baixa a
perspetiva do crescimento  eco-
némico de Portugal: 1,3% este
ano e 1,7% em 2017, contra as
estimativas iniciais de 2% e 2,2%
respetivamente.

importacoes

“Precisamos de apostar nas maté-
rias-primas. Essa tem sido uma grande
aposta do Governo, com o apoio do
empresariado nacional e da iniciativa

privada”, afirma, em entrevista exclu-
siva 2 VE, Bernarda Gongalves Mar-
tins, ministra da Industria de Angola.
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Causas do dia a dia

4
# ANTONIO VILAR ADVOGADO

Mal aprendi a ler — j4 foi nos anos sessenta
do passado século —, nao havia livro algum
14 em casa. Deles, sé conhecia o livro dos
“fiados”, de que poucos, hoje, sabem o
sentido e o valor, mas que, na altura, era
sinal de confianca e honra. De solidariedade,
também, para além de pobreza.

Nio recordo como me veio parar as maos
um primeiro exemplar do Jornal de Noticias,
mas o certo € que, pelos doze, treze anos,
se me tornou leitura imperdivel. A via
pela qual entrou no meu quotidiano foi o
desporto e o meu Futebol Clube do Porto.
Era a Volta a Portugal e o Sousa Cardoso
que ganhava tudo; o héquei em patins, em
que Portugal era o maior; e, entre outros
mais, o futebol em que as alegrias, entdo, nao
eram muitas... Havia, também, os casos de
policia pormenorizadamente relatados por
jornalistas de estirpe que transmitiam com
o fulgor dos atuais noticidrios a mais {nfima
bagatela penal. Eram, entio, reis e senhores,
os advogados Edmundo Guerra Barbosa,
Aratjo de Barros e o agente Regadas,
da Policia Judicidria, que desentrangava
qualquer crime. E muitos mais que nao me
vém a memdria.

Nesse mundo fantéstico, o JN, que era
comprado em parceria, percebi depois, por

antoniovilar@antoniovilar.pt

lembrar este Homem é um imperativo civico.

trés ou quatro pessoas que o liam, segundo
a importincia de cada uma, umas antes
das outras e com disponibilidade temporal
diversa, chegava l4 a casa a tarde. Se 0 meu
pai ia logo 4 secgio da “Necrologia”, também
ndo perdia as noticias relativas aos crimes.
E, depois, falava pelos cotovelos de um
personagem que se tornara um heréi: o sr. Juiz
Quintela, do Tribunal de Policia do Porto.

J4 entdo, nos sessenta do passado século,
a justi¢a ndo tratava de igual modo ricos
e pobres. A igualdade fictica de justica
criminal ndo ¢ algo, alids, em que, por mais
otimistas que sejamos, possamos conflar,
ainda que a igualdade seja uma dimensio
irredutivel, permanente, da justiga. A justi¢a
“real” — nao como arquétipo — era o dom do
Juiz Quintela. Ele sabia tirar do corpo e da
alma da lei — sem a negar — justica igual para
possidentes e deserdados.

Era isso que o meu pai, com a antiga
quarta classe feita & noite e juntando as
letras devagarinho, sentia e me transmitia
num olhar onde brilhavam ldgrimas ¢ a
esperanga lhe levantava as pélpebras como
que para algo infinito. E, ao que percebi mais
tarde, conheceram-se ¢ tornaram-se amigos
do coragio — um juiz ¢ um condutor de
elétricos!

O juiz Quintela ou a justi¢a de rosto humano

Num momento em que a criminalidade econémica e financeira ocupa todo o espago comunicacional a propésito do “offshore” do Panamd,

Quem, porventura, quiser saber mais do
“Bom Juiz Quintela” nio terd dificuldade
em encontrar nos jornais de hd 50 anos,
sobretudo no “Jornal de Noticias”, o relato
de episédios marcantes de que tal Homem,
também juiz, foi protagonista.

Num momento em que a criminalidade
econdmica e financeira ocupa todo o espago
comunicacional a propésito do “offshore”
do Panamd — afinal uma luta de interesses

econémicos e financeiros que, no final, deixard
tudo nas maos dos mesmos —, lembrar aquele
Homem ¢ um imperativo civico.

Alguém duvidard de que, intimeras vezes,
o crime estd na lei e criminosos poderao
ser, afinal, os que a fazem para seu exclusivo
gdudio e proveito?

H4 Homens que ficam para sempre!

Nio serd esta a ocasido de recordar o Juiz
Quintela... ou, porventura, de o esquecer
para todo o sempre?

Nas crises diversas deste nosso quotidiano
sem esperanca, sem conflanga, sem ideias,
poderia, nessa homenagem, também, tentar
olhar-se a justi¢a de outras, novas perspetivas
e, até, retomar a valer a pergunta que, em
livro recente de Jacques Commaille, “A quoi
sert la justice?”, nos foi colocada, mas a que,

entre nds, ninguém foi sensivel?
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INVESTIR
Economia chinesa
melhora no
primeiro trimestre

Os indicadores
macroeconoémicos
chineses sugerem

uma melhoria do
crescimento do pais no
primeiro trimestre. Mas
a conjuntura mundial

e a volatilidade dos
mercados financeiros
fazem com que as suas
bases nao sejam ainda
suficientemente sélidas.
No seu conjunto, a
situagdo econdmica,
nos trés primeiros
meses, foi melhor do
que o previsto. Existe
confianga na capacidade
do Governo para manter
um bom ritmo de
crescimento econémico,
apesar das dificuldades
que se colocam. No
Ultimo trimestre do ano
passado, o crescimento
foi de quase sete pontos
percentuais, o que se
traduziu numa melhoria
relativamente ao
trimestre anterior.

THE WALL STREET
JOURNAL

Huawei desafia
Apple e Samsung
com novo
telemovel

A empresa chinesa

de telecomunicacoes
Huawei esté prestes

a desafiar a Apple e a
Samsung no mercado
global de smartphones.
O grupo lancou um

novo telefone com uma
camara de duas lentes,
um recurso que os rivais
ainda nao possuem.

A nova camara promete
cores melhores e
contrastes mais

nitidos, mesmo em
ambientes de pouca
luz. A Huawei e a alema
Leica trabalharam em
parceria durante um
ano para desenvolver
esta ferramenta. O
novo aparelho é o mais
recente ataque da
empresa chinesa numa
batalha de cinco anos
para transformar o seu
negdcio de telemoveis
e deixar de ser um
produtor de aparelhos
baratos para passar a
competir com as maiores
empresas do setor.

EXPANSION

Paises latino-
-americanos tém
de aumentar a sua
produtividade

Paises como o Panama
ou a Republica
Dominicana estao a
crescer a niveis idénticos
aos de algumas

regides asiaticas.

Em contrapartida,

ha outros estados

que se encontram

num processo

de desaceleracdo
econdémica.

O Banco Interamericano
de Desenvolvimento
(BID) apela a
necessidade de
estimular a produtividade
e chama a atencéao

para os enormes
desafios em urbanismo,
infraestruturas e energia
que a regiao enfrenta
nas préximas décadas.
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Top da semana

ANTONIO COSTA

Mais uma vez, o Primeiro-
-Ministro deu provas

de experiéncia politica

e da sua capacidade

de reagir rapidamente
face a problemas que se possam
colocar. O episodio de Jodo Soares
até poderia ter consequéncias
mais amplas, mas Anténio Costa
tomou a decisdo adequada e evitou
qualquer tipo de contestacao. Para
além de ter resolvido a questao
sem delongas, também mostrou

a forma como esté a frente do
Governo, que tem, efetivamente,

o poder de decisdo. Quanto ao
ex-ministro da Cultura, acabou por
colocar em causa toda uma carreira
politica.

T

MANUEL CALDEIRA CABRAL

O ministro da Economia

tem revelado uma postura
discreta, ao contrério do que
sucedia com 0 seu antecessor.
Mas as coisas nao estao faceis e
tem de ir mais longe na tomada
de medidas para impulsionar a
economia. As exportagoes tém
abrandado significativamente, facto
que esta a agravar o nosso défice
da balanca comercial. Manuel
Caldeira Cabral tem de simplificar
o sistema econémico, sobretudo
criar as condicoes necessarias para
que as empresas possam adaptar-
se a uma nova realidade global.
Portugal ndo pode ficar a espera de
uma melhoria do ambiente global
de negécios.

RICARDO SALGADO

Como era de prever,
& Ricardo Salgado, um
dos “donos disto tudo’
aparece nos documentos do caso
"“Panama Papers” Mais de 300
milhées terao sido desviados,
o que significa muito dinheiro
e, sobretudo, uma clara falta de
escrupulos. Os lesados do papel
BES tém agora ainda mais motivos
para estarem revoltados. Trata-se
de uma situacao inaceitavel e que
revela como ha gente que nao
tem quaisquer dificuldades em
fazer o que quer sem que seja
responsabilizado pelos seus atos.
A fuga ao fisco tem consequéncias
muito graves para agueles que
pagam os seus impostos e
cumprem com os seus deveres
de cidadania. Um outro aspeto
preocupante é que nao foram as
autoridades a desvendarem todo
este enredo, mas um conjunto de
jornalistas de investigacao...
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Saida de capitais dos mercados emergentes

atinge niveis recordes

Estd a repetir-se o que jd sucedeu no passado, s6 que agora de forma mais intensa. Os capitais
estdo a sair em grandes volumes dos mercados emergentes. Em 2010 foi atingido o pico de
entrada de capitais nestas economias, mas a partir de entdo a tendéncia tem sido de desace-
leragio. Nos udltimos meses houve uma intensificagao da saida de investimento estrangeiro,
o que estd a colocar sérios problemas ao pafses emergentes, sobretudo devido a uma politica
mais restritiva por parte das autoridades monetdrias dos Estados Unidos.

VOLUME DE FINANCIAMENTO SO RECUPERA NO CREDITO AO CONSUMO

Taxa media no crédito as empresas
baixa para 3,45%

JOAO LUIS DE SOUSA
jlsousa@vidaeconomica.pt

O crédito concedido as empresas em
fevereiro passado teve uma taxa de juro
média de 3,45% nas novas operagbes —
revelam os dados do Banco de Portugal.
Apesar da descida do custo, o volume total
de crédito as empresas ndo recupera ¢ evi-
dencia uma tendéncia de quebra face aos
meses anteriores.

A variagio do crédito as empresas atinge
-2,6% e ¢ agora mais negativa do que h4
um ano atrés. Esta evolugdo contrasta com
a média dos paises da Unido Europeia,
onde o crédito as empresas nao caiu tanto
como em Portugal ¢ jd estd a crescer.

As taxas de juro apuradas pelo Banco de
Portugal revelam uma tendéncia de apro-
ximagao entre o custo do crédito entre as
pequenas empresas (operagdes até um mi-
Ihdo de euros), com uma taxa de 3,70%,
e as médias e grandes empresas (operagoes
acima de um milhdo de euros) com uma
taxa de 3,08%. As taxas praticadas em
Portugal comparam com uma média na
Unido Europeia de 2,64% até um milhao
de euros e de 1,36% acima de um milhao
de euros.

As PME portuguesas pagam em média
mais um ponto percentual do que as suas
Congéneres Cul‘opeias mas as grandes em-
presas pagam mais do dobro das empresas
da zona Euro.

Apesar da facilidade de acesso ao finan-
ciamento com a atual politica de compra
de divida por parte do BCE, os bancos
confrontam-se com um volume elevado de
crédito malparado e retraem-se na conces-
sao de novos financiamentos.

A quebra no volume total do crédito as
empresas ¢ maior no segmento das gran-
des empresas do que nas PME, o que pode
significar que os bancos estao agora mais
predispostos a financiar o setor produtivo
¢ a economia real.

Entre janeiro e fevereiro, o crédito em
novas operagoes acima de um milhdo de
euros diminuiu de 1054 milhoes para 909
milhdes de euros, o que representa uma

Grandes empresas pagam
mais do dobro da média
da zona Euro

Crédito total baixa
em Portugal e aumenta
na Uniao Europeia

quebra superior a 10%.

Mas, nas operacoes de valor até um mi-
lhao de euros, os novos créditos atingiram
1.332 milhées de euros, um valor muito
préximo dos 1.349 milhdes de euros fi-
nanciados em janeiro.

Os seja, a fatia de crédito das PME estd
a crescer, em detrimento das grandes em-
presas.

Crédito ao consumo é excecao

De acordo com os dados do Banco de
Portugal, a quebra no volume total de cré-
dito bancdrio verifica-se em todos os seg-
mentos, com excegio do crédito ao con-
sumo, onde h4 uma recuperagio de 4,6%.

O valor das novas operagoes de crédito
ao consumo subiu 17,6% em fevereiro
face a0 més anterior. A carteira total de
crédito concedido tem estado a subir, com
um crescimento de 4,6%, que se aproxima
da média de 5,2% na zona Euro.

Incumprimento a subir

O incumprimento continua ser um mo-
tivo de preocupagio para os bancos. Nas
empresas o crédito malparado subiu para
15,91% do total do crédito concedido,
atingindo 12.900 milhées de euros. Em
janeiro, o crédito malparado estava em
15,5%. Curiosamente, o nivel de crédito
em incumprimento estd a diminuir nas
micro e pequenas empresas e a aumentar

Sem a recuperagio mais evidente do crédito o crescimento da economia continuard a ser
fraco.

nas grandes empresas, o que pode explicar
a preferéncia atual dos bancos por opera-
¢oes de menor valor.

No crédito a habita¢ao o malparado estd
em 2,61%, um nivel claramente inferior,

mas representa o valor mais elevado dos
dltimos 20 anos.

O incumprimento no crédito ao consu-
mo teve uma descida ligeira em fevereiro,
para 9,29% do total do crédito concedido.

volume de novas operacgdes esté a subir.

9,5% do que no més anterior.

fixas que incorporam o risco de subida.

crédito.

Novos créditos a habitacao com taxa de 2,06%

A tendéncia de recuperacdo ¢ evidente no crédito a habitagcdo. Apesar de haver uma
diminuig&o no total do crédito aplicado que contrasta com a subida clara na zona Euro, o

Em fevereiro os bancos aplicaram 380 milhdes de euros na compra de habitagdo, mais

Em termos globais, o crédito a habitagao contrai porque o valor das amortizagdes nas
operagdes em curso continua a ser superior ao valor dos novos financiamentos, apesar do
aumento das operagdes, que tem por objeto a compra de iméveis. A quebra global da carteira
de crédito é de 3,1%, que compara com uma subida de 2,1% nos paises da zona Euro.

No crédito a habitacdo a taxa média praticada em Portugal foi de 2,06%, inferior a taxa de
2,22% da média da zona Euro, tendo em conta a preferéncia dos consumidores por taxas

Com as taxas Euribor negativas, a taxa média de juro de 2,06% significa que os bancos
estdo a praticar um spread médio ligeiramente acima de 2% nos novos contratos de

No espago de um ano a descida da taxa é quase de 0,8%.
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Bruxelas quer que multinacionais revelem operacdes

com offshores

A Comissao Europeia quer avancar com medidas mais exigentes no que toca ao combate a
fraude e a evasao fiscais. Uma dessas medidas passa por obrigar as multinacionais a declara-
rem as operagdes que realizam através dos parafsos fiscais. O que estd em discussdo ¢ uma
adenda & proposta de diretiva que regulamenta a cooperagio entre os governos nacionais, a

nivel administrativo, para questoes de foro fiscal.

Novo Banco transfere dinheiro para ex-clientes
por engano

O Novo Banco transferiu, por engano, dinheiro para antigos clientes seus que tém agora con-
tas na Caixa Geral de Depésitos. Esta tltima entidade confirmou as referidas transferéncias,
tendo-se tratado, claramente, de um erro. Acontece que a recuperagao nao ¢ agora automdti-
ca. Os beneficidrios tém de dar autorizagao para que seja feito aquele reembolso. Caso assim

nio decidam, entdo terdo de ser os tribunais a darem ordem para a devolugao do dinheiro.

CATOLICA LISBON FORECASTING LAB REVE PREVISOES EM BAIXA

Economia portuguesa continuara
em abrandamento

A Catdlica Lisbon Forecasting
Lab — NECEP reviu em forte baixa
a perspetiva do crescimento econd-
mico de Portugal em 2016. Segun-
do revelou, a economia portuguesa
crescerd 1,3% este ano e 1,7% em
2017, contra as estimativas iniciais
de 2% e 2,2% respetivamente. Esta
revisio tem em conta o “arrefeci-

mento” do crescimento da econo-
mia na segunda metade de 2015 e
uma politica orgamental atual me-
nos expansionista.

Conforme revela na sua sintese
trimestral de conjuntura, as novas
estimativas estdo alicercadas em
trés fatores: “agravamento do dé-
fice estrutural em 20157, “fragili-

dade do crescimento no segundo
semestre do ano passado” e “poli-
tica orgamental em 2016 menos
expansionista face ao anunciado
pelo Governo em janeiro”.

Esta nova estimativa da Catélica
¢ mais pessimista do que as previ-
soes para este ano do FMI (1,4%),
da Comissao Europeia (1,6%), do

i!l “1: qummz

Nova estimativa da Catélica é inferior as estimativas do FMI, da Comissao
Europeia, do Banco de Portugal e do Governo.
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Programa:

integrada

markeling & sales consullants

ANF Business Center, Rua Eng. Ferreira
Dias, 728, 4100-246, Porto

1. Introducao ao marketing digital

2. Os 5 pilares de uma estratégia

3. Planeamento estrategico digital
4. Do it Yourself: plano digital 360°

Curso)

Marketing Digital 360°

As plataformas digitais tfém representado a nova “arena

de combate” para a maioria das marcas. Estudos recentes
revelam que, cerca de 15% do orgamento de marketing ja é
dedicado ao digital. Este programa de 1dia apresenta uma
metodologia afiva, de cariz prafico e interativo. Para além dos
exemplos reais aplicados, € colocado um desafio final aos
participantes (“do it yourself”) de elaborarem o seu proprio
“plano digital 360°".

Destinatarios:
- Profissionais de Marketing, gestao, vendas e tecnologias
com fungdes/responsabilidades na area digital;
empreendedores; pessoas que pretendam adquirir uma visao
integrada sobre as potencialidades do marketing digital e
gestores de PMEs

Objetivos:

- Compreender globalmente o universo do marketing digital

e os seus utilizadores;

» Compreender a importancia do “digital” numa estratégia
integrada;

« Adquirir uma percecéo sobre os diferentes tipos de canais
digitais, as suas potencialidades e formas de utilizagao,

» Abordar os varios topicos numa otica de desenvolvimento
do seu negocio e amplificagdo da sua marca.

Metodologia:
Método expositivo intercalado com ativo (dinamicas de grupo
e exercicios praficos e estudos de caso)

Investimento:
300€ + IVA (10% desconto para assinantes)

Media Partner:
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Patricia Flores (Dep. Formacéo)
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Email: patriciaflores@vidaeconomica.pt

Banco de Portugal (1,5%) e, ob-
viamente, do Governo portugués
(1,8%).

Contrariamente ao que se pos-
sa pensar, nao se pode dizer que a
Catélica errou nas suas previsdes
iniciais, pois jd na anterior estima-
tiva alertava para o facto de haver
“um quadro elevado de incerteza
decorrente da intengio de mu-
danga de politica orgamental face
as recomendacoes das instituicoes
internacionais especializadas”.

Para o primeiro trimestre des-
te ano, Catdlica aponta para um
crescimento do PIB portugués em
0,1%, face ao trimestre anterior, e
0,8%, na comparagio homdloga.

FMI ALERTA

Taxas de juro
negativas
prolongadas
podem ter efeitos
adversos na banca

O Fundo Monetdrio Interna-
cional (FMI) alerta para os riscos
das taxas de juro negativas. Se es-
tas se mantiverem por muito tem-
po, os bancos serdo afetados pela
redugio da sua margem financei-
ra, sobretudo naqueles nao con-
seguirem passar o custo dos juros
negativos para os clientes.

No Relatério de Estabilidade
Financeira Global, publicado a 13
de abril, o FMI alerta para os efei-
tos colaterais que podem resultar
da manutengdo, por um largo pe-
rfodo de tempo, de taxas de juro
baixas ou negativas. Tudo depen-
derd “da capacidade dos bancos
em passar os custos através dos
empréstimos e dos depdsitos, da
relativa importincia dos ganhos
financeiros para a rendibilidade,
bem como da capacidade de gerar
outros rendimentos”.

O FMI coloca o setor financeiro
portugués entre os principais afeta-
dos, estimando, numa reducio de
10 pontos base - ou 0,1% - na mar-
gem financeira, uma queda de 40%
nos lucros antes de impostos da
banca nacional. A Alemanha, surge
em segundo lugar com uma redu-
o aproximada de 25% dos lucros.
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Fisco aperta a malha nos pedidos de reembolso de IVA

IVA

empresas.

A Autoridade Tributdria e Aduaneira tenciona intensificar o con-
trolo sobre os pedidos de reembolso do IVA. Esta intengdo estd
patente num despacho governamental. Neste contexto, vao estar
mais inspetores no terreno, com a intengao se existem aumentos
injustificados e valores de devolugao daquele imposto entre as

Fusao entre as bolsas de Londres e Frankfurt em risco

A fusdo entre as bolsas de Londres e de Frankfurt poderd estar em risco. A Alemanha estd a
colocar sérias reservas a esta operagio, tem do em conta a possibilidade do Reino Unido sair
da Uniao Europeia. As autoridades germénicas querem que a nova entidade fica sedeada em
Frankfurt, até porque a Deutsche Boerse tem uma capitalizagao bolsista superior. Defendem
que a bolsa londrina venha a perder bastante do peso que detém atualmente nos mercados

internacionais.

Governo recusa perder receita do CINM

O caso “Panama Pepers”

estd a dividir a classe politica
portuguesa. Mais & Esquerda,
defende-se o fim dos “offshore”.
O PS nio quer acabar com

o CINM. A lista de nomes
portugueses com ligacoes &
Mossack Fonseca nao para

de aumentar. As autoridades
portuguesas investigam possfveis
ilicitos criminais de indole fiscal.

GUILHERME OSSWALD
guilherme@vidaeconomica.pt

VIRGILIO FERREIRA
virgilio@vidaeconomica.pt

O Partido Socialista nao estd disposto a
abrir mao das receitas provenientes do Cen-
tro Internacional de Negdcios da Madeira
(CINM).

O Governo rejeita avangar com regras
mais restritivas, considerando que o tinico
resultado seria a mera perda de receita por
parte da Regido Auténoma da Madeira. E
argumenta que os parafsos fiscais s6 podem
ser eficazmente combatidos se existir uma
politica a nivel europeu e mesmo global,
acrescentando que Portugal, por si, sé nao
tem capacidade para acabar com os parafsos
fiscais. Relativamente ao caso dos portugue-
ses envolvidos no processo “Panama Papers”,
considera tratar-se de um caso de policia.

O Bloco de Esquerda, em particular, as-
sume uma posi¢ao mais radical, querendo
colocar um ponto final no centro madeiren-
se, por ser, em seu entender, um “offshore”,

defendendo a necessidade de encerrar todas
as zonas que se constituam como paraisos
fiscais em territdrio europeu.

Alids, o Bloco j4 apresentou, no passado,
propostas nesse sentido. Entretanto, entre-
gou um projeto de enriquecimento ilicito e
vai ainda apresentar outros projetos sobre o
regime dos “offshore”.

Quanto ao PSD e ao CDS, sempre tém
votado contra este tipo de propostas. Entre-
tanto, parte da sociedade civil também se
estd a mobilizar contra este regime, tendo
em conta a sua opacidade.

Na linha da frente estd o Sindicato dos
Trabalhadores dos Impostos (STI) que vai
langar uma petigao publica para limitar o si-
gilo fiscal e acabar com os paraisos fiscais. A
peticao defende, entre vdrios outros aspetos,
que “a barreira do segredo no pode ser in-
vocada e usada para condicionar e limitar a
realizago da justica e da equidade fiscais que
assegurem a efetiva igualdade de tratamento
a todos os cidaddos e empresas. O objetivo
desta iniciativa ¢ propor a0 Governo e & As-
sembleia da Republica que sejam aprovadas
“as necessdrias orientagdes politicas, medidas
legislativas e procedimentos de combate a
existéncia de parafsos fiscais e de garantia da
justica e equidade fiscais”.

Separar o trigo do joio

No centro de toda esta polémica, que nao
¢é nova, estd o escindalo “Panama Papers”
que, a 3 de abril, despertou as consciéncias
para o funcionamento dos “offshore”, mais
conhecidos como paraisos fiscais.

Uma investigagio liderada pelo ICIJ —
Consércio Internacional de Jornalistas de
Investigagao, em que estdo envolvidos mais

O CINM nio estd classificado como regime “offshore” ou “paraiso fiscal” tanto pela OCDE comc
pela UE.

de 100 6rgaos de comunicagio de todo o
mundo, entre os quais estd o “Expresso” e
a TVI, pods a nu a atividade da gestora de
patriménios panamiana Mossack Fonseca,
revelando informagao sobre mais de 214 mil
empresas “‘offshore” em mais de 200 paises
e territdrios.

Abdicando da questao de saber quem estd
ou nido ligado & Mossack e se cometeu ou
ndo algum tipo de ilicito criminal decor-
rente da fuga aos impostos no seu pafs de
residéncia, que pertencerd ao foro da Poli-
cia e da Justiga, ¢ preciso esclarecer que uma
conta ou criar uma empresa “offshore” nao
¢ ilegal, disso dd conta a Carta Aberta do
CINM, publicada nesta edigio da “Vida
Econémica’.

Embora os “offshore” sejam conhecidos
como instrumentos associados a esquemas
de corrupgio ou lavagem de dinheiro, ¢ pre-

ciso ter em conta que a ilegalidade s6 existe
quando o cliente ndo declara os rendimen-
tos obtidos no seu pafs, onde deveriam ser
tributados, no comum dos casos, usando
sociedade ficticias para movimentar aquelas
quantias.

As autoridades portuguesas j4 estdo a in-
vestigar, tendo o Ministério das Finangas
solicitado ao consércio de jornalistas a lista
dos nomes portugueses relacionados com o
caso “Panama Papers” . Também o secretdrio
de Estado dos Assuntos Fiscais, Fernando
Rocha Andrade, garantiu, no Parlamento,
que o Governo pretende levar “até as ulti-
mas consequéncias” eventuais ilicitos fiscais
cometidos em Portugal. O Ministério Publi-
co, por seu lado, estd a fazer o “trabalho de
campo” que lhe compete, recolhendo indi-
cios e elementos que permitam apurar factos
suscetiveis de integrarem a prética de crimes.

CARTA ABERTA

0 caso “Panama Papers”, que se encontra

na ordem do dia com as suas enormes

e gravissimas proporcdes, tem vindo

surpreendentemente a servir de pretexto

para que sejam desferidos novos e

violentos ataques contra o CINM.

A todos os que, por simples ignorancia,

inadequada percegéao dos factos ou

recorrente animosidade e ma-fé, misturam
realidades inteiramente distintas,
confundem as situacgdes e tentam denegrir

o CINM com base neste lamentével caso,

que nao lhe diz respeito, perguntamos se

sablam que:
Os sucessivos regimes de beneficios
fiscais do CINM, vigentes desde
1987, sempre foram objeto de
negociacdo entre o Governo da
Republica e a Comissao Europeia e
dispuseram de concordéncia prévia e
expressa desta?

e Que, v.g., numa das decisdes mais
recentes, em julho de 2013, a
Comiss@o disse que “considerou
que o regime, tal como concebido,
contribuia efetivamente para o
desenvolvimento regional e a
diversificacao da estrutura econémica

da Madeira"?

®* Que o CINM nunca foi classificado
como regime “offshore” ou “paraiso
fiscal” tanto pela OCDE como pela
UE?

® Que o CINM com a sua configuragao
atual (sem beneficios a atividades
financeiras) ndo mereceu qualquer
reparo nos escrutinios rigorosos
a que tem sido sujeito, quer pela
OCDE quer pelo Grupo do Cédigo
de Conduta sobre a Tributacao das
Empresas, do Conselho da UE?

®  Que todas as empresas licenciadas
no CINM sao empresas portuguesas
e, logo, comunitérias para todos os
efeitos? Que estdo sujeitas a todas
as normas de supervisao, controle
e inspecdo nos mesmos exatos
termos que qualquer outra empresa
da mesma natureza, sem qualquer
privilégio ou diferenga?

®  Que tais empresas estdo registadas
na Conservatoria respetiva, com
as mesmas regras de acesso
a informagéo, ou da respetiva
divulgacéo, constantes da lei geral?

e Que, do mesmo modo, também

Carta aberta aos detratores do CINM a propdsito do ”Panama Papers”

se lhe aplicam todas as
disposicdes nacionais em matéria
de transparéncia e de troca de
informacdes, sem qualquer excecao
ou opacidade?

*  Que hoje todas as empresas
licenciadas no CINM, nos seus
trés setores de atividade, tém
obrigatoriamente de criar postos
de trabalho diretos como condigédo
indispensével para a obtencao de
beneficios fiscais?

E neste quadro, também sabiam que:

O CINM gera hoje mais de 4000
postos de trabalho, diretos e
indiretos, sem contar com os cerca
de 5000 tripulantes dos navios
matriculados no Registo Internacional
de Navios da Madeira (MAR)?

. Em 2013, segundo o Banco de
Portugal, 12% da captacdo de IDE
em Portugal teve origem no CINM,
representando 277 milhdes de euros?

e No fim de 2015, o investimento
direto das empresas em operagao na
Zona Franca Industrial, um dos trés
setores do CINM, ascendia a cerca de
250 milhdes de euros?

Também no fim de 2015 estavam
matriculados no MAR 399 navios,
dos quais 290 navios de comércio
de grande dimensao média, fazendo
do MAR (inserido no CINM) um dos
quatro maiores registos maritimos
internacionais da UE?

e  As receitas fiscais geradas pelo
CINM foram, em 2013, mais de 123
milhGes de euros e, em 2014, mais de
134 milhdes de euros, respetivamente
14,5% e 15,3% do total das receitas
fiscais da Madeira?

e S6 em termos de IRC, a verba gerada
pelo CINM em 2014 foi de mais de
65,7 milhdes de euros, representando
51,3% do total cobrado na Madeira
neste imposto, ou seja, mais do
que todas as restantes atividades
econémicas juntas?

Evidentemente que o CINM, como

qualquer outro setor ou atividade da

nossa sociedade, nao esta imune a erros
ou utilizagdes abusivas. Mas, para tal,
existe a Justica, também sem qualquer
diferenca ou excecéo.

O Conselho de Administracdo




6

SEXTA-FEIRA, 15 DE ABRIL 2016 Econémica

ATUALIDADE

Investimento imobiliario comercial bate recorde

O investimento imobilidrio comercial registou um forte aumento de
154% em Portugal, no ano passado, face ao exercicio anterior. Os inves-
tidores adquiriram ativos de cerca de 1,9 mil milhées de euros, o que fez
com que fosse o melhor ano de sempre desde que hd registos. A esmaga-
dora maioria do investimento teve origem no estrangeiro.

Producao automavel cai 11% no primeiro trimestre

A produgio automével nacional registou uma quebra de quase 11%, nos
trés primeiros meses do ano, face a igual perfodo do exercicio anterior, o
que se traduziu num total de 35 792 unidades, de acordo com a Associa-
cao Automével de Portugal (ACAP). O segmento de veiculos ligeiros de

passageiros registou uma quebra de 21%.

MINISTRA DA INDUSTRIA DE ANGOLA EM ENTREVISTA EXCLUSIVA A “VIDA ECONOMICA”

“Estamos a fazer um grande esforco
a dependencia das importacoes seja

O Governo angolano estd
empenhado em industrializar o
pais, com o apoio da iniciativa
privada, diminuindo o peso
das importagoes e apostando
na producio de matérias-
primas como forma de também
reduzir a dependéncia do
petrdleo.

Em entrevista exclusiva

4 “Vida Econémica” em
Viana, a escassos quilémetros
de Luanda, 2 margem da
inaugura¢io de uma fébrica de
vinagres da empresa portuguesa
Mendes Gongalves, a ministra
da Industria foi perentéria:
apesar de este investimento

ser “muito diferenciador” para
a economia angolana, “todo

o investidor, toda a iniciativa
privada é importante para o
Governo”. Bernarda Gongalves
Martins elogia a empresa

da Golega, mas garante:

“em Angola, ndo olhamos

se é portugués ou se nao ¢é
portugués”.

TERESA SILVEIRA, EM LUANDA *
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Vida Econémica — Na sua interven-
¢ao aqui em Viana falou da importancia
do Plano Nacional de Desenvolvimento
2013-2017. Que plano é este e que ob-
jetivos tem?

Bernarda Gongalves Martins — O Plano
Nacional de Investimento ¢ um plano do
pais, feito pelo Governo e que visa apon-
tar as principais linhas de funcionamento
deste Governo e da sua agao em todos os
dominios. E ¢ af que estdo definidas todas
as prioridades para os préximos anos.

VE - Mas falou aqui nas linhas mes-
tras para a saida da crise, que passam
por uma forte aposta na industrializagao.
Como vao operacionalizar esse plano?

BGM - A aposta na industrializagio
j4 data de hd alguns anos. Como sabe, o
nosso pafs tem vindo a industrializar-se.
Nés j4 nao consideramos isto reindustria-
lizagao, porque tudo aquilo que foi feito
em Angola antes da guerra j4 nio consi-
deramos, pois foi tudo destruido. E por
isso esta ¢ uma aposta forte do Governo.

Bernarda Gongalves Martins, ministra da Industria de Angola.

E evidente que, para industrializarmos o
pais, precisamos de apostar seriamente nas
matérias-primas, nao sé as matérias-pri-
mas agricolas mas, também, outras, como
os minerais, resultantes do movimento dos
minérios. Entdo, essa tem sido uma grande
aposta do Governo, com o apoio do em-
presariado nacional e da iniciativa privada,
como acabamos agora de assistir aqui com
a inauguragdo desta fébrica de produgio
de vinagre ¢ de molhos. O Governo tem
apoiado muito este tipo de iniciativas e
apoiard cada vez mais. E, nesta altura, em
que ainda dependemos fortemente da im-
portagio de matérias-primas, o papel do
Governo ¢, efetivamente, apoiar com os
cambiais necessdrios. Mas estamos a fazer
um grande esforgo para que cada vez essa
dependéncia das importagdes seja menor.

VE - Que importancia tém as empre-
sas portuguesas neste plano de indus-
trializacao de Angola?

BGM - As empresas portuguesas tém
um peso grande, porque hd muitas em-
presas de Portugal a investir no nosso pafs,

mas a importincia ¢ igual para todo o in-
vestidor. Todo o investidor, toda a iniciati-
va privada ¢ importante para o Governo.
Nao olhamos se ¢ portugués ou se nio ¢

A

portugués. Todos os investimentos priva-
dos em Angola t¢m a mesma importancia
e quando nés nos referimos aos investi-
mentos portugueses isso tem a ver com o

Desenvolvimento 2013-2017".

outros ramos da atividade industrial”.

divisas”.

Fabrica portuguesa é “estratégica”
para o Plano de Desenvolvimento de Angola

A ministra da IndUstria de Angola, Bernarda Gongalves Martins, deslocou-se na Ultima
segunda-feira a Viana, a cerca de 20 quilémetros de Luanda, para a inauguracao da
primeira fabrica da portuguesa Mendes Gongalves, da Golegd, fora de Portugal.

A governante realgou, nas declaragdes que proferiu, que este investimento portugués
no setor agroalimentar em Angola, em parceria com a AngoAlissar, “é um contributo
direto para um dos mais importantes objetivos estratégicos do Plano Nacional de

Elogiando as duas empresas e os seus quadros, a ministra desejou “sucessos aos
empreendedores, de modo a que possam recuperar o capital investido, contribuir para

o crescimento e a sustentabilidade da indUstria transformadora angolana, em especial a
alimentar, e que, no futuro, possam alargar a atividade para outras provincias do pais e em

Bernarda Goncalves Martins realcou ainda o facto de este projeto querer envolver, no
futuro préximo, “matéria-prima nacional”, nomeadamente fruta, para a producao dos
vinagres. E que, disse a ministra, “Angola é um pafs potencialmente rico em fruticultura,
o que permitird a diminui¢do das importacoes, e consequentemente, a poupanca de
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Popular Portugal “encaixa” aumento de capital de 37 milhdes

BANCO
# FOPULAR

O Banco Popular Espanhol aprovou um aumento de capital de 37 milhoes
de euros para a sua subsididria portuguesa, para cerca de 513 milhdes. O au-
mento de capital tem por base a emissao de novas agoes ordindrias, cada uma
com um valor nominal de um euro a realizar integralmente pelo acionista
tnico Banco Popular Espanhol.

Renegociacao das PPP garante poupanca

de mais de 1,1 mil milhoes

A renegociagao de nove parcerias publico-privadas (PPP) rodovidrias
possibilita uma poupanga liquida superior a 1,1 mil milhées de euros
durante a vigéncia dos contratos, de acordo com um relatério da Uni-

dade Técnica de Apoio Orgamental (UTAO).

para que
menor”’

“As empresas portuguesas
tém um peso grande, porque
hd muitas a investir no nosso
pais, mas a importincia é
igual para todo o investidor.
Todo o investidor, toda
a iniciativa privada é
importante”

nimero de empresas que aqui tem inves-
tido.

VE - Esta aposta da empresa Mendes
Goncalves, que é do setor agroalimentar,
é diferenciadora, em sua opiniao?

BGM - Sim, muito diferenciadora, so-
bretudo quando se trata de projetos que,
como este, VAo investir seriamente na ativi-
dade agricola e industrial em Angola, ndo
s6 no investimento mas, também, no fo-
mento dessa atividade.

VE - Acredita que este seja o princi-
pio de novos investimentos por parte de
empresas portuguesas?

BGM - Estes investimentos nao sio no-
vos. Esta é uma continuidade do investi-
mento.

VE - Anunciou em finais de 2015 um
programa para a construcdo de varios
pélos de desenvolvimento industrial em
todas as provincias angolanas. Que pro-
grama é este?

BGM - Estes pélos j4 foram criados hd
uns anos a esta parte. O nosso problema
tem sido a sua infraestruturagio. Neste
momento, através de uma linha de crédi-
to, vao ser infraestruturados os primeiros
sete pélos neste biénio — 2016 ¢ 2017. No
total, serdo uns 300 milhoes de délares de
investimento.

VE - Quais sao os pdlos em que essa
infraestruturacao vai arrancar ja?

BGM - Vai ser em Malange, em Quan-
za Sul, Quanza Norte, entre outros. E um
plano para dois anos. No final de 2017 va-
mos ter praticamente uma boa parte desses
pélos infraestruturados, ou seja, com in-
fraestruturas ao nivel de eletricidade, de sa-
neamento, Os arruamentos, energia e dgua,
fundamentalmente. A verdade é que temos
muitos empreendedores a espera destas
condigbes para que possam instalar-se c4.

* A JORNALISTA VIAJOU A CONVITE DA MENDES
GONCALVES.

CARLOS MENDES GONCALVES REVELA PROJETOS PARA UMA NOVA UNIDADE INDUSTRIAL NO IRAO

Paladin inaugura fabrica em Angola
com os olhos no Médio Oriente

Da esquerda para a direita: Wissam Ners, CEO do grupo Webcor, Bernarda Gongalves Martins, ministra da Industria de Angola, Philippe Beck, chefe
das operagoes do grupo Webcor, e Carlos Mendes Gongalves, CEO da Mendes Gongalves.

TERESA SILVEIRA, EM LUANDA *
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A Mendes Gongalves, da Golega, dona dos
vinagres ¢ molhos Paladin e Peninsular, inaugu-
rou esta semana, em Viana, a escassos 20 quil6-
metros de Luanda, a sua primeira fibrica fora de
Portugal, destinada & produgio de vinagres, em
parceria com a AngoAlissar, a maior empresa de
distribui¢go alimentar de Angola.

No horizonte estd j& uma segunda fibrica
em Angola, no Lobito, e uma terceira, tam-
bém para molhos e vinagres, mas no Irdo,
novamente em parceria com a AngoAlissar e
com um terceiro parceiro, iraniano, simulta-
neamente “industrial e distribuidor”, revelou
2 “Vida Econémica” Carlos Mendes Gongal-
ves, CEO da empresa, em Luanda (ver entre-
vista com o CEO da Mendes Gongalves no
préximo suplemento “AgroVida’).

O investimento agora inaugurado em
Angola ascendeu a cinco milhdes de délares
(cerca de 4,4 milhoes de euros), foi realizado
em parceria (50%/50%), e permitiu a cria-
¢ao de 25 postos de trabalho diretos, “todos
angolanos”, frisa Carlos Mendes Gongalves,
orgulhoso de uma fibrica que “faz todo o
sentido num pafs — Angola — com estas ca-
raterfsticas” e para onde j4 exportam hd mais
de 30 anos.

“Este ¢ um projeto de longo prazo para
Angola”, garante Carlos Mendes Gongalves,
afastando qualquer sentimento de arrepen-
dimento por ter decidido avangar para este
investimento, decidido ainda antes de estalar
a crise econémica e financeira em Angola em
finais de 2014, devido & quebra do prego da
principal fonte de receitas do pafs, o petréleo.

“Nés andamos sempre em contraciclo”, re-
fere Carlos Mendes Gongalves a “Vida Eco-
némica’, notando que “mantivemos sempre
a nossa presenca ¢4 em todas as situagdes’.
Ou se¢ja, “nunca nos entusiasmamos muito
aquando do tempo das vacas gordas”, por
um lado, e “nunca nos fomos embora nos

momentos mais dificeis” da vida do pais, por
outro.

O CEO da Mendes Gongalves estd, pois,
seguro de que a atual situagio em Angola ¢
“conjuntural”. E, por isso, “no nos arrepen-
demos de maneira nenhuma” de ter avanga-
do para a construgio da nova fibrica. Um
projeto que deverd ser, alids, alargado em
2017 para acolher também a produgio de
molhos, o que fard elevar o investimento aos
10 milh6es de doldres, também em parceria
50%/50%) com a AngoAlissar. Um montan-
te que representa o dobro do investimento
inicial, dado que “toda a estrutura dessa nova
unidade e todos os equipamentos sao mais

sofisticados” e, como tal, “mais caros”.

A Mendes Gongalves, com sede na Golega,
tem perto de 35 anos de atividade em Por-
tugal ¢ emprega 250 pessoas, entre as quais
11 afetas ao departamento de investigagio e
desenvolvimento, para onde canalizam cerca
de 2% do seu volume de negécios anual.

A empresa exporta o seu portfolio de pro-
dutos para 23 mercados nos cinco continen-
tes e faturou 28 milhées de euros em 2015.
Prevéem crescer 10% este ano, também em
resultado da operagio da nova fibrica em An-
gola.

* A JORNALISTA VIAJOU A CONVITE DA MENDES
GONCALVES.

Econémica”.

“conjuntural”.

concluiu o empresario.

FMI em Angola é “uma solucao de curto prazo”

A AngoAlissar, parceira da empresa da Golega para esta fabrica de vinagres e molhos
em Angola e para as futuras unidades do Lobito e do Irdo, “j& esta na distribuigcdo
alimentar em Angola ha 25 anos e é parceiro da Mendes Gongalves na distribuicdo ha
mais de 15 anos”, real¢a o Wissam Ners, CEO do grupo Webcor, em declaragdes a “Vida

Wissam Ners explica que distribuem os produtos da Mendes Gongalves “em todo o pais”
e que 0s mesmos sdo “muito bem aceites por todos os angolanos”. Razéo por que “a
ideia é juntarmo-nos para industrializar localmente e continuar a distribuir localmente”.
A AngoAlissar representa “as mais importantes marcas portuguesas do setor
agroalimentar em Angola”, lembra o CEO do grupo, revelando que o mesmo “emprega
2150 pessoas s6 aqui em Angola”, tendo atingido um volume de faturagdo de 820
milhdes de délares em 2015 (cerca de 720 milhdes de euros).

“0O principal negécio do grupo é alimentar, mas também temos outros investimentos
que comegaram ja ha 20 anos atras, com materiais de construcédo fabricados cé&,

como tanques de &gua, colchdes, tintas e material de construgéo e pléastico”,

explica o empresério de origem libanesa, para quem a atual conjuntura em Angola é

“Esta € uma situacéo dificil, mas nés achamos que é uma fase”, diz Wissam Ners a
“Vida Econémica”, notando que “a falta de ddlares no pais diminuiu as importacdes e
iniciou uma deflagdo que diminuiu o poder de compra dos consumidores”. N&o obstante,
“nés esperamos que, até ao fim do ano, esta fase seja ultrapassada”.

Questionado sobre a presenca do FMI em Angola, o CEO do grupo AngoAlissar esta
“convencido que é uma solucdo de curto prazo”. “Claro que o pais ndo vai depender de
ninguém. Angola é um pais muito rico e vai depender dele mesmo. Vamos sé sair desta
dependéncia do petrdleo e permitir que o pais tenha uma economia independente”,
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FMI mais pessimista do que o Governo portugués

O Fundo Monetdrio Internacional continua pessimista quanto ao desempenho da econo-
mia portuguesa. Para este ano prevé um crescimento de apenas 1,4%, devendo abrandar para
1,3%, no préximo exercicio. Por outro lado, a entidade liderada por Christine Lagarde voltou
a insistir na necessidade de adiar o fim dos cortes salariais e da sobretaxa. E nio acredita que
seja possivel atingir a meta de défice de 2,2%, este ano.

Desemprego portugués é o dobro da média da OCDE

A taxa de desemprego, em Portugal, fixou-se em 12,3%, em fevereiro, o que fez com que
0 nosso pafs mantivesse a terceira posi¢ao dos pafses com as taxas mais elevadas da OCDE.
S6 a Grécia (24%) ¢ a Espanha (20%) estao a frente de Portugal nesta lista. J4 a média do
conjunto dos pafses daquela organizagao foi de 6,5%, o que traduziu uma tendéncia de es-

tabilizagao.

NOVO BOEING 787 DREAMLINER FEZ VOO INAUGURAL EM MADRID

Air Europa alarga frota com Boeing

O primeiro Boeing 787
Dreamliner entrou em
atividade na Peninsula Ibérica
através da Air Europa. O
avido foi apresentado na
semana passada no aeroporto
de Barajas durante um voo
inaugural e no mesmo dia

fez o primeiro voo comercial,

ligando Madrid a Miami.

O avido foi o primeiro de um total de
22 unidades 787 que a Air Europa en-
comendou 4 Boeing para expandir a sua
frota de longo curso para operar nos voos
para Bogotd, Santo Domingo e Nova lor-
que.

O valor total dos novos Bocing 787
ronda os 5000 milhoes de euros, com um
prego de 200 milhdes de euros por avido,
segundo revelou Juan José Hidalgo, pre-
sidente da Air Europa. Mas nio se trata
de um investimento efetivo porque a Air
Europa contratou a sua utilizagao por um
perfodo de 12 anos.

Na apresentagdo do novo avido estive-
ram mais de 300 convidados, incluindo
o presidente da AENA, a secretdria ge-
ral de Transportes, quadros superiores da
Bocing ¢ vdrios embaixadores de pafses
latino-americanos.

Para Maria José¢ Hidalgo, diretora ge-
ral da Air Europa, a aposta nos novos
Boeing 787 ¢ um momento marcante na
vida da companhia: “Hoje cumpre-se um
sonho que alimentdmos durante anos” —
afirmou.

O avido ¢ considerado um dos mais
modernos, incorporando os novos desen-
volvimentos tecnolégicos. Num voo en-
tre Madrid e Miami, o 787 Dreamliner
reduz o tempo de viagem em 30 minutos
e gasta menos seis toneladas de combusti-
vel, em comparagio com os avides atuais.

O aumento da velocidade e a redugio
do peso, que permite uma poupanca de
combustivel de 20%, é conseguida pela

substitui¢ao dos componentes de alumi-
nio e titAnio por fibra de carbono.

Com as alteragdes introduzidas, a pres-
sdo no interior da cabine é mais baixa,
tornado as viagens menos cansativas para
os passageiros ¢ a para a tripulagdo.

O ambiente a bordo é mais confortdvel
e mais silencioso. As janelas sdo maiores
com um aumento de 30% da superficie
vidrada e um novo tipo de vidro que con-
trola a entrada de luz, alargando conside-
ravelmente o campo de visio dos passa-
geiros.

A arquitetura interior inclui um novo
sistema de iluminagio que simula a cor
do céu e muda a sensacio do espaco in-
terior. Todas as cadeiras estdo equipadas
com écran tdtil e wi-fi.

Base de manutencao em Madrid

O alargamento da frota da Air Euro-

Aviao ¢ mais rdpido e gasta
menos 20% de combustivel

Passageiros tém mais
conforto e visao alargada

pa com a Boeing estd a ser acompanha-
da por um investimento nos servigos
de manutengao. “Além da base técnica
instalada em Palma de Maiorca, onde o
grupo Globalia faz servicos de reparagio
¢ manutengio de acronaves para outras
companhias, vai ser alargada a assistén-
cia técnica no aeroporto de Barajas, em
Madrid” — disse 4 Vida Econémica, José
Minguez, country manager da Air Euro-
pa em Portugal.

A companhia espanhola tem vos di4-
rios entre Madrid e Lisboa ¢ Madrid e o
Porto, assegurando aos passageiros por-
tugueses a ligacdo ao “hub” de Madrid.

José Minguez referiu que a maioria dos
passageiros portugueses que voam para
Madrid faz viagens intercontinentais,
beneficiando dos pregos e dos tempos de
voos mais atrativos que a Air Europa pro-
porciona em comparagio com a oferta do
mercado.
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Crescimento chinés desacelera

O Banco Mundial avisa que a economia chinesa deverd registar um abrandamento no ritmo
de crescimento, este ano. A descida deverd fazer com que o crescimento se fique pelos 6,7%,
sendo que serd ainda mais intenso no préximo exercicio, na ordem dos 6,2%. A instituicao
admite mesmo que haverd um abrandamento da segunda maior economia do mundo nos
préximos anos, no sendo ainda previsivel o retorno as fortes taxas de crescimento do passado.

OCDE avisa para abrandamento da economia nacional

A OCDE avisa que o crescimento econémico portugués vai voltar a abrandar nos préximos
meses. Uma tendéncia que jd se verifica desde agosto do ano passado. Isto numa altura em que
a maioria das economias dos paises desenvolvidos d4 mostras de uma estabilizagao. Também
o FMI alertou para um potencial agravamento do défice. O préprio Banco de Portugal estd
mais pessimista do que o Governo nacional.

JOAO VASCONCELOS NO INTERNATIONAL CLUB

Portugal pode ser lider

“A inddstra 4.0 ¢ uma revolugio
que estd em curso” — afirmou
Jodao Vasconcelos. O secretdrio
de Estado da Inddstria foi o
orador-convidado do tltimo
debate do International Club of

Cerca de metade dos empregos criados no
pais devem-se 2 iniciativa de empresas jo-
vens. Para o secretdrio de Estado da Indus-
tria ajudar as empresas jovens a criar o seu
negdcio ¢ uma forma de ajudar ao langa-
mento de postos de trabalho.

De acordo com os dados da Comissao
Europeia, 85% dos novos postos de traba-

na nova era industrial

lho sao criados pelas microempresas.

Uma das apostas do Governo ¢ o progra-
ma Startup Portugal, que foi langada em
mar¢o como uma estratégia nacional para
o empreendedorismo. Uma das vertentes ¢
o programa Momentum, que vai permitir
a um licenciado que tenha beneficiado de

Portugal.

Jodo Vasconcelos considera que esta é
a revolugio onde ser portugués nio ¢ um
problema. “A nossa localizagio geogrifica
ndo interessa. £ a primeira vez que, numa

Choi Man Hin e Anténio Saraiva.

MATIONAL CLUB [N
ShRTUGAL OF

NATIOMAL Lo §
PORTUGAL

Joao Vasconcelos e Manuel Ramalho.

uma bolsa de agdo social na Universidade
criar a sua empresa. Com esse objetivo vai
dispor de residéncia, espago de incubagao
e uma verba mensal para fazer face as suas
despesas pessoais.

O Startup Portugal prevé também a cria-
¢3o de uma Zona Franca Tecnoldgica com
legislagio e regulamentagio atrativas para
setores inovadores. O Governo quer atrair
estrangeiros com atividades inovadoras, na
sua fase inicial, quando estdo a ser desen-
volvidos e antes de serem projetos empre-
sariais. Depois poderdo ficar em Portugal.

Para Joao Vasconcelos, as 15 medidas
previstas pretendem apoiar toda a cadeia de
uma start-up em todos os setores de ativida-
de, alargando a outras regides as iniciativas
que j4 foram concretizadas em Lisboa, Por-
to ou Braga.

O Web Summit, que decorrerd em Lisboa
em novembro vai ser um bom momento
para todos dando a oportunidade para mos-
trar um Portugal diferente a0 mundo. O ob-
jetivo do Governo ¢ que os efeitos do evento
ndo se resumam aos dias do evento, e que
possam ter reflexos positivos na economia.

revolugdo industrial, Portugal, devido aos
investimentos j4 efetuados na vertente tec-
nolégica, pode ter a ambi¢do de ser parte
dos lideres deste movimento” — referiu.

Esta revolugdo estd a mudar as fdbricas e
muitos modelos de negécios. O Governo
estd a lancar um debate com vdrias empre-
sas internacionais sobre a forma como as
inddstrias portuguesas podem integrar a
economia digital.

Prioridade ao emprego

“A prioridade do Governo ¢ a criagdo de
emprego” — considerou Jodo Vasconcelos.

™ v

André Jordan.

[=] INSCRICAO GRATUITA, POREM OBRIGATORIA, EM:
3 SEMINARIOINTERNACIONALIZACAO.WORDPRESS.COM

| SEMINARIO

PUB

INTEGRACAO DAS PME EM REDES
DE COMPRAS INTERNACIONAIS

ORGANIZACAO

!

MEDIA PARTNER

i S o Pl

cw?  SGS

VidaEconémica




10

SEXTA-FEIRA, 15 DE ABRIL 2016 VidlaEcondmica
—

ATUALIDADE/Internacional

Espanha quer considerar delito a fraude fiscal

a partir de 50 mil euros

O Governo espanhol quer reduzir de 120 mil para 50 mil euros o limite para se consi-
derar delito a fraude fiscal. O objetivo ¢ equiparar este delito a fraude a Seguranca Social
e aos cofres europeus. Em Espanha sio perdidos 60 mil milhoes de euros todos os anos
em receita fiscal, sendo que os rendimentos elevados acumulam mais de 80% da fraude

fiscal total.

Nokia elimina milhares de postos de trabalho

O grupo finlandés Nokia vai fazer um reajustamento na sua equipa a nivel global, que impli-
card dispensar milhares de funciondrios. Para jd, sabe-se que serao reduzidos 1300 postos de
trabalho na Finlandia e cerca de 1400 na Alemanha. A Franca também deverd perder cerca
de 400 colaboradores. Este plano da tecnoldgica prende-se com a necessidade de completar a
integragdo da Alcatel-Lucent, adquirida no inicio deste ano. A empresa promete, no entanto,
criar postos de trabalho na drea da investiga¢io e do desenvolvimento.

Organizacao Mundial
do Comércio revé
previsoes em baixa

E uma m4 noticia no que se
refere 4 eventual recuperagao
da economia mundial. A Orga-
nizagio Mundial do Comércio

(OMC) reviu em forte baixa as
suas perspetivas de crescimento
para este ano. Em setembro, as
estimativas apontavam para um

acréscimo de 3,9% do comér- Dl W

cio global, agora as previsdes ‘ =i N o
indicam que o avango se fica- A quebra no dial terd um forte impacto nas taxas de cresci-
rd por apenas 2,8%, o que ndo  mento mundiais, na perspetiva da OMC.

deixa de suscitar muitas preo-
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cupagoes.

O que significa que o ritmo
de crescimento nio serd muito
diferente daquele verificado no
ano passado. E verdade que a
evolugdo continua a ser posi-
tiva, no entanto, o ritmo serd
muito inferior ao esperado, o
que terd consequéncias nefas-
tas no crescimento econémi-
co mundial. Pelo quinto ano
consecutivo, o crescimento fica
abaixo dos trés pontos percen-
tuais. Alids, o préprio Fundo
Monetdrio Internacional jd ti-
nha avisado para um cendrio
menos otimista do que o espe-
rado.

Nem tudo é necessariamen-
te mau, mesmo se os analistas
estdo céticos, tendo em conta
esta nova revisio. A OMC ad-
mite que o préximo exercicio
trard melhores novas. Assim,
as previsoes da organizago, no
préximo ano, apontam para
uma taxa de 3,6%. Ainda as-
sim, trata-se de um valor mui-
to inferior aqueles atingidos
na década de noventa, em que
foi atingida uma média anual
a rondar os 5%, o que levou a
uma situagdao econdémica mais
folgada em todo o mundo e foi
o perfodo em que os mercados
emergentes comegaram a dar
mostras de um muito maior di-
namismo.

Entretanto, importa notar
que estes cendrios, como habi-
tualmente, ndo estdo isentos de
riscos. A evolugao do comércio
mundial poderd ser mais lenta
do que se espera, sobretudo se
o abrandamento da economia
chinesa for mais acentuada do
que estd previsto. E nio ¢ o
unico problema. Os especia-
listas da Organizagao Mundial
do Comércio apontam ainda os
riscos decorrentes da volatilida-
de dos mercados financeiros e
dos paises que estao fortemente
endividados ¢ muito expostos
as flutuagoes das taxas cam-
biais. A boa noticia poderd vir
do lado da Zona Euro, caso a
politica monetdria do Banco
Central Europeu garanta um
crescimento mais rdpido do
que o esperado.
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Portugal com forte quebra na eficiéncia energética

Portugal apresentou a segunda maior descida no que se refere 2 estratégia de implementagao
das politicas de eficiéncia energética na Uniao Europeia, desde 2012, num ranking liderado
pela Dinamarca. O que se entende, em consequéncia das medidas de austeridade que foram
implementadas nesse perfodo de tempo. Deste modo, o nosso pais desceu do sexto lugar para
0 210, s6 ultrapassado por Malta, que baixou 22 posigdes.

Porto de Setibal avanca com janela tnica portuaria

O Porto de Settibal tem em curso os projetos de implementagio da janela tnica portudria e do
cartdo tnico portudrio, tendo em conta os processos de escala dos navios na sua componente
de gestdo portudria e de acessos aos terminais. “E dado mais um passo na evolugio dos siste-
mas de informagdo do porto, que ao longo dos anos tém conseguido dar resposta aos desafios

e s exigéncias que o negdcio portudrio representa’, refere a administragao.

PAULO VAZ
Diretor-geral da ATP

Sem estratégia e sem emenda

esquerdistas bolivarianos até que os mesmos
descambem em guerras civis, realizando
um retrocesso civilizacional sem meméria,
condenando 4 miséria largos milhoes de
seres humanos, a0 mesmo tempo que a
China, cujo milagre econémico parece
estar a empalidecer a grande velocidade,
vai fechar-se, endurecendo o seu regime
politico autocrdtico, que apenas aliviou
para tirar melhor partido do fenémeno
globalizador.

Neste quadro pouco acolhedor que se
desenha para futuro, que faz Portugal?

A auséncia de um projeto coletivo
¢ talvez a melhor marca. Um governo
que vive um dia de cada vez, assente
numa maioria de esquerdas, que vai da
moderagio que o bom-senso impde a0 mais
completo exercicio da irresponsabilidade e
inconsequéncia, como se vivesse isolado do
mundo e independente da sua dinimica.
Os sinais da degenerescéncia avolumam-se
na economia, de que a estratégia (falhada)
do crescimento pelo consumo interno
seria a resolugdo de todos os problemas:

Costuma-se dizer que, quando nio se
sabe para onde se vai, todos os caminhos
sd0 bons. Também se acrescenta que,
normalmente, esse destino errdtico acaba
num beco sem saida ou num precipicio.
Navegar a bolina, esperando que os ventos
nos levem a boa costa, invariavelmente
termina em naufrdgio num qualquer
escolho ou num recife traigoeiro, que
surgem sempre. E assim na vida. Em
qualquer existéncia, seja ela pessoal, seja ela
de uma empresa ou de um pafs.

Vivemos em Portugal, talvez hd
demasiado tempo, esta realidade, este
desatino.

Naio temos uma estratégia para o pafs,
Nao temos projeto para o pais, Nao temos
sequer ideias para o pafs. Esta absoluta
auséncia de substincia orientativa traduz-
se em decadéncia, indisfargdvel, e na
delegacao da lideranga em politicos cada
vez mais destituidos de qualidades, com
nula preocupagio pelo bem comum ou
pela prossecugao do interesse nacional, a
maioria das vezes focados apenas na prépria

Navegar a bolina, esperando que os ventos nos levem a boa
costa, invariavelmente termina em naufrdgio num qualquer
escolho ou num recife traicoeiro, que surgem sempre.

sobrevivéncia e da sua base de apoio. Nao
¢ um mal portugués. Apenas conhecemos
melhor e estd mais préximo aquilo que nos
toca, sem descurar o fenémeno que alastra
como de uma doenga que estd a corroer o
mundo hodierno e que faz comegar a temer
seriamente pelos tempos mais préximos.
As geragoes vindouras vio ter tempos bem
mais dificeis do que aqueles conhecemos.
Os extremismos estao a ganhar espago
nas democracias, podendo colocar em
causa os regimes, que, malgrado todos
os defeitos que se lhes possam assacar,
530 ainda a garantia de liberdade, acesso
as oportunidades, geragao de riqueza
e desenvolvimento, assim como 2 sua
repartigao mais equilibrada. A Europa
comega repartir-se entre pafses governados
pela extrema-direita a Norte e Centro, e a
extrema-esquerda a Sul, os Estados Unidos
podem estar prestes a eleger uma aberragio
protofascista como Donald Trump como
Presidente, uma espécie de contraponto
de Putin, na Russia, embora bem menos
discreto e porventura mais perigoso, a
América Latina vai manter os seus regimes

exportagdes em queda, subida dos juros
da divida, bolsa deprimida, desemprego
em alta e investimento a afundar a
niveis de 2011. Nio tarda, estamos
novamente a chocar contra o muro da
realidade e a clamar por auxilio externo,
que chegard em condi¢oes ainda mais
gravosas e com sacrificios mais dificeis
de suportar. O que nos restard entao:
o grito de independéncia da esquerda
radical, recusando o apoio dos credores
internacionais e precipitando o pafs para
a miséria e muito provdvel o confronto
interno? O ajoelhar incondicional perante
poténcias estrangeiras, incluindo a Unido
Europeia, que nio terd desta vez qualquer
contemplagio ou cleméncia, nem sequer
no discurso? Quem conhece a Histéria
de Portugal sabe que nada disto ¢ inédito
e que tudo se torna recorrentemente
ciclico quando nio se aprendem as liges
que a mesma nos confere. Ter como
estratégia apenas a sobrevivéncia imediata
invariavelmente termina por nem sequer
esta se conseguir.

Portugal nao tem emenda!

o D
Q‘I’

BancoBIC

“Portuguese Jewellery Newborn”
lanca novos talentos da joalharia

portuguesa

A joalharia portuguesa reinventa-se a cada
dia pela mio e criatividade dos novos desig-
ners nacionais. A Associagao de Ourivesaria
e Relojoaria de Portugal (AORP) criou uma
nova marca “Portuguese Jewellery Newborn”,
que servird de ponto de partida para jovens
criadores, que pretendam promover a sua
marca a nfvel nacional e internacional.

Ao talento e saber-fazer herdado de geragao
em geragdo, os novos criadores somam cria-
tividade, design, ¢ inovagio ¢ ndo conhecem
fronteiras. O mundo ¢ o seu destino ¢, dos
EUA a0 Japdo, encontram reconhecimento e
novos publicos.

Segundo Ana Freitas, presidente da AORD,
a joalharia portuguesa é um dos setores de
maior tradigio em Portugal. Mas a tradigio
constréi-se todos os dias. Os jovens criadores
abrem novos caminhos 4 joalharia portuguesa

¢ a AORP tem como objetivo ajudd-los a tri-
lhar estes novos caminhos, tanto no mercado
nacional como internacional.”

Para apresentar a nova marca, a AORP reu-
niu, em Lisboa, nove criadores que represen-
tam o sangue novo da joalharia portuguesa:
Ana Jodo Jewelry, Bruno da Rocha, Iglezia,
Inés Telles Jewelry, Joana Ribeiro, Mater, Mi-
nha Joia Atelier, Nuuk e Sopro.
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stive fora de Lisboa durante alguns
dias e, quando regressei ao escritorio,
fui confrontado com a dura realidade
daquilo que significa a rutura brusca de
um hébito que j4 durava h4 13 anos, tantos
quantos os que levo em Portugal, apds
uma auséncia profissional de 25 anos por
geografias distantes. Nos dias que passo
no escritério em Lisboa (poucos), a minha
manha comega invariavelmente pela leitura
do “Jornal de Negdcios” (hdbito que
espero que continue...) e do jd saudoso
DE (“Didrio Econémico”), que implodiu
vergonhosamente e desapareceu das bancas.

Durante alguns anos, dava a
impressao que nada de importante
(fusao, aquisigao, projeto) se fazia em
Lisboa que nio passasse pelo crivo de
dois ambiciosos, trabalhadores, muito
diligentes e inteligentes “jovens turcos”
da nossa efémera Primavera Econémica
Europeia, os sécios da Ongoing, a dona
do “Didrio Econémico”. Apesar de tudo
aquilo que tem sido escrito sobre eles,
houve uma época em que parecia que
estes dois jovens iam mesmo mudar o
panorama do capitalismo moderno em
Portugal, marcando-o de forma indelével
com o seu cunho pessoal, sempre sob
a asa protetora do BES/DDT, que
financiou e orientou muitas operagoes,
como a da catastréfica defesa da PT
contra a OPA da SONAE, e certamente
também recorrendo a algumas ligagoes
politicas importantes, que sempre
“ajudam” (aqui foi mais ajudar a
destruir).

Nio vou entrar a escalpelizar as razoes
pelas quais essa complexa construgio
empresarial caiu estrondosamente.
Certamente as encontraremos nas falhas
colossais de “corporate governance”, as

JOSE DE SOUSA

Presidente e CEO da Liberty

Seguros

melhor do que eu para fazer essa
andlise, e espero que alguém com
tempo para pesquisar e para escrever
escreva o case study” daquilo que foi
o capitalismo 4 portuguesa desde a
introdugdo do Euro, ou seja, de janeiro
de 2002 para c4. Fica-se de olhos em
bico, estarrecido, assustado mesmo,
com a dimensdo da destrui¢io de valor
que ocorreu em Portugal nestes 14
anos. Neste particular e triste caso do
“Didrio Econémico”, mais um projeto
portugués que se afunda num lodagal
incompreensivel de turva gestao a
“tuga”, ficamos a saber entretanto que a
Ongoing deixou atrds de si um rasto de
dividas maioritariamente incobrdveis que
atingiram o valor esmagador, inenarrdvel
para um pafs da nossa dimensao, de
mais de 1200 milhdes de euros. Muito
pouco deste valor estard aparentemente
assegurado por garantias reais que nao
sejam, uma vez mais, apenas as agoes
que esse dinheiro emprestado pela banca
compraram (e que valem todas uma
fracao daquilo que custaram)! Ou seja,
os bancos acabario por ter de digerir
prejuizos monumentais, € COmo os
acionistas nao conseguem “engoli-los”,
muitos desses prejuizos acabam por ser
suportados pelo contribuinte, através do
salvamento publico dos bancos, como
vimos em vdrios casos recentes! Os
“empresdrios”, esses, ficam bem na vida.
J4 me dizia o meu falecido pai (e faleceu
h4 20 anos) que Portugal era um pafs
de empresas pobres ¢ empresdrios ricos.
Nem sabia o meu pai o quao proféticas
iriam ser essas palavras quase 20 anos
depois.

Nio sei se, tirando os bancos (BPN,
BES, BANIF), todos com “estouros”

“Nao sei se, tirando os bancos [BPN, BES, BANIF], todos
com “estouros” bem acima deste valor, a insolvéncia da
Ongoing nao terd sido um dos maiores descalabros na
histdria recente do capitalismo nacional”

mesmas que levaram também o BES e a
PT ao descalabro. Tem-se escrito muito
sobre o tema, e ndo me surpreenderia
que se venha a escrever ainda muito
mais (espero mesmo que se faga, para
memdria futura). Aquilo que me doeu
foi obviamente o que tocou a minha
vida. O “Didrio Econémico” em edigao
impressa deixou de fazer parte da minha
vida matinal. O que isso significa em
termos de impacto direto na minha vida
é, no entanto, muito menor, ridiculo
mesmo, quando comparado com aquilo
que devem estar a passar os trabalhadores
afetados pelo encerramento do jornal, e
que certamente estario a perguntar-se,
como eu, como foi possivel “gerir” um
titulo como este (o “Portuguese Financial
Times”, como eu o definia sempre
que mencionava o jornal em relatdrios
internos para os meus acionistas), até ao
desastre, até ao desaparecimento, sem
chegar a uma solu¢ao que passasse pela
sua preservagio como jornal econédmico
de referéncia no panorama econémico
portugués.

Outros estardo em posigao bem

bem acima deste valor, a insolvéncia da
Ongoing nio terd sido um dos maiores
descalabros na histéria recente do
capitalismo nacional. Aparentemente,
foi igualado pela insolvéncia do grupo
hoteleiro e turistico do grupo Carlos
Saraiva (CS), um quase desconhecido
em 2001 / 2002, mas que se financiou
também na casa dos 1,2 mil milhoes de
euros de forma incompreensivel junto da
banca nacional (que ficaram em divida
na banca com a insolvéncia), e seguido
de perto pela insolvéncia / dividas do Joe
Berardo, que foi usado num estranho
jogo de assalto ao poder no Millennium
BCP, recebeu um empréstimo de mais de
1000 milhdes de euros do préprio BCP,
da Caixa Geral de Depésitos (oh banco
publico do meu coragdo, para que jogos
turvos foste utilizado, e de que forma
“criminosa” foste instrumentalizado no
passado...) e do BES, sem outra garantia
real que nio a constitufda pelas agoes que
adquiriu do banco que queria dominar,
em parceria com outras inenarrdveis
forgas obscuras.

H4 aqui, nestes casos descritos, e em

tantos outros que desfilaram por nés ao
longo destes anos, matéria para escrever
grossos tratados e “case studies” sobre
destruigio de valor para o acionista,
sobre o perigo da promiscuidade

entre grupos econdmicos e financeiros

¢ o poder politico de turno, sobre

as gravissimas falhas de “corporate
governance” existentes em grupos
nacionais de dimensio internacional,
alguns cotados mesmo em bolsa, sob a
irresponsdvel cumplicidade ticita (ou
entdo incompeténcia) dos reguladores
que assistiram a tudo isto agindo apenas
quando o descalabro j4 era irremedidvel,
enfim, sobre as terriveis facetas e as
debilidades que o capitalismo nacional,
em promiscuidade escandalosa com o
poder politico, e algum setor financeiro,
revelou desde a introdugao do Euro.

O interessante é que muitas das figuras
ditas de elite que ao longo destes anos
foram tendo uma relevincia maior ou
menor nos casos descritos, e em muitos
outros aqui nio descritos, foram as que
assinaram, em outubro de 2002, 10
meses ap6s Portugal entrar no Euro,
um “Manifesto dos 40” em defesa dos
famosos “Centros de Decisao Nacionais”.
Hoje rimo-nos (com profunda tristeza,

O que fazer com as elites que temos?

nomes em tamanha aberragio tém uma
réstia de sentido do ridiculo, ainda estao
a tempo de discretamente deixar de
participar no que venha a ser publicado.

Como ¢ possivel, repito, como ¢
possivel, depois de termos visto aquilo
que aconteceu com a banca nacional,
que dominou esmagadoramente o
mercado financeiro portugués desde
sempre, ¢ apenas se arrisca a perder
o dominio do mercado nacional por
m4d gestdo, por ter rebentado mais de
40 mil milhdes de euros em aventuras
escabrosas nos ultimos 5 anos, que
alguém ainda defenda que ¢ imperioso
haver bancos nacionais fortes, e que os
espanhdis sao um perigo? J4 vimos ao
que isso conduziu! Os bancos nacionais
“fortes” (BCP, BES, BPP, BANIF, BPN)
foram rebentados por mé gestao, gestao
em parte possivelmente criminosa,
instrumentalizados em beneficio de
uma elite que permanece rica, enquanto
os bancos tiveram que ser salvos com
dinheiro dos contribuintes! O que se
quer ¢ perpetuar este sistema? Nao
brinquemos com coisas sérias!

A Caixa Geral de Depésitos (CGD),
bem gerida, com a quota de mercado
que tem (e que podia ser bem maior)

“A Caixa estd hoje numa lamentdvel situa¢ao de pendria
financeira, da qual espero que consiga sair em breve [e

nunca mais volte]”

claro) sobre o ridiculo que essa
iniciativa foi  luz daquilo que depois
foi acontecendo realmente ao longo dos
anos. Muitos dos que assinaram esse
manifesto a favor de “Centros de Decisio
Nacionais” foram os primeiros a vender
as suas empresas a grupos estrangeiros
(“Oh tempora, oh mores!”, como diriam
os romanos), outros faliram e/ou sio
casos que acabaram na justica e, dos

40, muito poucos sio aqueles em cujas
empresas as decisoes ainda sao tomadas
por nacionais, em territério nacional.

E agora, sem qualquer ponta de pudor
ou vergonha, pelo ridiculo em que
indiscutivelmente irdo cair, perfila-se
novamente um grupo de “elite” nacional
que se estd a organizar para langar um
manifesto contra a “espanholizacio da
banca nacional”, seja o que for que isso
significa. Nao deixa de ser interessante a
forma como a opinido publica tem vindo
a ser testada sobre o possivel lancamento
deste manifesto. Comegou-se por dizer
que fulano de tal ou sicrano de tal era
um dos signatdrios de um manifesto
que ainda ninguém viu, coisa que
prontamente um ou outro dos visados
imediatamente negou veementemente,
enquanto outros, sem o negar, l4 iam
dizendo na rddio, na TV ou em jornais
que viam com bons olhos esta absurda
iniciativa, mas sem dizer taxativamente
que serdo signatdrios da “geringonga”,
caso ela venha a luz do dia. H4 jd vdrias
semanas que se fala sobre o manifesto,
sem que o texto scja divulgado! Assim,
depois do “teste de mercado”, se as
pessoas que pensavam colocar os seus

¢ mais do que suficiente para “regular”
o mercado, ser um fator de equilibrio
e dissuasor de politicas comerciais
contrdrias ao interesse nacional
praticadas pelos bancos privados
nacionais ou internacionais, quer nos
particulares, quer nas empresas. A
CGD, que hoje em dia continua a ter
uma parcela gigantesca de depositantes
praticamente “cativos” (os funciondrios
publicos), devia ser uma instituigao
modelar, prudentemente gerida, dedicada
realmente & promogao do nacional, ao
apoio as PME, ao apoio aos particulares.
Instrumentalizada como foi por
sucessivos governos do anteriormente
denominado “arco de governagao”, usada
como cabide de emprego dos principais
partidos, com administragdes apontadas
a dedo nio pelos seus méritos, mas pela
sua cor partiddria, ou pelos favores a
cobrar ou cobrados (exce¢bes apenas
confirmam a regra), a Caixa estd hoje
numa lamentdvel situagio de pentria
financeira, da qual espero que consiga
sair em breve (e nunca mais volte).
Quanto ao setor bancdrio privado,
mais do que a cor ou nacionalidade dos
acionistas, o importante ¢ que sejam
acionistas sérios, de longo prazo, com
tradigoes firmadas na banca, e que nao
venham a usar os bancos que adquiram
em Portugal como plataforma de lavagem
e branqueamento de capitais, como tém
sido usados por alguns acionistas que
o Banco Central Europeu estd a tratar
de manter afastados da nossa praga, por
razdes que estdo patentes em todos os
jornais.

Econémica
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Cursos da ESTG/IPLeiria com marca EUR-ACE

A Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Politécnico de Leiria (ESTG/IPLeiria) acaba
de ver reconhecida a qualidade da sua licenciatura de Engenharia Civil e do seu mestrado de
Engenharia Civil — Construgoes Civis com o selo europeu EUR-ACE, atribuido pela Ordem
dos Engenheiros.

Expocosmeética duplica crescimento
de expositores e visitantes

FERNANDA SILVA TEIXEIRA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

A edigio de 2016 da Expocos-
mética, feira de beleza e maquilha-
gem, que decorreu na Exponor, em
Matosinhos, registou um duplo
crescimento de visitantes e exposi-
tores. Numa edi¢ao particularmen-
te virada para o publico masculino,
estiveram presentes 210 empresas,
20% das quais internacionais, e
foram registados mais de 47 mil
visitantes.

Em declarages 2 “Vida Eco-
némica’, Carla Maia indica que,
desde a sua primeira edigio até
hoje, a Expocosmética “tem vindo
a crescer, com mais expositores e
mais visitantes”. Salientando que a
evolugdo de 2015 para este ano foi
de “cerca de 10%”, a responsdvel
pelo certame assegura que esta “¢ a
maior feira ibérica do setor” e que
“traz um elevado retorno aos expo-
sitores”.

Pluricosmética prepara
novas aberturas

Presente no evento, a Pluricos-
mética, empresa 100% portugue-
sa, ¢ um bom exemplo da evolugio
do setor. Com 15 anos de existén-
cia, a empresa tem vindo a crescer
“exponencialmente”, tendo fatura-
do cerca de 23 milhoes de euros em
2015, revela Regina Teixeira. Ain-
da segundo a diretora comercial
da Pluricosmética, a marca possui
atualmente 61 lojas em Portugal,
sendo que novas aberturas estio
previstas a curto prazo.

Questionada acerca do que dife-
rencia a Pluricosmética das restantes
marcas de cosmética, Regina Tei-
xeira sublinha a “aposta na forma-
¢ao profissional e nos parceiros’.
“Acreditamos que um profissional
bem formado serd um profissional
bem-sucedido” e por isso “criamos
o Instituto Pluri”, um centro de for-
magio profissional, que oferece cur-
sos de estética facial, unhas, cabelo
e corporal. Em 2015 formaram mil
alunos e para este ano esperam for-
mar 1400 alunos e “estamos a fazer
uma parceria trazendo gente de fora
para investir neste know-how”, frisa
a responsdvel.

MicaBeauty Cosmetics
apresenta cosméticos
100% naturais

Odutras das marcas presentes no
certame foi a MicaBeauty Cosme-
tics, de origem norte-americana e
representada em Portugal hd trés
anos por Ménica Sofia. A marca
aposta numa linha de cosméticos
minerais, 100% naturais, com os

mais altos padrdes de qualidade

profissional.

Assegurando que a participagao
na Expocosmética “¢ importante,
pois serve de montra de novidades
e de produtos”, a responsdvel revela
ainda que a marca, que comegou
no segmento médio-alto, procura
agora posicionar-se no segmento
alto e de luxo”.

Presente numa muldplicidade

de espagos, incluindo clinicas, spas,
lojas de cosmética e farmdcias, a
MicaBeauty Cosmetics pretende
chegar a0 médximo de pontos de
venda possiveis e se possivel abrir
pontos préprios. A marca tem
crescido significativamente a nivel
internacional e Ménica Sofia gos-
taria que o mesmo “acontecesse em
Portugal”

Maior feira ibérica do setor atraiu 47 mil visitantes.
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Prado - Cartolinas da Lousa comprada por grupo estrangeiro

A Atena Equity Partners concretizou a compra da Prado - Cartolinas da Lousa, um dos maio-
res produtores curopeus no mercado de cartolinas de elevada gramagem. A empresa registou
no tltimo ano um volume de negdcios superior a 20 milhaes de euros, dos quais 88% para o

mercado de exportagio.

Porto de Sines domina mercado portuario

O Porto de Sines continua a liderar o setor portudrio nacional, tendo fechado os dois primeiros
meses com uma quota de mercado de 51,5%, tendo em conta o movimento total nacional em
termos de tonelagem. Este porto foi o grande impulsionador dos valores recordes de carga movi-

mentada em janeiro e fevereiro, através do comportamento do segmento da carga contentorizada.

Calvin Klein watches + jewelry
Inaugura pop up store no Porto

FERNANDA SILVA TEIXEIRA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

A Calvin Klein watches +
jewelry acaba de inaugurar, na
cidade do Porto, a sua primeira
pop up store em Portugal. Loca-
lizada na rua de Santa Catarina,
a principal artéria comercial da
baixa portuense, a marca sui-
ca procura assim surpreender o

mercado com uma loja que exibe
uma gama completa de relégios e
joias. Numa cidade com um esti-
lo de vida cosmopolita e trendy,
o Porto foi eleito pela marca para
testar este novo conceito de loja
moderna e irreverente.
Representando  um  investi-
mento de 80 mil euros, o novo
espago deverd funcionar até ao fi-

nal de 2016, perfodo que poderd
ser alargado com base no suces-
so e desempenho da loja, e tem
como objetivo testar o conceito
e avaliar a aceitagio no mercado
portugués, criando uma relagao
de proximidade com os clientes
da marca e disponibilizando uma
colegdo alargada de relégios e joa-
lharia. Esta ¢ a tnica loja do gé-

P)-
A

Valor da inscricao: 50€
Precos especial para
assinantes VE €40

VidaEconémica Aj)

Inscricoes/Informacdes: www.copekdesign.com/apit

Fedoragio Brasileira do Associagdos
do Fiscais de Tributos Estaduais.

CalvinKlein,

A CK pensava abrir um espago em Portugal hd j4 algum tempo e o Porto é
uma cidade trendy, com qualidade de vida e onde as pessoas tém um grande

sentido de moda, indica Laura Burdese.

nero da Europa.

Presente na sessio de inaugu-
ragio do espago, Laura Burde-
se, presidente da Calvin Klein
watches+jewelry, afirmou & “Vida
Econémica” que a marca pensa-
va abrir um espago em Portugal
“h4 jd algum tempo” e que o
Porto, “uma cidade trendy, com
qualidade de vida e onde as pes-
soas tém um grande sentido de
moda”, ¢ o “local perfeito” para
a abertura deste novo conceito.
Assegurando que “esta ¢ uma
oportunidade fantdstica”, a res-
ponsdvel adiantou ainda que a
marca tem “grandes esperancas
para esta nova loja” e espera, em

breve, “abrir mais lojas da marca
em Portugal, especialmente, em
Lisboa”

Sublinhando que a marca estd
j4 presente em algumas das prin-
cipais relojoarias e joalharias na-
cionais, Laura Burdese explicou
que a nova pop up store serd “‘um
canal de distribuigio comple-
mentar” e que funcionard como
uma verdadeira declaragio de
marca: “queremos dar aos nos-
sos clientes a oportunidade de
ter acesso a nossa ampla gama
de relégios e joias, permitindo-
-lhes descobrir as nossas tltimas
colegoes e fornecer-lhes uma ex-
periéncia tnica e completa”.

— v ey W
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Assuncao Cristas participa em conferéncia sobre lideranca | Comediante Dario Guerreiro sobe ao palco

LenDdrio ¢ 0 nome do espetdculo do comediante algarvio Dério Guerreiro, conhecido como
Mbce dum Cabréste, que vai estar em palco nos dias 15 de abril, no Teatro S4 da Bandeira,
no Porto, e 16 de abril, no Teatro Ribeiro Conceigao, em Lamego, ambos com inicio as 22
horas. Dério Guerreiro apresenta-se sozinho em palco para falar de coisas que o incomodam

A Pessoas e Sistemas — Consultoria em Gestdo e Recursos Humanos realiza a
21 de abril, no Porto, a sua conferéncia anual, subordinada ao tema “Lideres
de Hoje, Empresas de Amanha - a Lideranga Posta em Prdtica’. A confe-
réncia contard com a intervengao final de Assuncao Cristas, enquadrada na

temdtica da lideranga no feminino. e tocar musicas que acredita serem giras.

UM CONTRATO NO VALOR DE 11,3 MILHOES DE EUROS

EMEF ganha contrato de 11,3 milhoes

para a Metro do Porto

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A EMEE que desenvolve a
sua atividade na 4rea da meta-
lomecénica ferrovidria, assinou
com a Prometro SA (ViaPorto)
um contrato para a manutengio
ligeira de toda a frota do Metro
do Porto, vdlido pelos préximos
dois anos. O valor associado ¢
de cerca de 11,3 milhoes de eu-
ros, revelou a empresa.

Este contrato prevé a manu-
tengdo preventiva e corretiva das
frotas Eurotram e Tram Train

que se encontram ao servico do
Metro do Porto, bem como das
instalagdes oficinais, incluindo
estagdes de servigo, equipamen-
tos oficinais e de manutengio e
pegas de reserva.

A EMEF j4 tinha ganho o
concurso publico internacional
langado pela Metro do Porto
para a revisao geral dos 960 mil
quilémetros dos 35 vefculos
da frota Eurotram, no valor de
10,6 milhdes de euros.

Para o diretor-feral da EMEE
Alberto Castanho Ribeiro, esta
“dinAmica de desenvolvimento

¢ a consolidagdo das capacida-
des e competéncias” da empre-
sa, permitem “projetar a EMEF
como empresa de referéncia na
drea da manutencio ferrovidria
e industrial”.

O gestor destaca, alids, a ne-
cessidade de, a partir daqui,
“projetar estas valéncias tam-
bém nos mercados internacio-
nais”.

Criada em 1993, a EMEF
surge em resultado da autono-
mizagio da drea industrial da
CP destinada a reparagio e rea-
bilitagao do material circulante.

DOWNLOAD GRATUITO

ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGAO DO TREINO
MAPA DE AULAS E HORARIOS
CONTEUDOS EXCLUSIVOS
INSCRICAO EM EVENTOS
WORKSHOPS E OFERTAS

Associe-se ao bem-estar.
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Easyjet com oito frequéncias semanais para o Luxemburgo

A Easyjet voa trés vezes por semana a partir de Lisboa para o Lu-
xemburgo, destino de muitos emigrantes portugueses (segunda
maior nacionalidade do pafs) e cinco vezes por semana a partir
do Porto. Em Portugal a Easyjet opera nos cinco principais aero-

portos, a saber: Lisboa, Faro, Funchal, Porto e Ponta Delgadae =
emprega 229 pessoas, todas com contrato de trabalho portugués.

Empresas ribatejanas visitam centros do Tagusvalley

Com o objetivo de dar a conhecer os centros de ey
transferéncia de tecnologia do Tagusvalley - Parque
Tecnolégico do Vale do Tejo, a NERSANT mobi-
lizou empresas e entidades da regido do Ribatejo a
visitarem, ontem, dois centros de transferéncia de

tecnologia: o INOV’LINEA ¢ o LINE.IPT.

ol

Eurosistra aposta na preve
e protecao do meio ambie

DORATRONCAO

“Cinco por cento dos acidentes que
acontecem nas vias devem-se a residuos
mal removidos das vias”, de acordo com
Fernando Montenegro, sécio da Eurosis-
tra e responsdvel pelo mercado portugués.
“Nos municipios onde a empresa estd pre-
sente, a sinistralidade diminuiu”, acrescen-
ta.
A Eurosistra Seguranga ¢ Ambiente
aposta em trés dreas: prevengdo, combate
a fraude nos seguros e protegio do meio
ambiente.

A empresa, criada em 2006, em Itdlia, e
instalada em Portugal desde 2013, tem por
objetivo prestar um servigo as entidades
gestoras/proprietdrias das vias, na sequén-
cia de acidentes de viagao, removendo os
residuos sélidos e liquidos e restabelecen-
do as condigbes de seguranca. J4 efetuou
5500 intervengdes, recolhendo cerca de 90
toneladas de residuos e elaborou protoco-
los com 40 municipios portugueses.

A Eurosistra faz formagao com as autori-
dades de cada municipio quando comega a
operar, tendo desenvolvido agdes pontuais
com a PSP no sentido de mudar mentali-
dades, por exemplo no caso dos motoristas
de camides, aconselhando a ndo abastecer
até ao limite do depdsito para ndo verter
nas vias ao curvar.

Montenegro refere, todavia, que “os con-
dutores estao sobretudo cada vez mais des-
pertos para os seus direitos” e que “a em-
presa, caso exista um responsdvel por um

(ki
A segurapga rodovian
e a protegao do ambiente

Giovanni Deleo e Fernando M

L
gro, sécios
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dad

da Eurosistra Seguranca e Ambiente Portugal, afirmam poder ajudar na redugdo da

A segur
e a prote

sinistralidade, assim como no combate 4 fraude nas participagdes de acidentes as empresas seguradoras.

buraco ou residuos na via que venham cau-
sar um acidente ou dano, trata da burocra-
cia e remete os custos ao seguro ou entidade
responsdvel, quando chamada ao local”,
acentuando que “25% das intervengoes da
Eurosistra ndo podem ser imputadas a nin-
guém e assumimos esses custos’ .

AIRBUS APRESENTA ESTUDO DA SABRE GDD

Portugal duplica trafego aereo em 10 anos

DORA TRONCAO

Um estudo sobre a industria de aviagao,
elaborado pela Sabre GDD, Airbus, reve-
la que o tréfego aéreo internacional de e
para Portugal quase duplicou nos dlti-
mos 10 anos, contabilizando +95% entre
2003 e 2013.

A contribuigio do setor das viagens
e turismo para o PIB portugués serd na
ordem de mais 1,5 %, de acordo com o
World Tavel & Tourism Council, uma
contribui¢io de 25 mil milhoes em 2013
e que se espera de 30 mil milhdes em
2024. As expetativas de criagio de em-
prego serdo na ordem de +0,7% (2013-
2024).

Daniel Percy, diretor de marketing da
Airbus SAS, afirmou, durante a apresen-
tagdo daquele estudo em Lisboa, que “a
indtstria aerondutica estd fortemente
comprometida com a seguranga’, situan-

Gastos com acidentes
atingem 1,54 % do PIB

Montenegro declara ainda que, “de
acordo com dados fornecidos pela
ANSR, um acidente custa em média 735
mil euros — entre perda de produgao, in-

©ALIRRARARAREANE B EAVIARE AN
RN )

capacidade para o trabalho, burocracias,
tribunais e vitimas”. “Em 2010, os gas-
tos com acidentes”, revela, “equivaliam
a 1,54 % do PIB”.: “Nio hd ninguém
que faga na Europa a remogio dos re-
siduos como nds porque sio colocados
em depdsito e sio objeto de tratamento

do-se a taxa de acidentes 4ercos nos 2%,
dados de 2014, e apresentando uma redu-
¢do continua ao longo dos anos.

Desde o inicio das operagdes aéreas nos
anos 1950 até aos dias de hoje, a redug¢io
de combustivel ¢ de -80% e espera-se que
a introdugio de shakelets (asas prolonga-
das em 2.4 metros ), adotadas globalmen-
te pelos operadores aéreos e atualmente
instaladas pela Retrofit nos aviges Easyjet,
traga uma reducio de consumo de com-

bustivel de -4%.

Novo Airbus Neo entra ao servico
em 2016

O primeiro Airbus Neo a entrar ao
servico é o A320, pertencente a familia
best-seller de avides single aisle (de um s6
corredor e com mais de 100 lugares), com

mais de 12.400 encomendas e mais de
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On Spot Mocambique lanca projeto “De Maos Dadas”

A On Spot Mogambique implementou uma Campanha de
-
=

Fundacao Montepio e Comunicatorium cooperam
na economia social
A Fundagao Montepio e a Comunicatorium, consultora de comunicagao que desenvolveu uma

tecnologia inovadora centrada na Plataforma Comunicatorium, estabeleceram um protocolo de
cooperagao. O objetivo ¢ promover a partilha do conhecimento e cooperagao entre as entidades

Sensibilizagao para a Migragdo Segura de Criangas, com o obje- . .
tivo de informar e alertar sobre os riscos inerentes a esta realida- -, ]
de, tdo presente em Africa e, cada vez mais, no mundo inteiro. +i .

O projeto “De Maos Dadas” percorreu seis escolas da provincia + —ﬂJ o

de Gaza e envolveu, nas suas atividades, mais de 2300 pessoas.

da economia social.

ncao
nte

e eliminagdo. Nao hd despejos ilegais nas
vias. Temos uma mdquina patenteada, de
origem italiana, hidrdulica, logo nio h4
riscos de explosdo. A mdquina faz aspira-
¢ao dos residuos, num tanque com desa-
gregador de hidrocarbonetos, ecolégicos,
e fazemos a limpeza da via. E um pro-
cesso 100% verde”, afirma Montenegro.
E lembra que “mesmo se hd concessio-
ndrios que tém uma capacidade de inter-
vengdo muito diferente dos municipios,
no passado recorria-se essencialmente
aos bombeiros porque tém nas compe-
téncias a emergéncia e socorro e porque
muitas entidades ndo tém as competén-
cias nem os meios e os bombeiros nio o
fazem da forma mais adequada, enquan-
to a Eurosistra presta um servi¢o espe-
cializado e eficaz aos responsdveis pelas
vias”.

Nao hd muita informagao sobre o nd-
mero de acidentes que originam outro aci-
dente, contudo, Montenegro frisa: “temos
uma cldusula de responsabilidade civil que
garante que, se houver outro acidente, por
falha da nossa atuagio, assumimos essa res-
ponsabilidade”.

Atualmente, a Eurosistra emprega cerca
de 60 pessoas em Portugal, todas formadas
na empresa. Investiu inicialmente 500 mil
euros na implementagio do negécio.

“O modelo de negdcio evoluiu no mer-
cado portugués e a Eurosistra pretende
ir mais longe e ajudar as seguradoras no
combate 2 fraude nos seguros”, diz Fernan-
do Montenegro.

6.900 entregas, sendo lider de mercado
com uma quota de 60%.

A nova familia Airbus Neo entra ao
servico neste ano de 2016, primeira-
mente com o A320, com mais de 4.500
encomendas de 79 clientes desde 2010,
seguindo-se 0 A321 Neo e 0 A319 Neo.
Trata-se de uma nave que, de acordo com
a Airbus, proporciona maior eficiéncia no
gasto de combustivel - com uma redugao
de 15% -, menos emissoes de CO2 e me-
nor rufdo, assim como menos 14% de
custos de operagdo. A Easyjet jd efetuou
uma encomenda de 130 A320 Neo.

No final de vida, cerca de 85% do A320
¢ recicldvel, uma percentagem que se es-
pera chegar aos 95% em poucos anos.

A Airbus tem como principal concor-
rente a Boeing, mas tem vindo a liderar
o mercado em sete dos ultimos 10 anos,
sendo lider de mercado, com 58% das en-
comendas, para 42% da Boeing.

MEDICARE CONTRIBUI COM DONA-
TIVO DE 10 MIL EUROS

Fundacao
do Gil

quer relancar
unidades
moveis

de apoio

ao domicilio

DORA TRONCAO

A Medicare associou-se a Fundagio
do Gil com o objetivo de relancar as
unidades méveis de apoio ao domicilio
(UMAD) geridas pela Fundagio.

O apoio da Medicare traduz-se num
donativo no valor de 10 mil euros e dd
inicio ao contador virtual que registard
a angariagdo de fundos destinados & ma-
nuten¢ido das UMAD, criadas pela Fun-
dagdo do Gil hd cerca de 10 anos.

A Fundagao pretende angariar 100
mil euros, verba necessdria para manter
em funcionamento as UMAD em parce-
ria com quatro hospitais publicos (San-
ta Maria, Dona Estefania, Fernando da
Fonseca e Hospital Sao Jodo).

Com o arranque deste contador de
donativos, a Medicare ambiciona servir
de exemplo a outras empresas para que
se associem a esta campanha de angaria-
¢do de fundos que a Fundagio do Gil
promove. O contador estd disponivel
na pdgina inicial do sitio da Medicare
(www.medicare.pt), assim como no sitio
da Fundacao do Gil (www.fundacaodo-
gil.pt).

A campanha de angariagao de fundos
para as UMAD vai decorrer ao longo
dos préximos seis meses.

Para David Legrant, CEO da Medi-
care, “este donativo no arranque desta
campanha com o langamento do conta-
dor procura servir de exemplo e sensi-
bilizagdo para outras empresas se asso-
ciarem a esta angariagio de fundos da
Fundagao do Gil”.

Patricia Boura, presidente executiva
da Fundagao do Gil, explica que “o pro-
jecto das UMAD tem um custo opera-
cional que s6 ¢ possivel assegurar com
a maior boa vontade de um conjunto
vasto de entidades”.

Criadas em 2006, as UMAD da Fun-
dacio do Gil j& apoiaram mais de cin-
co mil criangas em casa e percorreram
mais de 400 mil kms em 13 distritos e
56 concelhos.

As UMAD permitiram reduzir em
45% a frequéncia de reinternamentos,
aumentar o bem-estar emocional das
criangas em 62%, desenvolver a sadde
fisica em 48%, promover uma maior
autonomia clinica das familias em 46%,
e elevar o grau do sentimento de apoio
clinico das familias em 42%, conforme
estudo de impacto social realizado para
o efeito.

FRANCISCO JAIME QUESADO
Presidente da ESPAP — Entidade de Servigos
Partilhados da Administracao Publica

Portugal tem pela frente o grande de-
safio de se tornar numa nagao “start up”.
Trata-se dum desafio tnico, que tem
que assentar numa verdadeira dimensao
colaborativa de mobilizagio dos “atores
da mudanga” (empresdrios, académicos,
empreendedores) para uma acgio de
base coletiva de reinvengio estratégica
da base competitiva nacional. Trata-se
dum contributo que se pretende possa
ter efeitos de alavancagem na percego
da necessidade de reinventar a econo-
mia nacional. Pretende-se consolidar
uma ideia de marca, solidificar as bases
de um projeto, protagonizar novas so-
lugbes, com novas respostas para ques-
toes que [Cimam em ser as mesmas de
hd muito tempo a esta parte. O “Start
Up Portugal” ¢ a nova resposta para as
perguntas que hoje existem na sociedade
portuguesa.

Portugal tem que saber ler experién-
cias de sucesso como a de Silicon Val-
ley. E uma ambigio fundamental nesta
fase de mudanga em tempo de crise. O
modelo tradicional de criagio de valor
mudou por completo e nesta fase criti-
ca da economia portuguesa a aposta tem
que ser clara — apoiar novas empresas, de
preferéncia de base tecnolégica, assentes
numa forte articulagio com centros de
competéncia e capazes de ganhar dimen-
sdo global. Ganhar o desafio de um Por-
tugal empreendedor é em grande medida
a demonstragao da capacidade de uma
nova agenda, assente na inovagio, conhe-
cimento e criatividade como fatores que
fazem a diferenca, numa ampla base co-
laborativa e participativa.

Tudo tem que comegar pelo capital
social. Trata-se claramente do vértice
mais decisivo do “capital estratégico” que
importa construir neste novo tempo. O
exercicio de maior selectividade dos po-
tenciais promotores de projectos e de
maior atengao operativa a uma monito-
rizagio dos resultados conseguidos terd
que ser acompanhado desta agdo global
de qualificagio sustentada da rede de ato-
res que compdem o quadro de animagio
social e econémica do territério. Nao
se realizando por decreto, nio restam
dividas que esta acgio de “competence
building” de entidades da administragio
publica central e local, centros de ensino
e saber, empresas, associagdes e demais
protagonistas da sociedade s6 tem senti-
do de eficdcia se resultar dum exercicio de
“cumplicidade estratégica” entre os dife-
rentes protagonistas.

Cabe as empresas o papel central na
criagio de riqueza e promogio duma
cultura sustentada de geragio de valor,
numa légica de articulagio permanen-
te com Universidades, Centros I&D e
outros atores relevantes. Sao por isso as

PRECISAMOS DE UMA NOVA AGENDA CENTRADA NA INOVACAO
COMPETITIVA

O desafio do Portugal Start Up

empresas essenciais na tarefa de endoge-
neizacio de activos de capital empreen-
dedor com efeito social estruturante e a
“leitura” da sua prdtica operativa deverd
constituir um exercicio de profunda exi-
géncia em termos de andlise. Tendo sido
as empresas um dos atores fortemente en-
volvidos nas dinimicas de financiamen-
to comunitdrio ao longo destes tltimos
vinte anos, ressaltam indicios de défice de
“capital empresarial” em muitos dos pro-
tagonistas envolvidos.

Endogeneizar dinimicas de “inova-
¢ao proactiva’ em articulagio com o
mercado, geradora de novos produtos e
servigos; reforgar a responsabilidade in-
dividual do empresdrio enquanto agente
socialmente responsdvel pela criagio de
riqueza; fazer do trabalhador um “em-
preendedor ativo” consciente do seu pa-
pel positivo na organizagao; fazer da “em-
presa’ um espago permanente de procura
da criatividade e do valor transaciondvel
nos mercados internacionais; consolidar
uma “cultura de cooperagio ativa’ entre
empresas nacionais e internacionais, pe-
quenas ¢ grandes — sdo estas as palavras
chave de uma nova estratégia para um
Portugal empreendedor!

Quando, em 1994, Michael Porter
elaborou o célebre Relatério encomen-
dado pelo Governo Portugués de entio,
o diagnéstico sobre o que fazer e as 4reas
estratégicas de atuagdo ficaram clarifica-
dos. Dezassete anos depois, pouco foi
feito, a situagdo competitiva degradou-
-se em termos globais e Portugal mais
do que nunca tem pela frente a batalha
da mudanga estrutural. Assumidas as
prioridades dum “novo paradigma” de
desenvolvimento para o pafs, a aposta
numa “agenda de mudanga’ torna-se
prioritdria. Ou seja, torna-se um impe-
rativo nacional mobilizar um contrato
de confianga para o futuro, centrado
em novas ideias e novas solugdes para as
quais toda a sociedade civil dé um con-
tributo activo.

Portugal como nagdo “start up” ¢ uma
resposta aos desafios que Porter nos dei-
xou. Pretende-se com esta iniciativa tra-
zer a lume duas ideias centrais para uma
nova ambigdo em Portugal — profunda
renovagio organizativa e estrutural dos
setores (sobretudo) industriais e aposta
integrada na utilizagdo da inovagdo como
fator de alavancagem de criagio de valor
de mercado. O “Start Up Portugal” as-
senta a sua base em cinco fatores criticos
de competitividade — institui¢oes abertas
e eficientes, talentos e exceléncia, novos
modelos de negdcio e redes globais, em-
preendedorismo e capacidade inovadora,
ética e sustentabilidade. Sao eles a base
de uma nova aposta estratégica para Por-
tugal.
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“K” Line expande servico intraeuropeu

A “K” Line Portugal, filial portuguesa do grupo nipénico Kawasaki
Kisen Kaisha, estd a relangar o seu servico IBESCO (Iberia, Eu-
rope, Scandinavia Loop). Responder ao aumento das exportagoes

nacionais ¢ um dos objetivos principais da expansao deste servico
intracuropeu que a empresa opera hd mais de 20 anos e que, em 2015, representou 65% do
seu volume de negdcios, registando um crescimento de 10%.

Randstad recruta no Norte do Pais

A Randstad estd a recrutar para dois projetos de uma mul-
tinacional na zona Norte do pais. No total, sao mais de 300
postos de trabalho, distribuidos por Matosinhos e Braga, que
@m como destinatdrios pessoas fluentes em francés, em inglés
¢ em espanhol. O projeto inclui a possibilidade de teletraba-
lho para 78 trabalhadores.

“CONHECIMENTO DA EMPREITADA” PERMITIU CONTINUAR COM O PROJETO

APOS RETIRADA DA CHAMARTIN

Pragma acompanhou
do inicio ao fim construcao
do Nova Arcada

Tiago Rodrigues diz sentir-se “orgulhoso no cumprimento or¢camental, dos prazos, zero acidentes

1 d 1
graves cul num projeto de boa q

FERNANDA SILVA TEIXEIRA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

A abertura do novo centro comercial
Nova Arcada, ocorrida em meados do pas-
sado més de Marco, vem substituir e ocu-
par o espago do antigo Dolce Vita Braga,
e marca o culminar de um processo que se
arrastava hd mais de 10 anos.

Presente em todo este processo, “des-
de o primeiro dia do licenciamento da
sua construgdo”, a Pragma Management,
parceiro de exceléncia na prestagio de ser-
vigos de gestdo integrada de ativos imobi-
lidrios, ¢ talvez a “Unica entidade presente
no projeto desde o inicio (2006) até a sua
conclusio (2016)”, afirma a “Vida Econé-
mica” Tiago Rodrigues, diretor técnico da
Pragma.

Projetado pela imobilidria espanhola
Chamartin, que investiu neste projeto cer-
ca de 137 milhdes de euros, a construgio
estava praticamente pronta quando esta-
lou a crise econémica e, depois disso, a
“troika” chegou ao nosso pafs. Em resulta-
do do investimento realizado e da situagao
econémica do pafs, a Chamartin acabou
mesmo por entrar em insolvéncia em Por-
tugal, tendo entregado todos os ativos a
banca, mais propriamente & Caixa Geral
de Depésitos (CGD).

Depois de, nos trés anos anteriores
(2007, 2008 ¢ 2009), terem aberto, respe-
tivamente, 14, 13 ¢ 12 espagos, em 2010
a crise dos centros comerciais havia che-
gado a0 nosso pafs, fruto também de um
excesso de oferta. Prova disso mesmo, em
2012 e 2013 n3o foi inaugurado qualquer

lidade”

novo centro comercial em Portugal, sendo
que apenas em 2014 se comegou a sentir
uma ligeira recuperagdo. Foi nesse preci-
so momento que a CGD e a Sonae Sierra
chegaram a acordo para que a segunda fi-
casse a gerir o centro, sendo que a Pragma
continuaria a ser responsdvel pelo Project
Management, devido ao conhecimento da
empreitada.

Segundo explica Tiago Rodrigues, ao
longo deste processo, a Pragma “teve um
papel independente quer da Chamartin,
quer da CGD”, mas “nio foi insensivel &
realidade que se passou nos ultimos anos
devido & crise econdmica”. Nesse sentido,
acrescenta, “foi muito bom “chegar-se” a
uma solugdo num clima completamen-
te adverso” e, por esse motivo, o diretor
técnico da Pragma diz sentir-se “orgulhoso
no cumprimento or¢amental, dos prazos,
zero acidentes graves, culminando num
projeto de boa qualidade”.

O shopping Nova Arcada, gerido pela
Sonae Sierra, abriu finalmente a 17 de
margo dltimo. No total sio 110 lojas dis-
tribuidas por 68,5 mil m2. E se no passado
a Chamartin teve dificuldades em encon-
trar marcas para arrendar lojas, neste mo-
mento a lotagao do centro comercial estd
completa. A grande novidade foi a aber-
tura da nova loja Ikea, que abriu assim a
sua quarta loja em Portugal e a primeira
em Braga, ocupando mais de 20 mil m2.
Um espago que terd um conceito diferen-
te dos outros que a marca sueca tem no
pals, uma vez que nio se trata de um espa-
¢o tnico, mas sim integrado num centro
comercial.

Econémica

JACK SOIFER
N ,\I;: L' *Consultor Internacional, autor de 41 capitulos em livros
CIENCIA E - e livros proprios, em 4 linguas; COMO SAIR DA CRISE,

ECONOMIA ENTREPRENEURING SUSTAINABLE TOURISM, ON-
TEM E HOJE NA ECONOMIA, PORTUGAL POS-TROIKA?
Morre o Euro ou a UE?

“OVERLEVER EURON? — O € SOBREVIVE?”, DE HANS TSON
SODERSTROM

E “UNIAO EUROPEIA”, DE ANTONIO COVAS

m ¢ professor na Stockholm Business School e foi chefe da federagao

sueca equivalente ao CES. Covas ¢ professor da Universidade do

Algarve. Ambos dizem o mesmo, o Euro ou a UE morrem se no houver
uma radical reestruturagio.
Séderstrém trouxe cinco renomados economistas para a sua grande obra, repleta de
tabelas muito singulares e relevantes. O que ali se diz ¢ que os politicos que dominam
a UE desprezaram os alertas e os indicadores de ciclos e de tendéncias no crescimento
econdémico, o que levou 2 manipulagio do Euro pelos fundos especulativos.
Deveriam ter sido adotadas medidas entre 2000 e 2005 para maior coesdo e
limitar a disparidade na competitividade entre as empresas de paises como a
Alemanha e a Holanda, de um lado, e dos paises mediterranicos, do outro. E
ainda para travar o efeito perverso na competitividade em consequéncia de se
permitir a grandes empresas evadirem-se aos impostos ao se registarem
em paraisos fiscais, como Holanda, Luxemburgo, Isle of Man, etc. Isto
provocou a divida privada e piiblica que agora nos assola.
O financismo, que ignora os efeitos na economia real, ndo regista p.ex. o efeito
dos investimentos imateriais, que garantem inovagoes futuras e assim mais
rdpida adaptagio do tecido empresarial & procura de bens e servigos ainda nao
explicitados. Assim, na p. 89, Harald Edquist mostra que os EUA investiram,
em 2010, 11% do seu PIB nesse nicho, a Suécia, Bélgica e Inglaterra 9%,
Dinamarca e Finlandia 8%. Isso explica que estes pafses tenham evitado a
recessdo estrutural que nos assola, mas também em parte, por alguns estarem
fora do Euro (EUA, Suécia, Inglaterra). J4 os mais afetados e subjugados a
“troika”, como Portugal, Grécia e talvez Espanha, ficaram pelos 4%.
Stefan de Vylder escreve que desde o inicio o Euro foi mal concebido, ignorando
que seria necessdrio um perfodo de transi¢io na disparidade da competitividade

“Subiu os custos de contexto, de acesso e de formalidade;
ou seja, criou dificuldades para vender facilidades;
privatizou o beneficio e socializou o prejuizo”

entre a Alemanha e os mediterranicos. Ele sugere um substancial aumento dos
saldrios na Alemanha ou a saida deste pais do Euro, para permitir equalizar
o sistema. Mas ele lembra que das cinco tentativas de moeda tnica entre paises
independentes ao longo da histéria, nenhuma vingou. Outra hipétese, menos
proviével, seria uma federagdo europeia, com independéncia para os paises,
similar aos Linder, na Alemanha.

Anténio Covas desenvolve essa reflexao de federacao, hd muito defendida por
Viriato Soromenho Marques. Ele também alerta para a “questao alema” e a
perturbadora condicionalidade imposta aos pequenos paises. Diz que o Acordo

de Lisboa mudou a “natureza dos regimes democrdticos... ao limitar os direitos e
liberdades de cidadania num Estado soberano”. Fala da “desconstitucionalizagio, ao
impor regras de oiro or¢amentais e procedimentos financeiros leoninos”. Prefere
uma constitui¢ao nova, numa Europa Federal. “A 32 Republica... nio foi capaz de
montar um modelo de desenvolvimento econdmico e social sustentdvel”. Subiu

os “custos de contexto, de acesso e de formalidade; ou seja, criou dificuldades para
vender facilidades; privatizou o beneficio e socializou o prejuizo”.

“A coligagio liderada pela Alemanha n3o promoveu o ajustamento simétrico

na politica econémica... e apenas resolveu o problema de tesouraria para os
credores”. Os sucessivos PEC da UE s6 tém crescimento no nome e para a
Alemanha. O PAEF, Programa de Assisténcia Econémica e Financeira nada fez
pela Economia, sé beneficiou a banca estrangeira.

Solugbes? “A politica de coesio e a governagio econémica devem ser
profundamente revistas”. “A Federagdo Europeia e a Unido para o Mediterrineo
merecem uma 22 oportunidade”.

Posso agora, terminado o tempo de confidencialidade, informar que h4 cinco
anos foi discutido um Euro-M, Mediterranico, uns 10% mais baixo que o
outro, para que Grécia, Itdlia, Espanha e Portugal pudessem sair da recessao sem
apelar para a “troika”,, ao melhorar a competitividade do seu tecido empresarial.
Sarkozy travou-o. Nos recentes debates no Algarve sobre O FUTURO DE
PORTUGAL ficou claro que a divida de Portugal é impagdvel. Mas h4 solugoes,

a apresentar nos proximos debates sobre este tema.
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Uma equipa de gestao que
incorpore mulheres ¢ distin-
ta das suas congéneres mas-
culinas.

O estudo da Ernst and
Young (“Women in leader-
ship - The family business
advantage”) constatou que,
das empresas que nele parti-
ciparam, 16% dos membros
da equipa de gestao sao mu-
lheres, representando uma
média de mais de uma por
érgao de gestdo.

A outra perspetiva de
leitura deste dado ¢ reflexo
duma realidade: a partici-
pagio do género feminino
nos érgaos de topo das or-
ganizagoes ainda estd muito
aquém do que seria expec-
tdvel.

Uma investigagio de
2002 de Maria Bezerra de
Menezes (“Mulher, poder
e subjetividade”), doutora
em Psicologia Social pela
PUC-SP, procurou analisar
a possivel descaracterizagio
subjetiva das mulheres exe-
cutivas da Caixa Econdmica
de Fortaleza, para verificar

As mulheres e as equipas de gestao da empresa familiar

em que medida podiam es-
tar a assumir atitudes pouco
femininas para correspon-
der 4 légica do mercado,

homens sobretudo por ca-
racterfsticas de lideranga .
onde predominam a sua ca-
pacidade de comunicagio,

63% de membros independentes da
familia.

A Comissédo Executiva é composta por
todos os membros do Conselho de

tradicionalmente  organi-  flexibilidade, criatividade e PN . .
A . - ~ Administragdo, com excecédo de Anténio

zada dentro de parimetros  orientagio paraaagdo. A sua . Pt

i o lad luca I Amorim, destacando-se a participacao
masculinos. s resultados evolugao 'enquanto profis- CON DURI L de duas mulheres que assumem as duas
indicaram que essas execu-  sional estd a suportar-se em principais fungdes:
tivas: estratégias inovadoras, de A Conduril - Engenharia,SA, fundada e CEO - Benedita Amorim Martins,
e sentiam-se seguras  que é exemplo a solidarieda- por Antonio Amorim em 1959, é uma e Vice-Presidente - Luisa Amorim

como mulheres, de ao lidar com as equipas empresa que desenvolve a sua atividade Martins.

¢ consideravam  existir de trabalho - considerado no domlnlo_dalEr;gepharla Cvil, tdendo Nos Ultimos anos a Conduril tem sido
T P como principal objetivo ser uma das i i i
menos  discriminagdo  um fator contributivo para melhofes err?presajs portuguesas de Sonmdet’ada, nos rankings da Revista
nas relagoes de traba- o éxito das empresas. engenharia Exame", a melhor empresa de
Ih Est indici genharia. ) construgdo e uma das melhores para se
o, Ste contexto Indicia que Esta visdo é suportada num conjunto trabalhar.
e exerciam o poder sem  caminhamos a passos lar- de valores, “... franqueza, confianca

perda de sua singulari-
dade,

* sentiam que o maior
diferencial ¢ a compe-
téncia.

Por outro lado, conside-
raram  diferenciar-se  dos

gos para a paridade futura e
ndo creio ser miragem uma
situagio de inversdo de pa-
péis onde a mulher estard
em maior representativida-
de nos érgaos de gestao de
muitas organizagoes.

e responsabilizagéo alicercada numa
cultura de integridade que significa:
honestidade, transparéncia, justica e
uma rigorosa adesdo as regras e aos
regulamentos”.

Em 2014, possuindo um capital social
de 10 milhdes de euros, alcangou

um volume de negécios na ordem dos
€200 milhdes, 93% dos quais gerados
no exterior, e um resultado liquido de
€29,5 milhdes. De salientar que nesse
ano suportou com o imposto sobre o
rendimento cerca de €14,3 milhdes.

0 Conselho de Administracao, liderado
pelo fundador, possui 8 membros com as
seguintes carateristicas:

e 25% de mulheres,

Temas para reflexao:

e Os nossos 6rgaos de gestao integram mulheres de forma
natural?

e Os gestores estdo preparados para considerarem e atua-
rem de forma igualitaria com gestoras?

e Como dinamizar as equipas mistas de gestao?

INVESTIMENTO EM ADEGAS E VINHAS ASCENDE A CERCA DE DOIS MILHOES DE EUROS

Lua Cheia em Vinhas Velhas apresenta
novas colheitas

DORA TRONCAO

Lua Cheia em Vinhas Velhas
tem um percurso pouco conven-
cional. Inverteu a ordem habitual:
as primeiras garrafas foram dadas
a provar aos mercados internacio-
nais e s6 agora chegam s garrafei-
ras e restaurantes nacionais. Com
um perfil vincado, que se distin-
gue pela capacidade de envelhe-
cimento, Lua Cheia em Vinhas
Velhas apresenta as novas colhei-
tas, per[encentes ao DOurO. E no
Cima Corgo que Jodo Silva e Sou-
sa e Francisco Baptista encontra-
ram as vinhas ideais para o projeto
vinico: vinhos complexos, com
capacidade de envelhecimento em
garrafa, mas acessiveis e proximos
do consumidor moderno.

Nascidos em vinhas velhas, as
novas colheitas refletem o perfil
complexo do terroir, com mais
de 20 castas identificadas ¢ uma
localizagio privilegiada.

A novas colheitas sio quatro
- Lua Cheia em Vinhas Velhas
Rosé (6900 garrafas), Branco
2015 (60 mil garrafas), Tinto
2014 (100 mil garrafas) e o Re-
serva Especial Tinto 2014 (27
mil garrafas) - com uma excelente
relagio qualidade/prego, a saber:
4,35 euros (0,75 L) para todos
os vinhos, exceptuando o Reser-

va com um preco de 8,14 euros
(0,75 L). Podem ser consumidos
no momento, mas tanto os tin-
tos como o branco tém potencial
para envelhecer em garrafa.

A histéria da Lua Cheia em Vi-
nhas Velhas comega a ser contada
no Douro e, por isso, os vinhos
desta regido herdaram o nome do
produtor. A génese de um projeto
desenhado a trés, entre os endlo-
gos Jodo Silva e Sousa e Francisco
Baptista ¢ o empresdrio Manuel
Dias, todos com mais de duas dé-
cadas de relagao com o Douro.

Entre a aquisi¢io de adegas e
vinhas, os trés sécios referem um
investimento de quase dois mi-
lhées de euros.

BUA CHEIA
(.\'-\__I\ II'! HaS

Vinhos mostram esséncia
de cada regiao

O objetivo da Lua Cheia em
Vinhas Velhas ¢ fazer vinhos
que mostrem a esséncia de cada
uma das regides onde produz e,
usando os ensinamentos do Ve-
lho Mundo, descobrir e deixar
expressar o “terroir”’. O curto ca-
minho da Lua Cheia fez-se ¢ far-

A gama Lua Cheia em Vinhas Velhas destaca-se pela relagao qualidade/prego.

-se-4 de estudo e de procura pela
prépria identidade, permitindo,
através da relagao qualidade/pre-
¢o, democratizar o consumo de
vinhos inovadores e de qualidade.

No Douro, Lua Cheia em Vi-
nhas Velhas produz as marcas
“Lua Cheia”, “Andreza”, “Secre-
tum” e “Colleja”; na regido do
Vinho Verde as marcas “Salsus”,

“Maria Papoila” e “Maria Boni-
ta’; e da sub-regido de Mongao/
Melgago, as marcas “Toucas” e
“Nostalgia” - 100% Alvarinho.
Na regido do Alentejo produz

os vinhos “Album”. Atualmente
80% da produgao de Lua Cheia
em Vinhas Velhas ¢ exportada e
comercializada em em 22 pai-
ses.
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ANJE fomenta internacionalizacao
na iniciativa “Industria do Futuro”

A ANJE dinamiza esta sexta-feira, 15 de abril, as 09h00, em Amarante, o workshop “In-
ternacionalizagao - Onde? Como? Quando?”. Protagonizada por Juliana Bolhao Teixeira,
consultora para a internacionalizagio de negdcios na Marketaccess, esta iniciativa enqua-
dra-se no programa do ciclo de conferéncias “Industria do Futuro”, promovido desde
quarta-feira, 13 de abril, no Instituto Empresarial do TAmega, com o apoio da ANJE.

Curso sobre Plano de Negdcios em Coimbra

Entre os dias 19 e 21 de abril, a ANJE promove, nas suas instalagdes em
Coimbra, o curso “Como elaborar um Plano de Negécios?”. Trata-se da se-
gunda edigdo desta oferta formativa na regido Centro do pais, sendo que o
curso da ANJE que prepara os empreendedores para a construgio de um
“business plan” ¢ j4 um sucesso em outras regides onde a associagdo promove
formagao.

ANJE promove Master Executivo
em Organizacao e Gestao de Eventos

FORMAGCAO AVANCADA PROMOVIDA EM CONJUNTO COM A OIDECOM IBEROAMERICA ARRANCA DIA 24 DE MAIO

Depois do sucesso da primei-
ra edigao do curso, a ANJE —
Associagio Nacional de Jovens
Empresdrios promove o Master
Executivo em Organizagio de
Eventos entre os dias 24 de maio
e 21 de novembro. Desenvolvido
em parceria com o OIDECOM
Iberoamérica -  Observatério
Iberomericano de Investigagio e
Desenvolvimento em Comuni-
cagdo, este programa formativo
de cariz avancado vai decorrer
durante 135 horas, em regime
pés-laboral, no centro de forma-
¢ao empresarial da associagio, no
Porto.

Resultante do cruzamento si-
nérgico das experiéncias de duas
entidades com vasta experiéncia
quer em organizagio de eventos
quer em formagao, o master assu-
me-se como prdtico, internacio-
nal e de aplicagio multissetorial.
O objetivo primdrio do curso ¢
clarificar o valor intangfvel asso-
ciado aos eventos, enquanto fer-
ramenta de comunicagio, sensi-
bilizando também os formandos
para os respetivos efeitos destas
agbes sobre a imagem projetada
das organizagdes. As competén-
cias desenvolvidas deverao ca-
pacitar os participantes para o
plancamento e a implementagio
eficaz de todas as decisdes estra-
tégicas e operacionais inerentes a
organizagio e gestao de eventos.

Com uma metodologia de

aprendizagem centrada na andli-
se ¢ interpretagio de casos reais,
a formagao executiva avancada
potencia o desenvolvimento de
competéncias ajustado ao perfil
profissional dos participantes,
partindo das préticas inovado-
ras para fomentar uma postura
diferenciadora e de valor acres-
centado no mercado competitivo
da organizagio de eventos. Para
a concretizagio deste propésito,
o Master Executivo em Organi-
zagdo e Gestdo de Eventos apre-
senta um programa de contetdos
multidisciplinar, estruturado em
dez médulos temdticos. A saber:
“FEvento e o seu contexto”, “Ges-
tdo integral do evento”, “Gestdo
de fornecedores”, “Gestao Logfs-
tica do Evento”, “Comunica¢io

Estratégica nos Eventos”, “Pro-
tocolo Institucional, Empresarial
e Multicultural”, “Fontes de Fi-
nanciamento ¢ Responsabilidade
Social Corporativa”, “O Evento
como dinamizador do territd-
rio”, “Competéncias Diretivas” e
“Projeto”.

O master distingue-se igual-
mente pela integragio de um
corpo docente multidisciplinar
e internacional, com elevada no-
toriedade no mundo académico,
reconhecido sucesso profissional
e grande vivéncia prdtica, fato-
res decisivos na aproximagao do
ensino as necessidades empre-
sariais. Destaque para o percur-
so académico da coordenadora
pedagégica Madalena Fonseca e
Castro Ledo (licenciada em Re-

lagdes Publicas e pds-graduada
em Dire¢io de Comunicagio
pela Universidade de Barcelona)
e a experiéncia profissional do
formador espanhol Carlos Mar-
tins (profissional licenciado em
Economia que ji4 desempenhou
fungbes enquanto vereador na
Céimara Municipal de Santa Ma-
ria da Feira, diretor executivo de
Guimaraes Capital Europeia da
Cultura 2012 e presidente da
Agéncia para o Desenvolvimento
das Indstrias Criativas da Re-
gido Norte).

Para informagdes adicionais
sobre o Master Executivo em Or-
ganizagio ¢ Gestao de Eventos ¢
submissdo de inscrigoes pode ser
consultado o site www.anje.pt/
portal/foco.

“Damos resposta a uma lacuna de mercado
com um parceria de referéncia internaciona

José Cottim Oliveira, diretor de Formagdo da ANJE, reafirma

o valor estratégico da parceria firmada com a OIDECOM
Iberoamérica e aponta os principais beneficios inerentes

a frequéncia do programa: “A renovacgdo desta parceria
internacional comprova o sucesso da unido formativa e reafirma
a pertinéncia, diferenciacédo e valor do Master Executivo

em Organizacao e Gestao de Eventos. Dando resposta a

uma clara lacuna de mercado no que respeita a formagao
avancgada na area de eventos, este curso junta referéncias do
universo académico e profissionais com créditos firmados,
proporcionando um calendério intensivo, capaz de desenvolver
competéncias que respondem aos desafios reais enfrentados

pelos formandos”.

III

ANJE ja conta
com equipa
de ouro

no Centro

de Incubacao
de Gondomar

O Centro de Incubagio e
Aceleragao que a ANJE — As-
sociagio Nacional de Jovens
Empresdrios ¢ a Cimara Mu-
nicipal de Gondomar ergue-
ram no final do ano transato,
no concelho gondomarense, j4
acolheu o primeiro grupo de
empresas. Wego 3D, Pura Fi-
ligrana, Rafael Cardoso Joias,
José Santos Joalheiros sio as
primeiras empresas instaladas
fisicamente na infraestrutura
equipada para receber projetos
nas 4reas de joalharia, ourive-
saria e relojoaria. J4 a Sixforce
e a Goldindrops beneficiam
atualmente do regime de in-
cubacio virtual proporcionado
pelo mais recente edificio da
rede LINC - Centros de Incu-
bagio ANJE.

Apés a rececio de dezenas
de candidaturas, a Associagao
reuniu com a autarquia local, a
AORP - Associagao de Ourive-
saria e Relojoaria de Portugal e
o CINDOR - Centro de For-
magao Profissional da Indus-
tria de Ourivesaria e Relojoaria
para selecionar os primeiros
projetos a desenvolver ativida-
de na infraestrutura. Recorde-
-se que a instalagdo fisica de
projetos estd orientada para a
fileira da joalharia, enquanto
o regime de incubagio virtual
capta projetos de diferentes se-
tores de atividade.

O Centro de Incubagio e
Aceleragao de Gondomar pro-
porciona ainda algumas vagas
para a instalagio de negdcios
especializados nas dreas de joa-
lharia, ourivesaria e relojoaria.
A saber: duas oficinais indivi-
duais de trabalho, um gabine-
te e vérios espagos de trabalho
numa oficina partilhada e devi-
damente equipada.

Aos espacos listados acrescem
as indmeras oportunidades de
incubagio virtual disponiveis,
bem como a possibilidade de
usufruto (pelos projetos incu-
bados) de um auditério, uma
sala de reunides, uma sala de
formagio, servigos de recegao e
uma zona de cowork para facili-
tar a concretizagdo de sinergias
entre os projetos ¢ empreende-
dores instalados. Informagées
adicionais e inscri¢bes na pdgi-
na http://www.anje.pt/portal/
incubacao-gondomar.
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Antigo Hospital da Marinha vendido por 17,9 milhdes

O antigo Hospital da Marinha, localizado na zona do Campo de San-
ta Clara, em Lisboa, foi vendido por 17,9 milhées de euros durante
a hasta publica de iméveis realizada pela Diregao-Geral do Tesouro e
Finangas na Semana da Reabilitagao Urbana de Lisboa. O imével foi
adquirido por um investidor privado de origem francesa.

O vinho “Herdade da Pimenta, Grande Escolha”, produzido pela
Casa Agricola Alexandre Relvas, foi considerado o melhor vinho do
CINVE 2016 - Concurso Internacional de Vinhos e Espirituosos,
que se realizou em Huelva, Espanha. A distingao alcangada ¢ supe-
rior 2 tradicional Medalha de Ouro.

Casa Agricola Alexandre Relvas ganha prémio em Espanha

DE 17 A 23 DE ABRIL, EM SAO PEDRO DO ESTORIL

IADE traz estudantes estrangeiros

a Portugal

O IADE - Creative Universi-
ty, escola da rede Laureate Inter-
national Universities, promove o
Intensive Programme IC2ELAB
— Innovation & Cireativity to En-
trepreneurship, com a participagao
de 90 alunos estrangeiros e portu-
gueses, incluindo 10 estudantes de
marketing do IADE. A iniciativa,
que decorre de 17 a 23 de abril na
Fundagigo O Século, em Sio Pe-
dro do Estoril, propde a criagio de
estratégias de  internacionalizagio
para pequenas empresas regionais
com caracterfsticas singulares. O
Bacorinho, empresa de produgio
alimentar sediada em Settibal, serd a
empresa portuguesa a ser trabalhada
pelos alunos.

O principal objetivo do curso ¢
levar os jovens a aplicar, a um pro-
blema real de uma empresa, conhe-
cimentos especializados adquiridos
em ambiente de sala de aula, desen-
volvendo simultaneamente as suas
competéncias de marketing. Para

ENTRE 22 E 27 DE
MAIO

Coimbra vai ser
a capital das
competéncias

Coimbra recebe, entre 22 e 27
de maio, a 42.2 edigao do Worl-
dSkills  Portugal - Campeonato
Nacional das Profissées. Organi-
zada pelo Instituto do Emprego ¢
Formagio Profissional, L.P. (IEFP),
a competigao mobiliza 400 jovens
dos 17 aos 25 anos, numa mos-
tra de 48 profissdes. O objetivo ¢
apurar os representantes lusos ao
Campeonato Europeu e a0 Cam-
peonato do Mundo das Profissoes.
As provas envolvem situagdes reais
de trabalho em 48 profissdes dos
mais diversos setores de atividade.

O Servigo de Formagao Profis-
sional de Coimbra do IEFP re-
cebe o evento, disponibilizando
para o efeito uma drea total de
oito mil m2 de espagos oficinais
devidamente equipados. Apos-
tando numa grande abertura 2
sociedade, a competigdo estd aces-
sivel ao publico em geral — com
a organizagdo a apontar para uma
expectativa de 10 mil visitantes ao
longo de seis dias. Os objetivos sio
divulgar a qualidade da formagio
ministrada em Portugal, eviden-
ciar o talento e as competéncias
dos formandos em diferentes pro-
fissoes, fomentando a sua inser¢ao
no mercado de trabalho, e dar a
conhecer um amplo leque de op-
¢bes profissionais aos jovens em
fase de decisao vocacional.

além disso, a iniciativa pretende
ainda estimular e promover o espi-
rito empreendedor, intercultural e
empresarial dos jovens oriundos de
dentro e fora das fronteiras da Unido
Europeia.

Os estudantes estrangeiros che-
gam de oito universidades interna-

cionais e de paises como Finlandia,
Alemanha, Austria, Bélgica, Holan-
da, Polénia, Turquia e Brasil. Divi-
didos por equipas e apoiados por 10
professores especialistas, os projetos
vao ser avaliados por um painel
constituido por representantes de
diferentes empresas.

Troca Automatica

de Informacoes Fiscais na UE

21 abril Porto

11 maio Lisboa

14h00-17h00

Organizagdo: VidaEconomica

blaw boho

Informagdes/Inscricoes
Patricia Flores (Dep. Formagéo
Vida Economica - Editorial SA.

Precos:
Piblico Geral: €80 + IVA
Assinantes: €50 + IVA

Rua Gongalo Cristovao, 14 R/C | 4000-263 Porto
TIf: 223 399 437/00 | Fax: 222 058 098
Email: patriciaflores@vidaeconomica.pt
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ENQUADRAMENTO:

Venha conhecer o novo pacote de medidas
internacionais relativas a troca de informagoes
fiscais e o seu impacto para as empresas,

do ponto de vista do cumprimento dos seus
deveres em face do novo pacote anti-elisao
fiscal.

Com o intuito de reforcar o combate a fraude
e evasao fiscal, as autoridades fiscais terao
acesso automatico as contas bancarias dos
cidadaos e instituicoes bancarias.
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Ciclo de Conferéncias

LEIRIA | 28 DE ABRIL
Indiastria Alimentar: entre a seguranca e a soberania alimentar

FARO | 19 DE MAIO
Portugal, um Pais de Sol, Praias... mas nao sé

GUIMARAES | 14 DE JULHO
Fénix Renascida: os novos setores do téxtil e calcado

AVEIRO | 29 DE SETEMBRO
Nano, Spin-offs & Startups: O mundo da economia digital!

LISBOA | 24 DE NOVEMBRO
O Setor da Salde: entre um direito e a oportunidade de competitividade

INFORMACOES: HELDERMARQUES@VIDAECONOMICA.PT
ORGANIZACAOQ: PATROCINADORES:

VidaEconomica & Santander Totta
GRUPO EDITORIAL
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Premio Nacional de Reabilitacao Urbana
dinamiza setor imobiliario

Foram revelados os
vencedores da 42 edi¢io
do Prémio Nacional de
Reabilitagao Urbana,
iniciativa que visa
distinguir os melhores
projetos e intervengoes
de reabilitagao

urbana de Portugal. A
ceriménia de entrega do
galarddo decorreu numa
gala realizada no Paldcio
Nacional da Ajuda,
evento que reuniu mais
de duas centenas de
convidados.

Na edi¢ao de 2016 concorre-
ram ao Prémio Nacional de Rea-
bilitagdo Urbana 60 projetos de
16 concelhos de norte a sul de
Portugal Continental e do Arqui-
pélago da Madeira, num total de
125 mil m2 de 4rea reabilitada.
Este ano, além das categorias a
concurso (habitagdo, servicos &
comércio, turismo, impacto so-
cial e melhor projeto em Lisboa)
e das mengoes honrosas (restau-
ro, projeto com menos de mil m2
e eficiéncia energética), o juri de-
cidiu, em resposta 2 elevada qua-
lidade das intervengoes submeti-
das, atribuir um prémio especial.

O Prémio Nacional de Reabi-

VENCEDORES
DO PREMIO NACIONAL
DE REABILITACAO
URBANA 2016

Melhor intervencao residencial:
Palacio do Contador-Mor
(Lisboa)

Melhor intervencao turistica:
Pestana Pousada Lisboa
(Lisboa)

Melhor intervencao de servicos &

comércio:

Casa Salabert . e-learning café
do Jardim Botanico (Porto)

Melhor intervencdo com impacto

social (ex-aequo):

Palécio do Raio (Braga)
Palacio do Bolho (Porto)

Melhor intervencao cidade de

Lisboa:

Travessa do Abarracamento de

Peniche 15 (Lisboa)

ao - melhor inter
menos de 1000 m2:
Lisbon Workhub (Lisboa)

Mencao — melhor intervencdo de

restauro:

Igreja e Torre dos Clérigos
(Porto)

Mencéo - intervengado com

melhor solugdo de eficiéncia

energética:
Travessa do Abarracamento de
Peniche 15 (Lisboa)

Prémio Especial do Juri 2016:
Restaurante Casa de Ché da
Boa Nova (Matosinhos)

do com

litagdo Urbana conta com o Alto
Patrocinio do Governo de Portu-
gal, concedido através da Dire-
¢ao-Geral do Patriménio Cultural,
entidade tutelada pelo Ministério
da Cultura. E uma iniciativa con-
junta da Vida Imobilidria ¢ da
Promevi, que conta com um vasto
apoio do setor empresarial, institu-
cional e da sociedade civil .

Os vencedores foram eleitos
por um juiri independente e au-
ténomo, constituido nesta edi¢io
por Jodo Appleton, engenheiro
civil com um conceituado per-
curso na reabilitagio urbana,
Joao Mendes Ribeiro, arquiteto
e professor na Universidade de
Coimbra, Augusto Mateus, eco-
nomista e professor do Instituto

Superior de Economia e Gestao,
Jodo Pedro Falcio de Campos,
arquiteto e professor no Instituto
Superior Técnico, e Manuel Reis
Campos, engenheiro civil e presi-
dente da AICCOPN e da CPCI.

O Prémio Nacional de Reabili-
tagdo Urbana 2016 ¢ patrocinado
pela Schmitt+Sohn Elevadores,
Aguirre Newman e Caixa Geral
de Depésitos, na categoria plati-
na; e pela Revigrés e Sanitana, na
categoria ouro. A iniciativa con-
ta ainda com os apoios da Luz e
Som, Publico Imobilidrio, TSE,
Ci e Impulso Positivo, e com os
apoios institucionais do IMPIC,
CPCI, AHP, Ordem dos Arqui-
tectos, ALP e da Unido das Mise-
ricérdias Portuguesas.

=

s - 58

IFmtaceres

Mengao — melhor intervengao de restauro, para Igreja e Torre dos Clérigos.

CONFERENCIA

BANIF: O que foi
e o que podia ter sido

28 de abril | 21h30

VidaEconomica
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ACQ Global Awards distingue RFF & Associados

A RFF & Associados foi reconhecida como “Tax Law Firm of the Year” pela ACQ Global
Award. O sécio fundador da RFE Rogério M. Fernandes Ferreira, foi ainda considerado “Tax
Lawyer of the Year” e o associado sénior Filipe Escobar reconhecido como “Business Lawyer
of the Year”. Os ACQ Global Awards sio atribuidos desde 2006 com o intuito de reconhecer

o desempenho ¢ a inovagio das firmas e dos seus advogados.

Politicas econémicas salvaguardam emergentes

O capital tem saido dos mercados emergentes, em resultado da desaceleragao do crescimento,
da queda dos precos das matérias-primas e da perspetiva de taxas de juro mais elevadas nos
Estados Unidos. No entanto, ¢ interessante verificar que nenhum grande pafs emergente en-
trou em processo de faléncia. Ainda que possa ndo ser suficiente no futuro, a verdade ¢ que as

politicas econémicas adotadas nos dltimos anos tm dado resultados positivos.

LegalL
I mobilirio

QABINETE OF AGVDGADES

MARIA DOS ANJOS GUERRA ADVOGADA
marianjosguerra-3012p@adv.oa.pt

Nos ultimos meses aven-
tou-se a hipétese de reduzir
a taxa do imposto municipal
sobre imédveis, o que seria
6timo, pois, atendendo aos
valores das ultimas avalia-
¢des, em alguns casos o im-
posto tornou-se uma auténti-
ca renda.

Serd que ja esta em vigor
alguma reducdo ou ainda
nao passa de projeto?

Muito embora a taxa aplicdvel
aos imdveis depois de avaliados
seja inferior 4 que anteriormente
se lhes aplicava, efetivamente,

a avaliagio geral dos iméveis
urbanos em Portugal implicou,
regra geral, o aumento do seu
valor patrimonial tributdvel

e consequente aumento do
imposto aplicdvel.
Concretamente, no que
concerne s taxas de IMI
relativas a prédios urbanos que
até agora eram fixadas pelos
municipios, entre 0,3% e
0,5%, de acordo com o previsto
no Orgamento de Estado,

que acabou de ser publicado,
passardo a poder ser fixadas
entre 0,3% e 0,45%, o que,
efetivamente, poderd implicar
uma ligeira redugao do imposto
a pagar em 2018, relativamente
ao IMI de 2017.

Isto ndo quer dizer que o IMI
a pagar pelos contribuintes

IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS
Novas taxas
Prédios urbanos

v4, forcosamente, diminuir
no que concerne aos iméveis
urbanos, pois a taxa a aplicar
em cada ano ¢ fixada por
cada municipio, mediante
deliberagdo da respectiva
assembleia municipal, pelo
que os municipes sé passarao
a pagar uma menor taxa de
IMI, nos concelhos onde a
taxa fixada anteriormente era
superior.

Acresce que os municipios
abrangidos por programa de
apoio a economia local ou
programa de ajustamento
municipal poderdo determinar
que a taxa méxima do
imposto municipal aplicdvel
aos prédios urbanos seja de
0,5%, com fundamento na
sua indispensabilidade para
cumprimento dos objectivos
definidos nos respetivos planos
ou programas.

Mais se esclarece que a taxa
aplicdvel aos prédios rusticos
manteve-se nos anteriormente
fixados 0,8% e que, no que
respeita aos prédios que sejam
propriedade de entidades que
tenham domicilio fiscal em
territdrio ou regiao sujeitos

a um regime fiscal mais
favordvel, ou seja, “offshore”,
constante em lista aprovada
pelo Ministério das Finangas,
vulgarmente designada como
“lista negra”, a taxa continua a

ser de 7,5%.

Porto Business School estabelece acordo
de cooperacao com o IMD

FERNANDA SILVA TEIXEITA
fernandateixeira@vidaeconomica.pt

A Porto Business School (PBS)
e o International Institute for Ma-
nagement Development  (IMD)
formalizaram  recentemente um
acordo de colaboragio que visa a
cooperagdo em vdrias dreas de atua-
¢do, nomeadamente na formagio e
no desenvolvimento de executivos.

Assente numa estreita relagio de
sinergia estabelecida entre as duas
escolas, o acordo prevé o lancamen-
to de um programa exclusivo, em
colabora¢do com o IMD, para em-
presas portuguesas, a colaboragao
com o IMD Global Family Busi-
ness Centre, no desenvolvimento de
programas conjuntos e investigagao
na drea das empresas familiares, em
Portugal, e a participagio da PBS
enquanto tnica entidade nacional
parceira do IMD World Competi-
tiveness Centre, na investigagao que
serve de base a0 IMD World Com-
petitiveness Yearbook.

Em declaragoes a “Vida Econé-
mica’, Ramon O’Callaghan asse-
gura que este acordo de colaboragao
com IMD, “uma das melhores esco-
las de negdcios do mundo, reforga o
posicionamento e reconhecimento
da PBS” e permitird “oferecer uma
perspetiva global aos executivos
portugueses”.

Segundo explica o reitor da PBS,
“a abordagem do IMD tem um im-
portante foco no “mundo real” e ¢
orientada para o desenvolvimento
de lideres globais. Os seus profes-
sores vém de todo o mundo, e t¢m
uma experiéncia substancial. Esta
combinagio oferece diversidade
intelectual e cultural, bem como

A abordagem do IMD tem um importante foco no “mundo real” e é orien-
tada para o desenvolvimento de lideres globais, indica Ramon O’Callaghan.

poderosas perspetivas sobre 0 mer-
cado internacional”. Para além dis-
s0, realga o responsével, esta parceria
vai permitir ainda “enriquecer a ex-
periéncia multicultural dos alunos,
permitindo-lhes conhecer e intera-
gir diretamente com participantes
de outros paises”.

Alinhando pela mesma pers-
petiva, Dominique Turpin, pre-
sidente do IMD, afirmou, du-
rante a apresentacao do acordo,
estar satisfeito por trabalhar em
conjunto com a PBS e pelo alar-
gamento da rede do IMD em
Portugal”. Nesse sentido, o dire-
tor escola de negécios sufga as-
segurou ainda acreditar que esta
colaboragio “¢ significativa para
ambas as partes” e “ird beneficiar
a cooperagao” entre as duas insti-
tuigoes, nomeadamente no Ambi-
to da “competitividade, lideranca
e gestdo de empresas familiares”.

Assim sendo, na prdtica, ¢ no
Ambito da parceria anunciada, estd
prevista a disponibilizagio pela PBS

de um programa exclusivo, em co-
laboragio com o IMD, para em-
presas portuguesas que terd como
base o programa Orchestrating
Winning Performance da conhe-
cida escola de negécios sufca. Inte-
grado como médulo opcional no
Programa Avancado de Lideranga
e no Programa Avancado de Gestao
da Porto Business School, o ‘OWP
for Portugal’ serd lecionado quer na
PBS quer no IMD e apresentard di-
ferentes abordagens de acordo com
realidades e necessidades das empre-
sas nacionais.

Para além disso, a colaboragio
com o IMD abrangerd ainda o de-
senvolvimento de programas con-
juntos, a investigagio na drea das
empresas familiares em Portugal e
participagio da escola nacional no
IMD World Competitiveness Year-
book, um relatdrio anual que avalia
a competitividade de um conjunto
de 62 paises, com base na avaliagao
de mais de 300 critérios, e na andlise
de diversas vertentes.

APOIOS PARA CASAS DE CAMPO

Tenho uma casa antiga numa freguesia de Cinfaes, situada relativamente perto dos cada vez mais bem sucedidos “Passadicos do Paiva”, cuja adesao tem exi-
gido a aposta na oferta de alojamento na regiao. Como a minha casa nao é utilizada ao nivel familiar, gostava de a transformar em alojamento de turismo rural.
Sei que o PRODER apoia este tipo de investimentos. Poderei candidatar-me?

CONSULTORIO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Resposta
Em primeiro lugar, o PRODER vigorou
apenas até 2013, tendo sido substituido pelo
PDR 2020. Este novo programa também
ird apoiar o turismo rural, no entanto, ao
contrério do PRODER, o PDR n&o terd uma
Acao especifica para atividades turisticas
e de lazer, mas sim uma area de Apoio
da Operagdo 10.2.1 (Implementacéo de
Estratégias de Desenvolvimento Local) que
visa a “Diversificacdo de Atividades na
Explorag@o” para atividades nao agricolas,
integrada na Medida 10-LEADER / Agao
10.2-Implementacao das Estratégias.
Apesar de o regulamento ainda néo ter sido
publicado, foram ja divulgadas algumas
informagdes sobre os apoios desta Operag&o.
Os apoios mantém-se com natureza de fundo
perdido, no entanto as taxas de apoio serdo

diferentes do PRODER: enquanto o PRODER
apoiava os projetos de turismo rural a 40%,
50% ou 60%, consoante ndo houvesse
criacao de postos de trabalho, houvesse a
criacdo de um posto de trabalho ou houvesse
a criagd@o de 2 ou mais postos de trabalho, no
PDR 2020, as taxas de apoio serdo apenas
de 40%, quando nao ha criagdo de postos

de trabalho, ou 50%, quando hé criagdo de
postos de trabalho.

Também o investimento méaximo por projeto
foi reduzido: se no PRODER os investimentos
podiam chegar aos 300.000€, com o PDR
2020 nao podem ultrapassar os 200.000€.
O limite minimo ao investimento, por sua
vez, aumentou de 5.000€ no PRODER para
10.000€ no PDR 2020.

Por outro lado, foi criado um limite maximo
ao apoio que um beneficiario pode receber

durante o periodo de programacao: até
terminar o PDR 2020, o mesmo beneficiario
nao pode acumular apoios (de vérias
candidaturas que proponha) superiores a
150.000¢. Isto significa que, pressupondo
que o seu projeto para a “casa de campo”
em Cinfaes chega aos 200.000€ de
investimento com a criacdo de um posto de
trabalho (recebe 100.000€ de apoio), se
decidir candidatar-se a um segundo projeto,
para outra “casa de campo”, mesmo que
este Ultimo também chegue a 200.000€ de
investimento e crie um posto de trabalho,
apenas receberd 50.000€ de apoio.

As ajudas concedidas estardo conforme o Reg.

(UE) 1407/2013 relativo aos auxilios “de
minimis”.

Serao consideradas elegiveis as despesas
relacionadas com as atividades a desenvolver,

designadamente: elaboracao de projetos;
remodelacao/recuperacao de construgdes;
construcdes de pequena escala; aquisi¢do de
equipamentos; viaturas indispenséveis a boa
execucdo do projeto; outro tipo de despesas
associadas a investimentos intangiveis.

N&o sdo elegiveis os custos de manutencdo
decorrentes do uso normal das instalagdes.
A semelhanca do PRODER, as candidaturas
a Operacao 10.2.1 do PDR 2020 serao
abertas por Grupos de Ag&o Local. No caso
de Cinfaes, trata-se do GAL ADRIMAG ou
DOLMEN, consoante a freguesia.

Ap6s sucessivos atrasos, as previsoes de
abertura de candidaturas apontam, agora,

para Maio de 2016.
WWW.SIBEC.PT
SIBEC@SIBEC.PT
228 348 500
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The Navigator Company aproxima os jovens a floresta

ot

A The Navigator Company, a terceira maior exportadora por-
tuguesa e a maior produtora nacional de plantas certificadas,
volta a realizar, pelo sexto ano consecutivo, até 18 de Abril, a
iniciativa “D4 a Mao a Floresta”, através da qual procura sensi-
bilizar a comunidade para a necessidade de renovar e proteger
a floresta nacional.

Schmitt+Sohn Elevadores equipa projeto premiado

Os equipamentos da Schmitt+ Sohn Elevadores integraram o
projeto da Travessa do Abarracamento de Peniche 15, que foi
duplamente premiado na edigdo deste ano do Prémio nacio-
nal de Reabilitagao Urbana. O projeto venceu o Prémio para a
Melhor Intervengao da Cidade de Lisboa e a Mengao de Honra
para a Melhor Solugao Certificagio Energética.

CHINA E O PRINCIPAL DESTINO DAS EXPORTACOES

Quinta do Monte D'Oiro
aposta no mercado externo

A Quinta do Monte D’Oiro
aposta desde 2006 no modo
de produgcio biolégico. Sé

nos vinhos de 2015 surge

o selo desta certificagao no
contrarrétulo. E uma aposta
“muito mais cara”, de acordo
com o diretor-geral da Quinta,
Francisco Bento dos Santos,
exigindo mais equipamento e
mao-de-obra, um investimento
de cerca de 35% do que foi
efetuado desde o inicio do
projeto e cujo objetivo ¢ “fazer
vinhos melhores”.

DORA TRONCAO

“A razdo para comegarmos a trabalhar em
bioldgico tem um tnico objetivo: fazer vi-
nhos melhores”, revela 2 “Vida Econémica”
Francisco Bento dos Santos, diretor-geral
da Quinta do Monte D’Oiro. “Fomos mui-
to influenciados por Michel Chapoutier e
por Gregory Viénnois, o enélogo chefe da
Maison Chapoutier e nosso consultor”,
lembra Bento dos Santos.

“Foi Chapoutier que convenceu o meu pai
[José Bento dos Santos, proprietério e men-
tor do projeto Monte D’Oiro], que achava
que o bioldgico era esquisitice e uma opgao
arriscada - pode pér em risco a produgao
toda — além de muito mais caro”, frisa.

Passar para o modo de produgio biolégi-
co (MPB) “implicou ter vdrias alfaias agri-
colas novas; um intercépas para cortar as er-
vas - porque a maior dor de cabeca quando
se trabalha em biolégico ¢ o controlo de er-
vas; um pulverizador - porque os produtos
que utilizamos s3o muito mais fracos apesar
de podermos utilizar cobre, argila, enxofre
em quantidades controladas anualmente e
com mdximos a 10 anos, e para garantir a
aplicagdo homogénea em toda a planta”, ex-
plica Francisco Bento dos Santos.

“O investimento em equipamentos
agricolas para trabalharmos em modo de
MPB representa quase 35% de todo o in-
vestimento feito na vinha/viticultura na
Quinta desde o inicio do projeto”, frisa.
Mas acrescenta que “neste tipo de cultura,
o maior custo ¢ a mao-de-obra para aplicar
todos os produtos fitofarmacéuticos e fazer
o controlo fitossanitdrio”. E que a planta
tem de ser preparada “como se fosse um
painel solar para otimizar a fotossintese e
a exposigao dos cachos e das parras a es-
tes produtos”, ilustra Bento dos Santos. E
prossegue: “o MPB implica a verticalizagao
da sebe; tendo a vinha 20 ha, quando se

“A razdo para comegarmos a trabalhar em biolégico tem um tnico objetivo: fazer vinhos melho-

res”, afirma Francisco Bento dos Santos.

termina, é necessdrio recomegar a levantar
arames”, logo “¢ necessdria mio-de-obra
permanente ¢ isso tem um custo”. A Quin-
ta conta com 13 pessoas efetivas, oito das
quais dedicadas ao trabalho de campo. Em
alturas de poda e vindima as equipas che-

gam as 15/20 pessoas.

Comegaram a transi¢ao para o MPB em
2006. O ponto zero aconteceu com a co-
lheita de 2011 e s6 nos brancos e tintos de
2015 ¢ que puderam escrever no contrar-
rétulo que as uvas sdo bioldgicas embora
ndo adicionem nenhum quimico hd 10
anos.

“Ao estar em diversos paises protegemo-nos
mais das influéncias econémicas”

Em Portugal, a Vinalda distribui os vinhos
Monte D'Oiro em exclusividade.

“Ao estar em diversos paises protegemo-
nos mais das influéncias econémicas, mas
também ao trabalharmos com modelos
distintos de negécio”, afirma. “Nos Estados
Unidos trabalhamos com o quarto maior
player enquanto, na Republica Checa, com
uma pessoa que compra umas caixas, dois
modelos, ambos importantes para dividir o
risco do pais e modelo de negécio”.

De acordo com o diretor da Quinta, “a
evolucédo do negécio prende-se com o
crescimento sustentavel”. E da exemplos:
“Utilizamos toda a area de vinha ao fazer

o Lybra branco e deixdmos de vender uvas;
crescemos em faturag@o e em preco médio
unitario e procuramos desenvolver outras areas
de negdcio porque uma parte do enoturismo
nao esta téo desenvolvida como gostariamos”.
Desde o inicio do projeto que a Quinta

organiza eventos para empresas, mas agora
tera uma pessoa responséavel por esta area.
“Temos infraestruturas e ja o faziamos para
eventos mais top em que a equipa trabalhava
exclusivamente para isso porém agora
pretendemos abrir-nos para uma componente
mais ludica que pode ser um evento com
visita, prova e almogo, programas mais
standard, para os quais parece haver mais
procura, tornando mais rentével esta vertente
e complementando toda a componente
vinica.”

Acresce ainda que, ao entrar em 2016, o
sistema de direitos de plantagdo mudou e

da ultima da Quinta do Monte D’Oiro ao IVV
resultaram direitos de plantag&o para cerca de
mais 10 ha. A propriedade tem 42 hectares,
20 dos quais plantados com vinha. “Isto
implica crescer quase 50%" anuncia Bento
dos Santos, plantando “mais nove hectares no
final de 2016 e em 2017".

De 70 mil garrafas
produzidas, 40% sio
exportadas e correspondem
a 60% da faturacgao

Uva ideal para vinho ideal

“A vindima de 2015 comegdmo-la a 25
de agosto, 0 mais cedo de que hd meméria
ter vindimado na Quinta, e acabdmos dia
8 de outubro, mais de més e meio porque
vindimamos cada parcela no momento de
maturagio ideal daquelas uvas”, explica
Francisco Bento dos Santos. E continua:
“Nio temos de tomar decisoes dificeis
como ter duas parcelas a amadurecer ao
mesmo tempo e escolher se é para uma
gama mais baixa ou mais alta de vinho”. E
explicita: “Com 20 hectares podemos vin-
dimar parcela a parcela, mas precisamos de
ter equipas de plantdo para ser tipo for-
miga branca’ e vindimar numa manha ou
num dia e a maturagio nio fugir ao que
seria o ideal”.

Esta gestdo parcelar jd era feita na Quin-
ta do Monte D’ Oiro antes da introdugao
do MPB, mas, Bento dos Santos acentua:
“Estamos cada vez mais a avangar para uma
viticultura de precisao e com micro sazona-
gem, de tratar diferente o lado direito do
lado esquerdo da planta porque o solo ¢
mais alcalino ou mais 4cido ou de nao fazer
a desfolhagem igual na parcela toda.”

China é principal mercado

Em média a Quinta produz 70 mil garrafas,
40% sdo exportadas e correspondem a 60%
da faturagao (600-700 mil euros em 2015).

O mercado mais destacado da Quinta
do Monte D’Oiro é a China, onde fazem o
vinho da marca do Hotel MGM, em Ma-
cau. “Temos um importador sé para Ma-
cau ¢ Hong Kong, que compra vinho dis-
pendioso, garrafas de 18 litros de “1812”,
e um outro para o territério principal da
China — um cliente corporate que vende
muito a institui¢oes”.

Os vinhos também estio presentes
em Angola, Brasil e Estados Unidos. Na
Unido Europeia, Bento dos Santos diz
que estdo “muito bem na Holanda — com
uma cadeia de 50 garrafeiras que montou
a rede de distribui¢ao no mercado de pro-
ximidade, em cidades pequenas que tém a
sua garrafeira —, em Franga com um pro-
dutor muito conhecedor que fala com o
sommelier e o Chef estrela Michelin, na
Suica, Finlandia, Reptblica Checa e Reino
Unido”.
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Twitter anuncia mudancas no conselho de administracao

O Twitter anunciou a nomeagao de Hugh Johnson e Martha
Lane Fox para o seu conselho de administragao, com efeito ime-
diato. Desde marco de 2010 que Hugh Johnston tem atuado
como vice-presidente financeiro da PepsiCo e vice-presidente do
Conselho de Administragio da empresa.

Steltix expande presenca
internacional para Portugal
e Espanha

A holandesa Steltix abriu escritérios em
Portugal e Espanha, em linha com a sua
estratégia de expansio no plano interna-
cional, disse a empresa em comunicado de
imprensa.

Segundo a nota distribuida aos 6rgaos
de comunicagio social, a Steltix Portugal e
Espanha, em colaboragio com Jaime Fer-
nandez, ex-diretor-geral da iORGA, vai
comegar a operar com 15 consultores fun-
cionais e técnicos com larga experiéncia e
know-how em projetos JD Edwards, tanto
a nivel local como internacional.

“A orientagio especifica em JD Ed-
wards e nas pessoas, fazem da Steltix
uma organizagao tinica que permite aos
seus clientes aproveitar melhor os seus
investimentos em solugbes da Oracle. A
combinagio da filosofia da empresa, a
sua visao estratégica e compromisso com
os seus clientes e colaboradores, fazem

com que este momento, de fazer parte
desta organizagio em crescimento, seja
muito emocionante para todos nds.”,
adianta no documento Jaime Fernandez,
diretor-geral da Steltix Portugal e Espa-
nha, acrescentando que “ter organizagoes
em Portugal e Espanha, ndo s6 nos tor-
na mais competitivos para os clientes de
JD Edwards com presenca global, como
também melhora a nossa capacidade de
servigos e suporte para os pafses de lingua
Espanhola e Portuguesa em todo o mun-
do. Com a integragdo dos consultores da
Inner Join Consulting, j4 nos converte-
mos no principal partner de JD Edwar-
ds em Portugal”.

A Inner Join Consulting é uma empresa
especializada na implementagao de ERP
Oracle JD Edwards, tendo sido integrada
no grupo multinacional holandés, Steltix,
no passado més de fevereiro.

Opensoft fatura

3,8 milhoes

A Opensoft fechou o ano
2015 com um volume de ne-
gécios de 3,8 milhdes de eu-
ros, um crescimento de 35%
face ao ano anterior, disse a
empresa. O objetivo decla-
rado para este ano ¢ conti-
nuar a crescer em faturagio
e nimero de colaboradores.
Atualmente a empresa conta
atualmente com 60 colabora-
dores e pretende contratar 10
novos recursos em 2016.

O crescimento do ano pas-
sado baseou-se, sobretudo,
em projetos de automatiza-
¢do e otimizagdo de proces-
sos, uma das dreas de especia-
lizagao da Opensoft. Entre esses projetos,
destacam-se clientes nas 4reas da adminis-
tragao publica e banca, assim com novos
projetos internacionais, nomeadamente
em Mogambique.

Em comunicado a empresa destacou
ainda o crescimento do Weventual, um
sistema de gestdo de inscrigoes online
desenvolvido pela Opensoft, que cresceu
mais de 55% em termos de faturagio.

Para 2016, a empresa quer “continuar

a prospeio de novos negdcios, tirando
partido da sua experiéncia nas dreas da ad-
ministragio publica, banca e procurando
reforgar a sua posi¢ao na industria, olhan-
do sempre para os mercados internacionais
como forma de consolidar crescimento”,
revela o CEO José Vilarinho.

“Estamos a avaliar oportunidades no
mercado europeu, nomeadamente na drea
da administragdo puiblica/finangas, onde a
empresa detém maior know-how e expe-
riéncia”, acrescenta o executivo.

JOINT VENTURE ENTRE VODAFONE PORTUGAL E NOVABASE

Celfocus assu
um integrador

Ajudar a gerir a diversidade.
E este um dos papéis que a
Celfocus, empresa que nasceu
de uma joint venture entre
Vodafone e Novabase, quer
ter no mundo da Internet
das Coisas, o afamado

IoT. Daniel Dias, head of
IoT da Celfocus, explica

que este conceito de tudo
comunicar com tudo veio
esbater as fronteiras das dreas
de atuagio das empresas.

E vemos uma Google a ser
um potencial player na drea
automével. Ou uma BMW a
vender comunicagoes, papel
antes apenas desempenhado
pelas telco. Por tudo isto, e
provavelmente muito mais,

o responsdvel apresenta a
Celfocus como um integrador

de IoT.

SUSANA MARVAO
s.marvao@vidaeconomica.pt

Fruto de uma joint venture entre a
Vodafone Portugal ¢ a Novabase, nio ¢
de estranhar que a Celfocus tenha como
principal mercado as telecomunicagdes.
E que a internacionalizagio lhe esteja no
ADN. Hoje, 80% do negécio da Celfo-
cus ¢ j4 realizado fora das fronteiras na-
cionais. Ndo s6 nas casas Vodafone mas
também em empresas participadas pelo
grupo.

Basicamente tudo comegou em 2000
quando a Vodafone Portugal queria en-
cetar um programa de transformagao na
drea do Business Support Systems (BSS)
e queria um parceiro de referéncia. Sur-
ge assim o nome da Novabase que aca-
bou por resultar na atual joint venture.

Basicamente, hoje, a empresa trabalha
em quatro grandes dreas. Na Business
Support Systems, que envolve toda a
drea de CRM, Big Data, Analitics ¢ in-
tegragdo; uma outra drea que envolve a
gestao das plataformas de rede, um ter-
ceiro setor de comunica¢des unificadas
e, por dltimo, o produto da One Net
que a Celfocus fornece, desenvolve e
gere para a Vodafone nio sé de Portugal,
mas d o Reino Unido, Turquia e Alba-

“Admito que, em Portugal, o
investimento nesta drea [[oT]
ainda estd a comegar. Acho que
ainda é embriondrio”.

nia.

“Mas apesar de sermos Vodafone e
vendermos para o grupo, nio ¢ por isso
que ganhamos os projetos”, explicou 2
“Vida Econémica” Daniel Dias, head of
IoT da Celfocus. “Concorremos com as
grandes consultoras. Apenas ¢ mais f4cil,
isso sim, porque nos abrem as portas.
Mas nio quer dizer que fiquemos para
jantar, depende da nossa capacidade. E
af temos tipo um percurso deveras inte-
ressante.”

Este “interessante” mencionado por
Daniel Dias resulta jd em uma faturagao
anual de 50 milhdes e uma forga de tra-
balho de 800 pessoas, maioritariamente
instaladas em Lisboa e Porto. “H4 dois
anos abrimos escritério no Porto onde
trabalham cerca de 150 pessoas”. In-
ternacionalmente a empresa tem escri-
térios no Dubai (20 pessoas), Istambul
(60 pessoas) e no Reino Unidos dois
espacos, um em Londres e outro em
Newbury, onde o grupo Vodafone estd
sedeado.

loT ganha peso

Mais recentemente, a drea de loT tem
ganho particular destaque na estrutura
da Celfocus. “Basicamente, pegamos
nos conhecimentos que j& tinhamos e
expandimos para outras 4reas. Temos
ajudado o grupo Vodafone a desenvolver
uma plataforma de IoT nestas dreas de
expertise, onde destaco o nosso trabalho
na drea automédvel, um mercado muito
importante, no qual langcamos recente-
mente o Internet in The Car, onde parte
da solugao fomos nés que desenvolve-
mos”.

Em muitos casos os produtos sio pré-
prios, nomeadamente na vertente do
online, canais e order management, mas
Daniel Dias também admite usar pla-
taformas e solugdes de outros softwares
vendors.
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Emails fraudulentos rendem 2,3 mil milhoes de euros

Sao aos milhdes os délares que as empresas terdo “cedido” para
esquemas fraudulentos de crescimento rdpido, em que os crimi-
nosos se fazem passar por executivos das empresas em e-mails que
solicitam aos funciondrios que fagam transferéncias para contas
controladas por terceiros, diz o FBI citado pela agéncia Reuters.

Growin abre novo escritério no Porto

A Growin, tecnolégica portuguesa, acaba de alargar a sua presenga
em Portugal, através da abertura de um escritério no centro do
Porto. As novas instalagdes, na Rotunda da Boavista, inserem-se
na estratégia de crescimento da empresa que conta duplicar a fa-

turagio € aumentar a cquipa este ano.

me-se CoOmo

loT

Daniel Dias, head of IoT da Celfocus.

“As empresas portuguesas jd estio
envolvidas no IoT e até, muitas vezes,
a trabalhar para o exterior. No entan-
to, admito que, em Portugal, o investi-
mento nesta drea ainda estd a comegar.
Acho que ainda ¢ embriondrio. Mas nio
é uma opgao. Vai ter mesmo que ser. E
acho que ¢ um mercado que, como pafs,
como cidades, nos vamos conseguir di-
ferenciar. Mas temos de investir para

niao apanhar a carruagem a meio. De-
pois ¢ mais complicado”.

Alids, Daniel Dias sente que o mun-
do da Internet das Coisas ¢ claramente
disruptivo. “Como o préprio conceito ¢
ligar tudo, estd a fazer com que as fron-
teiras ou se esbatam ou se sobreponham
em distintas dreas de atuacdo. Vemos
que na 4rea automdvel, por exemplo,
uma BMW pondera ser a relagao com o

cliente na venda das comunicagdes, que
tradicionalmente ¢ feito por uma telco.
Vemos a Google a vender carros”.

Um novo mundo sem fronteiras

Ou seja, hoje, as fronteiras esbatem-
-se. Estd tudo ligado, tudo facilitado.
“E mesmo do ponto de vista interno de
uma empresa COMO a NOssa, que estd em
conjunto com a Novabase, j4 nao h4 esta
segmentagio do mercado. J4 no hd o:
isto é s6 telecomunicagdes. Ou € s6 go-
verno. Mas o mundo do IoT precisa de
tudo. E precisa de tudo ligado. Quem ¢
que 14 vai? Que solugbes ¢ que sio en-
deregadas? O desafio do IoT ¢ também
esse. Que as préprias empresas que for-
necem e que estdao a atuar em loT en-
tendam que estd a haver uma reorgani-
zagdo, perceber qual o posicionamento”.

A imagem ¢ mais ou menos esta. Um
presidente de cAmara quer fazer um pro-
jeto de IoT na sua cidade. Diz Daniel

Dias que a principal dificuldade ¢ deci-
dir a quem ¢ que compra. A quem for-
nece os equipamentos? Ou seja, a uma
Cisco? Ou a quem fornece o transporte,
como a Vodafone? Ou a quem faz a par-
te de T1, como a Celfocus, uma Novaba-
se ou uma IBM? Ou até a quem lhe faz
toda a atuagdo no terreno, como uma
Visabeira? “E dificil neste momento
perceber a quem comprar porque todas
dizem que tém solugdes”.

Assim, acima de tudo, Daniel Dias
diz que o IoT estd a trazer A superficie
que ¢ complicado uma dnica empresa
conseguir entregar tudo. “Por isso, uma
parceria é a chave. Ndo hd forma de o
evitar”.

Por tudo isto, e provavelmente mui-
to mais, um dos focos desta empresa ¢
precisamente ser um integrador de IoT.
“O nosso papel é ajudar a gerir a diversi-
dade. Ninguém tem tudo e nds estamos
aqui para ajudar os nossos clientes nessa
diversidade.”

porto

Dois anos apés ter inaugurado o seu
centro de investigacdo no Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade

do Porto (UPTEC), a Celfocus esta agora
em Vila Nova de Gaia, no Arrabida Lake
Towers. O novo escritério conta com mais
de 800 metros quadrados, espaco para
200 colaboradores, e capacidade de
expansao, permitindo acompanhar o futuro
crescimento da empresa, disse a empresa
em comunicado.

Com 130 colaboradores nas atuais
instalagdes do Porto, esta mudanca

est4 diretamente relacionada com

o crescimento do negécio. “Temos
apostado fortemente na especializagao

e crescimento do nosso capital humano,

Celfocus com novas instalacoes no Porto

—

0 que nos tem permitido a criacao de
referéncias sélidas no mercado das
telecomunicagoes a nivel internacional.
Esta mudanca ¢, também por isso, o
reflexo dos bons resultados obtidos nos
Ultimos anos”, afirmou Paulo Trigo, CEO
da Celfocus.

Apesar da mudanca de instalagdes,

a Celfocus assume que continuaré a
beneficiar da parceria com a UPTEC,
continuando a “investir na identificagao de
recém-licenciados nas éreas de engenharia
para formag&o interna nas tecnologias que
compdem a sua oferta, complementada por
profissionais de elevada senioridade em
termos de capacidade técnicas, funcionais
ou de gestao”.
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Imobiliaria PortugalRur premiada

A imobilidria PortugalRur acaba de receber o prémio internacional “Best Real Estate
Brand Portugal 2015, atribuido pela revista britinica ‘Global Brands Magazine’. A
PortugalRur ¢ uma empresa de mediagao imobilidria especializada na promogio e venda

de iméveis rurais exclusivos (herdades, palacetes, quintas e outros), iméveis citadinos de

luxo e de investimento.

LIVRO “O NOVO REGIME JURIDICO DAS FEDERACOES DESPORTIVAS” E SOBRETUDO “UM INSTRUMENTO PEDAGOGICO”

“Ha um défice de formacao juridica”
entre os dirigentes desportivos

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

O livro “O Novo Regime Juridico das
Federagoes Desportivas — Anotado e Co-
mentado”, editado pela “Vida Econémi-
ca’, da autoria de Licio Miguel Correia
e Lufs Paulo Relégio e preficio de José
Manuel Constantino, apresentado recen-
temente na Liga Portuguesa de Futebol
Profissional, no Porto, “nio ¢ o final de
um trabalho”, mas “o inicio de um per-
curso” dos autores, basecado na sua ex-
periéncia profissional e académica e que
pretende explorar os vérios temas associa-
dos ao “estranho fenémeno do Direito do
Desporto” em Portugal.

Assim explicou 2 “Vida Econémica” Lu-
cio Miguel Correia, advogado, professor
de Direito do Desporto ¢ um dos autores
da obra, afirmando que o livro é sobretudo
“um instrumento pedagégico”, que analisa
as relagoes entre a Liga de Clubes ¢ a Fe-
deragio Portuguesa de Futebol, as eleigoes
nas federagoes, o funcionamento e a orga-
nica dos clubes e das federagées, entre ou-
tras matérias ligadas 2 atividade desportiva.

Questionado sobre a forma de funciona-
mento destas estruturas desportivas e sobre
se é necessdria mais formagio dos seus di-
rigentes e demais quadros, Liicio Miguel
Correia estd de acordo: “hd um défice de
formagdo juridica”, quer da parte dos diri-
gentes desportivos mas, também, da parte
de drbitros e treinadores. E relata também
que, “em alguns clubes”, h4 falta de asses-
soria juridica, que dé suporte a assuntos
t3o importantes como a contratagio des-
portiva ou a prépria relagio entre as fede-
ragoes, os clubes e o préprio Estado. E daf
a relevincia desta obra como “suporte” e

9 furesoL com Tatento G

~

Luis Paulo Relégio e Liicio Miguel Correia, autores do livro.

como forma de “facilitar o acesso a infor-
magao” nestes dominios.

Também abordado pela “Vida Eco-
némica’, Lufs Paulo Reldgio, coautor
a obra, explicou as razbées que estio na
da ob | q t
base da sua escrita. “Primeiro, porque as
ederagoes desportivas sio, a montante, o
federacoes d t tant
nucleo essencial do desporto, enquanto

. » .

representantes das modalidades”. Depois,
“a jusante, porque sdo as federagoes que re-
gulamentam todo o universo desportivo”.

Alids, garante Lufs Paulo Relégio, “ndo hd
desporto sem as federagoes”.

Assumindo também o seu papel de ju-
rista e docente de Direito do Desporto,
Lufs Paulo Reldgio diz que este livro escri-
to com Licio Miguel Correia ¢ “um pro-
jeto comum” e uma forma de “tratarmos
estes temas em conjunto nas mais variadas
formas e vertentes”. Em suma, “carreamos
para o livro as nossas diferentes experién-
cias e perspetivas sobre o Direito do Des-

e~ a

Apresentagao do livro decorreu na Liga Portuguesa de Futebol Profissional.

A PORTUGAL

porto”, diz.

Na forja estao j4 outros projetos edito-
riais nesta drea, garantem os dois autores
s wys 2O
2 “Vida Econdémica”. “Seguramente que

. 5O
publicaremos novas obras”, diz Luis Paulo
Reldgio, revelando que nas vdrias sessoes
de apresentagdo deste livro pelo pafs o pa-
blico “suscitou duvidas e questdes que nos
levam a tecer novas reflexdes”. A resposta
¢, portanto, afirmativa: “seguramente ire-
mos pensar nisso”.
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Governo vai intensificar combate a fraude fiscal

“Nao sé tentaremos obter toda a informagao relevante, como serio utilizados todos os mecanismos
no sentido de serem tributados aqueles rendimentos e patriménios que devam imposto em Portugal
e cuja ocultagao agora se detete”, garantiu o secretdrio de Estado dos Assuntos Fiscais, Fernando
Rocha Andrade, em sede parlamentar. O governante admite que a administragao fiscal tem os
meios legais suficientes para agir. Também assume o facto dos parafsos fiscais nao serem uma reali-
dade nova e que hd todo o interesse em intensificar o combate a fraude e a evasao fiscais.

NUM CONTEXTO DE ESTABILIZACAO DA CARGA FISCAL

Portugal foi o pais da OCDE
que mais agravou tributacao
sobre o trabalho

Portugal foi o pafs que mais agravou
a tributagdo sobre os rendimentos do
trabalho, no ano passado, de acordo
com uma andlise realizada junto de 34
nagdes por parte da Organizagdo para
a Cooperagio e o Desenvolvimen-
to Econémico (OCDE). A tornar as
coisas ainda mais complicadas para os
contribuintes nacionais ¢ que a Espa-
nha foi a segunda jurisdigio em que
a carga fiscal mais baixou, depois da
Grécia.

Em termos médios, os paises desen-
volvidos apresentaram uma carga fiscal
sobre o saldrio médio de 35,9%, o que
revelou estabilidade pelo segundo ano
consecutivo, apds ter crescido de forma
continuada desde 2011, segundo os da-
dos daquela organizagao. Este indicador
resulta da soma dos impostos e das coti-
zagbes sociais pagas pelos trabalhadores
e pelos empregadores e as restantes pres-
tagdes familiares que se recebe, dividido
pelos custos totais da mao-de-obra para
os empresdrios. Importa notar que, em
24 pafses a carga fiscal subiu, relativa-
mente a 2014, enquanto houve uma di-
minui¢io em oito. Em dois verificou-se
uma estabilizagao dos encargos fiscais
que recaem sobre os rendimentos do
trabalho.

Portugal foi a economia desenvolvida
que apresentou o crescimento da carga
fiscal sobre o rendimento do trabalho
(com mais 0,86%), seguido da Itdlia
(0,76%), da Austrdlia (0,69%) e do
Luxemburgo (0,64%). O principal fa-
tor para a subida da carga fiscal sobre
o trabalho foi a variagio do imposto
sobre o rendimento de pessoas fisicas,
na maioria dos casos por ter aumentado

a proporgio das receitas submetidas a
essa imposi¢ao. De igual forma, o im-
posto sobre o rendimento foi o fator
essencial na maioria dos pafses em que
a fiscalidade sobre o trabalho sofreu um
decréscimo, com excegio da Esténia, da
Grécia e da Holanda que também apre-
sentaram uma descida nas contribui¢oes
a Seguranga Social.

Bélgica tem os impostos mais
pesados sobre o trabalho

Os impostos sobre o trabalho baixa-
ram na Esténia, na Holanda, na Irlanda,
na Bélgica, na Noruega e no Reino Uni-
do. Nos restantes paises houve subidas,
A excegdo da Hungria e do Chile, onde
se mantiveram estdveis. No topo da lis-
ta, para além de Portugal, estiveram a

AGENDA FISCAL

Itdlia, a Austrdlia e o Luxemburgo. Ain-
da assim, a Bélgica ¢ o pafs em que os
impostos laborais mais pesam (55,3%)
no conjunto da OCDE, seguindo-se a
Austria (55,3%), seguindo-se a Austria
(49,5%), a Alemanha (49,4%) e a Hun-
gria (49%).

As contribui¢oes mais reduzidas res-
peitaram ao Chile (7%), & Nova Ze-
landia (17,6%) e ao México (19,7%).
Tomando um perfodo de tempo de cin-
co anos, a carga fiscal sobre o trabalho
registou um acréscimo em 24 dos 34
paises da OCDE, enquanto se verifica-
ram redugdes nos restantes nove. Entre
2010 e 2014, a tributagio média sobre
o trabalho, na OCDE, apresentou um
crescimento de 0,9%, sendo que, entre
2007 e 2010, tinha apresentado uma
quebra de trés pontos percentuais.

Contabilistas pedem prorrogacao
do prazo do Relatério Unico

O prazo da entrega do Relatério Uni-
co deveria ser prorrogado para o final
do més de junho, de modo a nio colidir
com fechos e prestagdes de contas, mo-
delo 22 e IVA. Por outro lado, este serd
um bom momento para refletir sobre
esta declaracio e a forma de a simpli-
ficar, defende Vitor Vicente, sécio-ge-
rente da empresa Contas e Resultados.

Relativamente 2 data de entrega,
noutras alturas j& foi sujeita a altera-
¢oes, até porque sucedeu o que se estd
a passar neste momento, os servigos de
recolha do Relatério Unico tém-se de-
frontado com dificuldades em colocar a
aplicagdo de entrega. Daf o contabilista

certificado defender a sua prorrogagao
para o final de junho. E este serd tam-
bém um bom momento para pensar
na sua simplificacio. “Muita da infor-
magio que vai nesta declaragio jd ¢ do
conhecimento dos servicos do Estado,
designadamente da Seguranca Social
e da Autoridade Tributdria, através de
trés declaragbes que as empresas enviam
ao longo do ano.”

Feitas as alteragoes declarativas, de-
fende Vitor Vicente que basta criar a
legislagio e os protocolos informdticos,
como sucede no caso da Informagio
Empresarial Simplificada que ¢ envia-
da para a Autoridade Tributdria e esta

distribui os dados para o Registos ¢ No-
tariado, o Banco de Portugal e o INE.
Afinal, tudo isto pode ser feito entre
organismos do mesmo ministério. “O
Estado tem de ajustar as datas para que
os profissionais, ainda que com condi-
oes de trabalho mais exigentes, possam
cumprir com as suas obrigacoes decla-
rativas.” Na opinido deste profissional,
compete aos servicos do Estado e ao
legislador olhar de outro modo para o
calenddrio fiscal e para as obrigagoes
legais das empresas, “de forma a se
proceder aos necessdrios ajustamentos
e ndo permitir demasiados constrangi-
mentos”.

ABRIL
Até ao dia 20
¢ IRS - Imposto sobre o rendi das pessoas singu-
lares

- Entrega das importancias retidas, no més anterior, para
efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Sin-
gulares (IRS).

* IRC - Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
- Entrega das importancias retidas, no més anterior, para
efeitos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Co-
letivas (IRC)

¢ Imposto do Selo
- Entrega das importancias retidas, no més anterior, para
efeitos de Imposto do Selo.

 |VA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Declaracao recapitulativa — Entrega da Declaracéo Re-
capitulativa, por transmiss@o eletrénica de dados pelos:

- sujeitos que no més anterior, tenham efetuado transmis-
sbes intracomunitérias de bens e/ou prestacées de servi-
¢os noutros Estados-membros;

- sujeitos que no trimestre anterior tenham efetuado trans-
missoes intracomunitérias de bens e/ou prestagdes de ser-
Vicos a sujeitos passivos registados noutros Estados;

- sujeitos passivos isentos ao abrigo do artigo 53.° que
tenham efetuado prestagdes de servigos a sujeitos passi-
vos registados noutros Estados-membros, no més anterior.

Até ao dia 25

* IVA - Imposto sobre o valor acrescentado

- Comunicagéo por transmissao eletrénica de dados dos
elementos das faturas emitidas no més anterior pelas pes-
soas singulares ou coletivas que tenham sede, estabeleci-
mento, estavel ou domicilio fiscal em territério portugués
e que aqui pratiquem operacoes sujeitas a IVA.

Até ao dia 30

*IRS -1
lares

- Entrega, via internet, da declarag@o de rendimentos Mo-
delo 3 pelos sujeitos passivos com rendimentos do traba-
Iho dependente e/ou pensdes eventualmente acompanha-
da do Anexo J (rendimentos auferidos no estrangeiro) e do
anexo H (beneficios fiscais).

sobre o rendi das pessoas singu-

® IMI - Imposto Municipal sobre Iméveis
- Pagamento da totalidade do Imposto Municipal sobre
Iméveis, referente ao ano anterior, se igual ou inferior a €
250,00 ou da 1° prestagao, se superior.

¢ Imposto do Selo

Pagamento da totalidade, se igual a ou inferior a € 250,
ou da 1° prestagéo se superior, do Imposto do Selo devido
pelos proprietérios, usufrutuérios ou detentores do direito
de superficie de prédios cujo valor patrimonial é superior
a um milhdo de euros - verba n° 28 da Tabela Geral do
Imposto de Selo.

* IUC - Imposto Unico de Circulagdo i

- Liquidacao e pagamento do Imposto Unico de Circula-
¢@o - IUC, relativo aos veiculos cujo aniversério da matri-
cula ocorra no més de abril.

e IVA-I sobre o valor
- Entrega do pedido de restituicao IVA pelos sujeitos pas-
sivos cujo imposto suportado, no ano civil anterior ou
no préprio ano, noutro Estado Membro ou pais terceiro,
quando o montante a reembolsar for superior a € 400, e
respeitante a um periodo ndo inferior a trés meses con-
secutivos.

INDUSTRIA FARMACEUTICA
Contribuicao extraordinaria

As entidades a que alude o artigo 2° do regime da con-
tribuicdo extraordinéria sobre a industria farmacéutica,
aprovado pelo artigo 168° da Lei n° 82 -B/2014, de 31
de dezembro, e que nao se encontrem isentas da contri-
buic&o, ao abrigo do n° 2 do artigo 5° do mesmo regime,
devem proceder a entrega até ao final do més de abril
da Declaragdo Modelo 28 (aprovada pela Portaria n°77-
-A/2015, de 16 de margo).

Para pagamento da contribuicdo extraordinéria sobre a
indUstria farmacéutica apurada no 1° trimestre de 2016.
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Penhoras sobre casas deixam de existir em caso de dividas fiscais

= Foi aprovada a alterago 2 lei que impede a venda de habitaggo perma-

~ nente para pagamento de dividas fiscais. O que significa que os parti-

culares deixam de contar com penhoras sobre a casa prépria, apesar de
possuirem dividas fiscais. Este regime aplica-se a iméveis com valores até
aos 570 mil euros, uma quantia contestada pelo PSD, que adiantou uma

proposta de valor at¢ 170 mil euros.

Portugal beneficiaria com taxa tnica de IVA

Portugal beneficiaria com uma taxa tnica de IVA, des-
de que acompanhada por uma redugio da taxa normal,
defende o fiscalista e ex-secretdrio de estado Rogério
Fernandes Ferreira, no 4mbito da reforma proposta pela
Comissao Europeia para este imposto. Por essa via seriam

solucionados uma série de problemas.

CONTAS & IMPOSTOS

Uma entidade, chamemos-lhe “A”, elabora
demonstracdes financeiras consolidadas.
Fazem parte do perimetro de consolidacéo as
entidades “B” e “C”, cujas participacdes “A”
detém a 100%.

“A” releva nas suas contas individuais as
participacoes de “B” e “C” pelo Método

de Equivaléncia Patrimonial. O método de
consolidacao é o Integral.

Entre vérias operacoes efetuadas no periodo
entre “A” e “B” e “C”, destaco uma venda
de ativo fixo tangivel, em que “A” vendeu

a “B” um bem por um valor superior ao
liquido escriturado, ou seja, com mais-valia
(na empresa B foi registado como ativo

fixo tangivel e a data de 31 de dezembro

de 2015 o bem nao foi sujeito a qualquer
depreciacao).

Apos efetuadas as operacoes de
consolidacdo, nomeadamente a eliminagao
das operacoes reciprocas e nao reciprocas
(e para a exposicao da nossa duvida,
partimos do pressuposto que os registos
estao todos corretos), subsiste uma diferenca
no resultado liquido do periodo entre a
demonstracao dos resultados individual

(da “A") e a demonstracéo dos resultados
consolidada, precisamente no valor da mais-
valia. 0 mesmo sucede no balanco, no total
do capital préprio, ou seja, entre o capital
proprio de A e o capital préprio consolidado
subsiste uma diferenca precisamente no
valor da mais-valia.

0 ROC de “A” afirmou-me que o resultado
liquido do periodo da demonstracao de
resultados individual de A tem de ser

igual ao resultado liquido do periodo da
demonstracao de resultados consolidada.
Deve haver uma equivaléncia entre as
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas no que toca ao resultado

A empresa é uma oficina, que tem varios
trabalhadores por conta de outrem.
Aquando do processamento do salario
mensal, sao processadas varias rubricas
com rendimento, algumas sujeitas as taxas
de IRS e Seguranca Social, mas ha uma
rubrica em especial que nao esta associada
aos descontos de Seguranca Social e IRS.
As gratificacdes também devem relevar para
os descontos de Seguranca Social e IRS,
ou seja, se esta rabrica / remuneracéo esta
sujeita a contribuicdo para a Seguranca
Social e a descontos de IRS?

Relativamente a gratificagdes (que
pressupomos serem equiparadas a prémios
e nao gratificacdes denominadas de
balango), na ética da empresa, e para
efeitos da respetiva contabilizagdo, devera
ser efetuado procedimento idéntico ao do
processamento de qualquer remuneracéo,
pois, em termos fiscais, trata-se de um

liquido do periodo e no capital préprio?
Ou seré que esta operacao em concreto
(venda de ativo fixo tangivel com mais-
valia) deve ser ajustada de alguma forma
aquando do reconhecimento pelo MEP
das participacdes financeiras nas contas
individuais de “A”?

A questéo colocada refere-se ao tratamento
contabilistico da aplicagdo da mensuragado
pelo método de equivaléncia patrimonial do
interesse no investimento financeiro referente
as partes de capital detidas em subsidiarias
nas demonstracdes financeiras da empresa-
mae, e ainda aos procedimentos de
consolidagao das demonstracdes financeiras
das empresas do grupo que integram o
perimetro de consolidacao.

A empresa-méae detém o controlo de duas
subsidiarias, através de uma participagdo de
100% no respetivo capital.

A empresa-méae procedeu a venda de um
item do ativo fixo tangivel a uma das suas
subsidiérias, tendo obtido uma mais-valia.

A subsidiaria reconheceu o bem adquirido
como item do ativo fixo tangivel, ndo tendo
procedido a qualquer depreciagao no periodo
em causa.

Nos termos dos paragrafos 14 e 15 da
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
(NCRF) n.° 15 - “Investimentos em
subsidiarias e consolidacao”, na preparagao
das demonstragdes financeiras consolidadas,
devem ser eliminadas por inteiro os
resultados provenientes de transagdes
intragrupo que sejam reconhecidos nos
ativos, tais como inventarios e ativos fixos
tangiveis, liquidos dos respetivos ativos e
passivos por impostos diferidos, decorrentes
dessa eliminac&o.

No caso em concreto, procedeu-se a

Demonstracoes financeiras que recaem sobre as empresas-mae

Na prepara¢io das demonstragdes financeiras consolidadas, devem ser eliminados por inteiro os resultados provenientes de
transagoes intragrupo que sejam reconhecidos nos ativos, tais como inventdrios e ativos fixos tangiveis, liquidos dos respetivos
ativos e passivos por impostos diferidos, decorrentes dessa eliminagao.

eliminagd@o da mais-valia obtida pela
empresa-mae pela venda efetuada do item do
ativo fixo tangivel, que continua a pertencer e
a ser utilizado pelo grupo de empresas (agora
propriedade da subsidiéria), tendo-se reposto
o valor de aquisicdo e as depreciacdes
acumuladas para o custo histérico. Nao

se corrigiram as depreciacdes do periodo,
porque as mesmas ndo foram contabilizadas.
Como as demonstragdes financeiras
consolidadas tém por objetivo apresentar a
posicao financeira e o desempenho do grupo,
como se uma Unica entidade se tratasse,

ha que proceder a referida eliminacao das
operagdes efetuadas entre empresas do grupo
e que ainda nao se encontram realizadas
(imputadas totalmente a resultados,
nomeadamente por venda para fora do

grupo ou por utilizagéo), sdo as designadas
operacgdes ndo reciprocas.

Por outro lado, na aplicacdo do MEP nas
demonstracdes financeiras individuais da
empresa-mae, devem também utilizar-

se procedimentos semelhantes aqueles

da consolidagao, conforme determina o
paragrafo 62 da NCRF 13 - “Interesses em
Empreendimentos Conjuntos e Investimentos
em Associadas”, por remissao do paragrafo 8
da NCRF 15.

Por exemplo, na aplicacao do MEP, a
mensuragdo do investimento financeiro

na subsidiaria deve atender também a
eliminacg@o dos resultados provenientes de
transagdes «ascendentes» e «descendentes»
entre um investidor e as participadas, ou
seja, proceder a eliminagdo das operacoes
intragrupo, tal como previsto para o
procedimento de consolidacao, conforme
determina o paragrafo 51 da NCRF 13.

Nas transacoes «descendentes», por
exemplo, vendas de ativos fixos tangiveis

Rendimentos do trabalho dependente em sede de IRS

Deverd ser efetuada pela entidade pagadora a respetiva retengdo na fonte de IRS, no momento do respetivo pagamento ou

colocagio a disposicio aos trabalhadores.

gasto fiscalmente dedutivel, nos termos do
artigo 23.°, n.° 1, alinea d), do Cédigo do
IRC.

Em termos contabilisticos, os prémios de
produtividade, de assiduidade, entre outros
atribuidos aos trabalhadores, s@o gastos
com o pessoal e devem ser registados na
conta 632 - Remuneragdes do pessoal.

Na 6tica dos beneficiarios do rendimento,
este reconduz-se ao conceito de
remuneragao previsto no n.° 2 do artigo 2.°
do Cdédigo do IRS, sendo, por conseguinte,
tributado em sede deste imposto como
rendimento do trabalho dependente,
procedendo-se a respetiva retencdo na
fonte, sendo o montante de acrescer aos
outros rendimentos desse més e aplicando-
se as tabelas de retengéo.

Deste modo, deveré ser efetuada pela
entidade pagadora a respetiva retengdo na
fonte de IRS, no momento do respetivo
pagamento ou colocag&o a disposi¢ado

aos trabalhadores, depois de somado

aos restantes rendimentos do més e sao
de incluir no recibo de remuneragdes do
trabalhador do més a que respeitam.

Em termos de Cédigo Contributivo,
referimos que apenas servirdo de base de
incidéncia em sede de seguranca social, de
acordo com as alineas c) e d) do n.° 2 do
artigo 46.° do Cédigo Contributivo:

“c) As comissoes, os bénus e outras
prestacdes de natureza anéloga;

d) Os prémios de rendimento, de
produtividade, de assiduidade, de cobranga,
de condugao, de economia e outros de
natureza anéloga, que tenham carater de
regularidade”.

Tratando-se de uma periodicidade anual,
trimestral ou mensal, o pagamento do
prémio deveréa servir de base para as
contribuigBes para a seguranga social, de
acordo com a alinea d) do artigo 2.° do
artigo 46.° do Cédigo Contributivo.

do investidor a uma participada, a parte

do investidor nos resultados da participada
resultante destas transacdes é eliminada.

No caso em concreto, para mensurar o
investimento financeiro na subsidiéria pelo
MEP, haveria que eliminar do resultado
liquido do periodo da participada o efeito
liquido de impostos diferidos do aumento de
depreciacoes do item do ativo fixo tangivel
adquirido pela subsidiaria por um valor
superior (com mais-valia para a empresa-
mae) ao custo histérico.

Se ndo foram contabilizadas as depreciagdes,
nado ha que proceder a qualquer corregao

ao resultado liquido do periodo obtido pela
subsidiaria.

Apesar de a empresa-mae deter uma
percentagem de interesse nas subsidiarias de
100%, o resultado liquido do periodo obtido
nas demonstracoes financeiras individuais,
j& influenciado pelo MEP (imputagao do
interesse nos resultados obtidos pelas
subsidiarias), ndo é igual ao resultado liquido
do periodo das demonstracdes financeiras
consolidadas, pois a mais-valia obtida pela
alienagdo do item do ativo fixo tangivel

foi obtida na esfera da empresa-mae, nao
tendo sido anulada na aplicagao do MEP na
mensuracdo do investimento financeira nas
demonstragdes financeiras individuais dessa
empresa-mae.

Na realidade, nas demonstragdes financeiras
individuais da empresa-mée esta refletida

a mais-valia obtida com alienac&o do item
do ativo fixo tangivel a subsidiaria, ndo
sendo objeto de qualquer anulagdo. Nas
demonstracdes financeiras consolidadas,
essa mais-valia é anulada, pelo que,
efetivamente, existe, pelo menos, essa
diferenca entre os resultados obtidos,
consolidado e da empresa-mae.

Se estivermos perante prémios sem
caréater de regularidade (sejam prémios
de produtividade gratificacdes ou outros
prémios), ndo servirdo de base de incidéncia
para as contribuicdes para a seguranca
social. A regularidade dos pagamentos é
aferida, qualquer que seja o seu padrdo ou
periodicidade.

O artigo 47.° da Lei n.° 110/2009
define o conceito de regularidade:
“Considera-se que uma prestacao
reveste carater de regularidade quando
constitui direito do trabalhador, por

se encontrar preestabelecida segundo
critérios objetivos e gerais, ainda que
condicionais, por forma a que este
possa contar com o seu recebimento

e a sua concessao tenha lugar com
uma frequéncia igual ou inferior a
cinco anos.” - Redagdo dada pela Lei
n.° 83-C/2013, de dezembro de 2013
(Orcamento do Estado para 2014).

Informacao elaborada pela Ordem dos Contabilistas Certificados, segundo o Novo Acordo Ortografico
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ITSector cresce nos mercados internacionais

A ITSector, tecnolégica com sede no Porto e especialista no
desenvolvimento de solucoes de sistemas de informagao para
o setor financeiro, estd determinada a conquistar quota de
mercado em pafses como Franga, Inglaterra, Sui¢a, Alema-
nha e, para tal, vai investir no aumento da sua capacidade de
produgio e desenvolvimento de software em regime de Nearshore.

0 POS-EURO EM CONFERENCIA

Portugal tem de debater
a sua saida do euro

Tem sido praticamente ine-
xistente o debate publico so-
bre a urgéncia de Portugal sair
do euro, quais as consequén-
cias desta decisao e o eventual
fim da regido da moeda dnica.
Como tal, decorre hoje uma
iniciativa sob a designacdo “O
pés-euro em conferéncia na
internacional na Europa e em
Portugal”, no Auditério Ca-
mdes em Lisboa. Jorge Bateira ¢
um dos organizadores e chama
a atengdo para o facto de se tra-
tar da primeira conferéncia no
nosso pafs sobre os hipotéticos
tempos pés-euro.

A conferéncia parte do princi-
pio que a moeda tnica vai aca-
bar e que ¢é preciso pensar nos
tempos pds-euro. E uma inicia-
tiva da Associagio Democracia
Soliddria que visa promover o
debate publico sobre a urgéncia
de Portugal sair do euro. “Este
¢ um assunto tabu na sociedade
portuguesa, mas que até estd a
ser bastante debatido noutros
paises europeus, com especial
destaque para a Alemanha, a
Itdlia e a Franga. A resisténcia
a moeda dnica europeia estd em
crescendo”, adianta o docente
universitdrio.

Se hd situacio que se tem de-
gradado na Europa ¢ aquela que
respeita ao euro, com o BCE a
revelar uma clara impoténcia
para fazer face aos problemas
que se vao colocando.

O regresso ao escudo
mas desvalorizado

“Relativamente ao  nosso
pais, ndo hd, para j4, condicoes
politicas para se sair do euro.
Nao hd Governo que tome uma
iniciativa desse tipo. Dai ser
necessdrio o debate sobre esta
matéria. A realidade ¢ que Por-
tugal nio tem quaisquer con-
digbes para se desenvolver no
Ambito da moeda dnica.” As-
sim, Jorge Bateira defende o re-
gresso ao escudo, forgosamente
com a sua desvalorizagio para
garantir a competitividade das
empresas ¢ 0 aumento das ex-
portagoes.

Tal nio implicaria sair da
Unido Europeia. Mas é um fac-
to que o fim do euro represen-
taria um forte abalo de toda a
regido, sendo necessdrio recor-
rer a reconversio dos tratados
europeus. Ou seja, implicaria

a criagio de uma outra Unido
Europeia que nio a atual. “Cer-
to é que o euro é um projeto
condenado a falhar e, neste
momento, ndo restam dividas
que hd muitas nuvens negras
no horizonte.” Acontece que o

debate sobre estas realidades ¢é
paupérrimo na sociedade, mas
¢ importante comegar a pen-
sar numa nova realidade, até
porque estd em perspetiva uma
grande crise financeira interna-
cional, conclui Jorge Bateira.

A saida do euro é um assunto tabu na sociedade portuguesa.
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MSC Portugal movimenta dois milh6es de TEU

A MSC Portugal atingiu os dois milhdes de TEU movimentados, ou seja, contentores cheios
de carga de importagao e exportagao. Este valor de movimentagio ¢ contabilizado desde o
inicio da atividade da empresa no mercado portugués, o que sucedeu em 1991, tendo sido
alcancado com a escala do navio MSC Fabienne. A empresa estd bastante otimista relativa-

mente a0 ano em curso.

Portugal com segundo maior défice orcamental da Zona Euro

do com os dados do Fundo Monetirio Internacional.

O FMI antevé que Portugal vai ter o segundo maior défice orcamental da Zona Euro, este
ano, com 2,9% do PIB. E 0 mesmo se aplica & divida publica, a qual se deverd fixar em perto
de 128%. Franca e Espanha (ambas com 3,4%) vao liderar o ranking do défice orcamental.
Depois de Portugal surgem paises como a Finlandia e a Bélgica, a Itdlia e a Eslovénia, de acor-

ALL4PACK Paris 2016 vai ter
mais de 1500 expositores

A feira Emballage & Manu-
tention, agora ALL4PACK Pa-
ris 2016, apresenta indicadores
positivos, com cerca de 800
expositores inscritos até A data,
dos quais 40% de internacio-
nais.

A oito meses da abertura e
com 80% do espago reserva-

do, o certame deverd receber
98 000 profissionais entre 14 ¢
17 de novembro em Paris Nord
Villepinte.

A ALL4PACK Paris propoe
em 2016 uma oferta totalmen-
te repensada em adequagio
com o mercado e as expectati-
vas dos profissionais. Entre os

expositores  estdo  empresas
como DS Smith Packaging,
Marchesini Group Spa, Soni-
nil, PWR Pack International
BV — Weber Marketing Syste-
ms France etc.

Os expositores e pavilhdes
histéricos (Istanbul Exporter’s
Associations — BFR Groupe —

Vér

q

Sestrieres, di

da feira ALL4PACK Paris.
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Krones — Mecapack) também
estardo presentes.

Um ponto de encontro
internacional para toda
a fileira

Com 40% de empresas estra-
geiras inscritas, a feira confirma
a sua abrangéncia internacio-
nal.

Entre os pafses mais repre-
sentados este ano estdo: Itdlia,

Em 2014, atraimos
+12% de novas
empresas

Alemanha, Turquia, Espanha,
Bélgica e Luxemburgo. Esta
edigdo é também marcada por
uma presenca reforcada dos
Pafses Baixos ¢ Reino Unido,
assim como uma dindmica in-
teressante por parte da Asia e
da China.

“Nesta edi¢do ¢ indiscutivel
a aposta nas novidades — novos
halls, nova setorizagio, novo
pricing, evolugio da marca. E
indispensdvel reinventar-se a
cada edigao para acompanhar
a par e passo as mutagoes do
mercado e manter-se atrativo
para os compradores.

Em 2014, atraimos +12%
de novas empresas do lado dos
visitantes ¢ o equivalente em
potenciais negécios para os
expositores”, afirma Véroni-
que Sestrieres, diretora da feira
ALL4PACK Paris (Groupo Co-

mexposium).

Nuameros chave
a 1 de abril de 2016

* 85% da érea ja se encontra
reservada

* 800 expositores inscritos

® 20% de novas empresas

® 40% de expositores
internacionais
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Arcos de Valdevez
colabora com a UTAD

Foi no Ambito da celebragio
dos seus 30 anos que a Uni-
versidade de Trds-os-Montes
e Alto Douro (UTAD) proce-
deu 4 assinatura de protocolos
com 30 municipios da regido
Norte, entre os quais se conta
Arcos de Valdevez.

A ceriménia pretendeu dar
a conhecer a importincia do
trabalho que tem vindo a ser
dinamizado entre a UTAD
e as autarquias em mdaltiplos
projetos de desenvolvimen-
to ligados 2 investigagdo, 2
inovagdo, ao empreendedoris-
mo e a transferéncia de conhe-
cimento e tecnologia para a

comunidade e empresas.

Este protocolo abrange dreas
temdticas muito diversas onde
a UTAD tem desenvolvido
competéncias, nomeadamente
na agricultura, produgio ani-
mal e floresta e o agroalimen-
tar; desenvolvimento regional,
baseado no turismo, inovagio
tecnolégica e social.

De salientar que a UTAD
participa no Programa EMER
Empreendedorismo em Meio
Rural, o qual tem como prin-
cipal objetivo  desenvolver
uma metodologia expedita
de promover e facilitar o em-
preendedorismo  em  meio

rural, criando dinimicas de
trabalho conjunto, criagio de
emprego e fixagio da popula-
¢do. Pretende dinamizar um
setor ¢ uma atividade para a
qual o Alto Minho tem grande
potencial, em fungio dos seus
enormes e inimitdveis recursos
endégenos, os produtos agri-
colas e géneros alimenticios
tradicionais, sendo o objetivo
final a promogao do empre-
go de jovens e o aumento da
competitividade e coesdo so-
cial.

A presidir o evento esteve o
secretdrio de Estado Adjunto e
do Ambiente, José Mendes.

EM PARCERIA
COM A ORDEM DOS
ARQUITETOS

Banema promove
conferéncias
sobre a madeira
na arquitetura

A Banema, empresa distribuido-
ra de produtos de base de madeira,
estd a promover em associagao com
a Ordem dos Arquitectos um ino-
vador ciclo de conferéncias sobre o
papel e capacidade que a madeira
pode desempenhar na arquitetu-
ra atual. Archiwood by Banema
— Conferéncias de Arquitecturas
com Madeira pretende ser um
ponto de encontro ¢ de dissemi-
nagio dos conhecimentos técnicos
destas duas 4reas, apostando num
modelo dindmico de encontros iti-
nerantes em vérios locais do pais e
com focos em diferentes variagoes
deste material.

A primeira sessdo decorreu esta
semana na sede da Ordem dos
Arquitectos, Lisboa, e incidiu
sobre a madeira modificada, ou
seja, aquela que ¢ sujeita a trata-
mento para melhorar o compor-
tamento da madeira maciga sem
a utilizagao de produtos quimicos
perigosos. Os processos atualmen-
te existentes focam a sua atengdo
na melhoria da resisténcia a bio-
degradagio, da estabilidade di-
mensional e da resisténcia a radia-
¢do ultravioleta.

Neste primeiro encontro, estive-
ram em andlise trés projetos arqui-
tetdnicos onde este material estd
presente, mas que variam em ter-
mos da intensidade da sua udili-
7agado € Conjugagao com outros
materiais. O Centro Sociocultural
da Costa Nova, a Casa RV ( uma
habitagao particular) e o Torre de
Palma Wine Hotel foram os traba-
lhos de arquitetura debatidos e as
vantagens da madeira modificada
ao nivel de resisténcia, durabilida-
de e sustentabilidade.

As conferéncias Archiwood by
Banema sio de acesso livre, mas
convidam os participantes a rea-
lizar registo prévio, que poderd
ser feito online no site do evento
em www.archiwood.pt.

SAO UMA OPORTUNIDADE A NAO PERDER

A Vida Econémica vai disponibilizar as
regras de acesso e toda a informacéo
sobre os programas de incentivos geridos
diretamente pela Comissao Europeia.

Conheca as normas da estratégia

Europa 2020, as condi¢des de acesso e

a informacdo pratica para apresentacao
de candidaturas a programas como
Horizonte 2020, COSME (Programa para

a Competitividade das PME), Erasmus+,
de a favor do crescimento, Iniciativa
Emprego Jovem, entre outros, num
n is de 250 medidas.

N

a

a

Mais de 400 paginas de informacdo, com
fichas descritivas de cada medida, orcamentos
disponiveis, incentivos a atribuir, contactos e
enderecos para apresentacao de candidaturas.
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Hotel Casa da Calcada Relais & Chateaux distinguido

A Casa da Calgada Relais & Chateaux, hotel de cinco
estrelas em Amarante, conquistou o Selo de Qualidade
no Ambito do Sistema de Valorizagio de Produtos e Ser-
vicos Turisticos da Rota do Roméanico. Criada em 1998,
a Rota do Roménico envolve os municipios da regiao
Tamega e Sousa.

Allianz deixa a Coreia do Sul

O grupo segurador Allianz saiu da Coreia do Sul, pais onde manteve operacées durante quase

duas décadas. Os ativos foram vendidos aos chineses da Anbang, que ainda recentemente fa-
lhou a aquisicao da cadeia hoteleira Starwood. Mas esta venda representa um duro golpe nas
ambigbes da seguradora alema na Asia, regido em pretendia garantir um crescimento anual
de cinco pontos percentuais. No ano passado, os resultados da Allianz naquele pais foram

dececionantes.

SPI promove cooperacao entre a China,
Estados Unidos e Uniao Europeia

A Sociedade Portuguesa de Inovagio
(SPI), em conjunto com a Universidade
da Califérnia Institute on Global Conflict
and Cooperation (IGCC), organizou o
workshop “Understanding Science, Tech-
nology, and Innovation Engagement be-
tween China, United States and European
Union”, que decorreu em Lisboa. Este
evento foi patrocinado pelo Department

of Navy, US Office of Naval Research Glo-
bal do Governo Americano, e teve como
objetivo promover a cooperagio entre a
China, Estados Unidos ¢ Unido Europeia
no que diz respeito a4 Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio (CTI).

A SPI ¢ uma empresa de consultadoria,
criada em 1997, com um profundo co-
nhecimento dos setores publico e priva-

do, tem como missdo a gestao de projetos
que fomentem a Inovagio ¢ a Gestao do
Conhecimento e promovam a Internacio-
nalizagdo, recorrendo, sempre que conve-
niente,  criagio de parcerias estratégicas.
O Grupo inclui a SPI Agores, a SPI China,
a SPI USA, a SPI Espafa, a SPI Ventures,
um escritério de representagio em Singa-
pura e uma representagao permanente em

Bruxelas, através de uma parceria com a
European BIC Network (EBN).

Este evento teve a duragao de dois dias
e contou com a presenga de representan-
tes dos Estados Unidos, China e da UE,
entre os quais: membros do US Office of
Naval Research Global, Comissao Euro-
peia — DG Research & Innovation, US
Naval Attaché to Portugal, University of
Oregon (Emeritus), Vienna University of
Technology, University of Chinese Aca-
demy of Sciences, Nottingham Univer-
sity, Zhejiang University, The Weizmann
Institute of Science, Michigan State Uni-
versity, University of Hong Kong, Peking
University, University of California San
Diego, The Research Council of Norway,
The Austrian Research Promotion Agen-
cy, European Business and Innovation
Centre Network, DLR, Help-Forward,
Romanian Office for S&T to the EU,
Tsinghua University, China International
Economic Cooperation & Investment,
Chinese Academy of S&T for Develop-
ment e Department of Defense Minerva
Initiative. Destaca-se também a presenca
do Embaixador dos Estados Unidos em
Portugal.

O “workshop” pretendia promover a dis-
cussao multilateral entre os participantes,
incluindo quais as politicas de cooperagio
entre a China-UE e a China-EUA, novos
paradigmas globais e desafios para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao no contexto China-
-UE e China-EUA, principais tendéncias,
novas tecnologias e futuras oportunidades
de cooperagio.

O evento teve lugar no Altis Grand Ho-
tel em Lisboa e incluiu uma visita & Funda-
¢3o Champalimaud.

Grupo Inditex é o maior cliente de téxtil e vestuario portugues

O grupo Inditex (Zara) é o principal cliente
da industria portuguesa de téxtil e vestudrio
com um volume de compras que deve rondar
o0s 800 milhées de euros. Estima-se que o gru-
po compre em Portugal cerca de 10% dos ar-
tigos distribuidos pela rede de lojas, nos vérios

continentes.

Além do volume de compras significativo
que efetua, o grupo Inditex tem em Portugal
o seu principal mercado a seguir a Espanha.
O grupo tem em Portugal uma rede total
com cerca de 800 lojas, obtendo um volume
de vendas que supera paises como Franga ou

Alemanha.

a associagao.

A Espanha e a Alemanha foram os merca-
dos a registar o maior crescimento absoluto
— com um aumento de 29 milh&es e seis
milhoes de euros, respetivamente, face a
igual perfodo do ano passado —, correspon-
dendo a um crescimento relativo de 11,6%
e 8,7%, designadamente. Destaque ainda
para a evolugdo das exportagdes para outros
mercados europeus, como foram os casos
da Finlandia (33,5%), da Republica Che-
ca (29,5%) e da Austria (18,4%), adianta

As exportagoes de vestudrio revelaram um
crescimento superior a sete pontos percen-

tuais, os artigos téxteis confecionados (entre os
quais os téxteis para o lar) cresceram 3,6% e
téxteis sofreram um acréscimo de 2,7%. Em
termos de matérias-primas, a ATP destaca os
tecidos especiais e tufados, com uma evolu-
¢ao de 27,5%, bem como as exportagdes de
tapetes € outros revestimentos téxteis, com um
crescimento de 22,3% e de matérias-primas de
algodao, entre as quais fios e tecidos, com um
aumento de quase 18%.

Exportacoes continuam a crescer

As exportagoes da inddstria téxtil e vestudrio
apresentaram um crescimento de 5,6%, nos
dois primeiros meses do ano. Foram exporta-
dos cerca de 840 milhoes de euros, sendo que
a balanca comercial da ITV se fixou em 233
milhoes de euros, de acordo com a Associagio
Textil e Vestudrio de Portugal (ATP).

Grupo compra em Portugal cerca de 10% dos artigos distribuidos pela rede de lojas.
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PRESIDENTE DA COSEC DESTACA, POR ISSO, A IMPORTANCIA DO SEGURO DE CREDITO

Empresas portuguesas demoram mais
64 dias a pagar do que as alemas

O prazo de pagamento dos
fornecimentos das empresas
portuguesas estd em linha com
os paises mediterrinicos, mas
muito acima da média de outros
paises. Em relagio 4 Alemanha,
por exemplo, a diferenca é de
64 dias, mais 320%. “A titulo
de exemplo, os prazos médios
de recebimento em 2013 eram
de 20 dias na Alemanha, valor
muito superior a Portugal que
ascendia a 84 dias”, indica, em
entrevista 2 “Vida Econémica”,
o presidente do conselho de
administragio da COSEC.
Miguel Gomes da Costa realca
a importancia dos seguros de
crédito neste contexto.

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

Vida Econémica — Como foi 2015 para
a COSEC?

Miguel Gomes da Costa — Em 2015 fe-
chdmos o ano com resultados bastante posi-
tivos, tendo reforcado a nossa lideranca de
mercado, originando uma quota de 54% no
ramo Seguro de Créditos e de 49% no Segu-
ro Caugao. Esta lideranca traduz-se em mais
de 1300 clientes, com garantias concedidas
no valor de 11 mil milhées de euros, o que
representa 6% do PIB nacional, com mais
de 40 milhoes de empresas acompanhadas &
escala mundial e cerca de 237 mil empresas
nacionais sob vigildncia. Estes ndmeros re-
velam que a COSEC reforgou uma vez mais
o seu papel enquanto parceira no desenvol-
vimento de empresas em Portugal, acompa-
nhando os seus segurados a selecionar as em-
presas certas para fazer negécio, reduzindo
os riscos e maximizando as oportunidades.

VE - Qual a importancia de Portugal
(através da COSEC) para a Euler Her-
mes?

MGC - Um fator muito relevante para o
desenvolvimento da nossa atividade ¢ a es-
tabilidade dos nossos acionistas, nomeada-
mente o grupo Euler Hermes, lider mundial
de seguro de créditos, e o banco BPI, um
dos principais grupos financeiros em Portu-
gal. A sinergia operacional existente entre a
COSEC e o seu acionista Euler Hermes ¢
particularmente relevante ao nivel da gestao
de risco e das recuperagoes. Através do aces-
so a rede Euler Hermes presente em mais de
52 pafses, temos acesso as melhores fontes
de informagdo, & maior rede internacional
de analistas de risco e dispomos ainda de

uma equipa internacional responsdvel pela
cobranga dos créditos nestes mercados.

VE - Quais os objetivos para 2016 da
COSEC?

MGC - Pensamos que o seguro de crédi-
tos possui vantagens que as empresas portu-
guesas devem aproveitar, para se diferenciar
e dispor de uma posicao segura no desenvol-
vimento dos seus negdcios. Especialmente
na diversificagio dos mercados de destino
das exportagdes, o Seguro de Créditos CO-
SEC e a Linha de Seguro de Créditos 2 Ex-
portacdo para Paises Fora da OCDE, podem
ter um papel determinante face & atual con-
juntura. A COSEC tem feito esforgos para
intensificar o apoio que pode prestar as em-
presas nacionais e para despertar o interesse
de novas empresas exportadoras, lancando
novos produtos no mercado. Assim, conti-
nuaremos a olhar para as necessidades das
empresas, com enfoque nas PME, disponi-
bilizando produtos e servigos desenhados a
medida da sua realidade. Por outro lado, a
nossa politica comercial e de subscrigao de
riscos deverd continuar a evoluir de acordo
com o enquadramento econémico que se
perspetiva, mantendo-se a aposta no apoio
as exportagdes, em estreita colaboragdo para
que os segurados COSEC possam beneficiar
da nossa avaliagdo e protegio, sobretudo em
situagoes de diversificagio para novos negé-
cios. Esta perspetiva serd acompanhada por
uma cada vez maior focagem na qualidade
do servigo e na satisfagao dos nossos clientes,
por forma a manter o elevado nivel de reten-
3o dos segurados e reforcar a angariagao de
novos clientes.

VE - Como esta o risco pais de Portu-
gal no momento e como compara com o
do mesmo periodo de 20157

MGC - Ao nivel do nosso grupo, o risco

Miguel Gomes da Costa realga a importincia dos seguros de crédito neste contexto.

pafs ¢ definido por uma metodologia que
consiste em analisar centenas de indicadores
econémicos, quer eles sejam quantitativos
ou qualitativos, para proporcionar a melhor
compreensao dos riscos a nivel econémico,
politico, comercial e de financiamento. Nes-
se Ambito Portugal estd atualmente classifi-
cado com rating B, numa classificacio de A
(melhor) a D (pior).

VE - Qual a percecao que os empre-
sarios/investidores internacionais tém de
Portugal em termos de recebimentos?

MGC - Um estudo avangado pela CO-
SEC, realizado a nivel europeu pelo grupo
Euler Hermes, revela que temos prazos de
recebimento mais alargados que o resto da
Europa, ainda que em linha com aos prazos
que caracterizam os paises mediterranicos.
A titulo de exemplo, os prazos médios de
recebimento em 2013 eram de 20 dias na
Alemanha, valor muito superior a Portugal,
que ascendia a 84 dias. Face ao panorama
nacional, o Seguro de Créditos tem um pa-
pel muito importante na redugio dos prazos
médios de recebimentos, dado que impée
regras de funcionamento que tendem a in-
troduzir uma maior disciplina no cumpri-
mento das obrigacoes acordadas pelos clien-
tes dos nossos segurados.

VE - As exportacdes assumem uma im-
portancia muito grande para a economia
portuguesa. Em que medida a COSEC
auxilia o tecido empresarial portugués
nessa tarefa?

MGC - O mercado de seguro de créditos
no seu conjunto deverd cobrir vendas equi-
valentes a 20% do PIB nacional e cerca de
21% das exportagdes. Com estes dados tor-
na-se evidente a importincia do Seguro de
Créditos no que diz respeito 2 contribuigao
para o aumento das vendas, o que nio se-

ria possivel na auséncia desta ferramenta de
prospegao e garantia. Em 2015, a exposigao
da COSEC, ascendeu aos 11 mil milhdes de
euros, 0 que representa cerca de 6% do PIB
nacional. Cerca de 4,8 mil milhées de eu-
ros da nossa exposigao era relativa a clientes
situados nos mercados externos sendo que,
com as exportagdes a crescerem mais de 6%
¢ particularmente importante o nosso con-
tributo para esta dindmica, fornecendo as
empresas portuguesas as ferramentas neces-
sdrias 2 abordagem dos mercados externos.
Adicionalmente, é importante referir que hd
conjunto alargado de empresas, nacionais
e estrangeiras, que beneficia indiretamente
deste produto, nomeadamente através da
concessdo de garantias pela COSEC (mais
de 250 mil em 2015), em muitos casos com
importancia decisiva na viabilizagao dos seus
negdcios.

VE - Neste ambito, a COSEC renovou
recentemente a linha de seguro de cré-
ditos a exportacdo de curto prazo para
paises fora da OCDE, com garantia do
Estado portugués. Que balanco e pers-
petivas fazem desta linha?

MGC - No conjunto da nossa ativida-
de, quer por conta prépria, quer por con-
ta do Estado portugués, procuramos dotar
os nossos segurados de um elevado grau de
confianga nas decisoes de gestdo dos crédi-
tos da sua carteira de clientes, sendo que os
produtos com garantia do Estado portugués
s30 um complemento muito importante no
apoio para expansio das empresas portu-
guesas em mercados ditos de risco politico,
que apresentam atualmente maiores taxas de
crescimento e melhores oportunidades, mas
também um maior risco. E nesse 4mbito
que, através de linhas especificas com garan-
tia do Estado, ¢ possivel apoiar a cobertura
de riscos politicos e comerciais, ligados & ex-
portagdo e ao investimento nestes mercados.
A Linha de Seguro de Créditos & Exporta-
3o de Curto Prazo foi renovada para o ano
de 2016, mantendo as principais condigdes
que tém vindo a ser praticadas. A experién-
cia positiva com esta Linha, desde 2009, e
o sucesso da mesma junto das empresas ex-
portadoras portuguesas, tém motivado a sua
sucessiva prorrogagao.

Desde o langamento da Linha foram
apoiadas 735 empresas, das quais 91% sao
PME, num total de cerca de 1,3 mil milhoes
de euros seguros, que potenciaram vendas
de 4.6 mil milhdes de euros para mais de
100 mercados. Em 2015 o valor seguro no
ambito desta Linha foi de cerca de 176 mi-
lhées de euros, permitindo vendas de mais
de 720 milhées de euros. Os mercados mais
procurados foram Angola, Marrocos, Vene-
zuela, Mogambique, Cabo Verde ¢ Brasil,
em setores de atividade muito diversifica-
dos, onde destacamos: bens alimentares e
bebidas, materiais elétricos e de construgio,
papel e produtos farmacéuticos.
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TENDO EM CONTA O FINANCIAMENTO A INSTALACAO EM PORTUGAL

BPI é dos bancos mais escolhidos pelas empresas francesas

GUILHERME OSSWALD
guilhermeosswald@vidaeconomica.pt

O BPI tem solugdes globais e
competitivas para apoiar as empre-
sas estrangeiras no desenvolvimen-
to da sua atividade em Portugal.
No caso especifico das empresas
francesas, o banco mantém con-
tacto com entidades que prestam
apoio as empresas interessadas no
mercado portugués, referiu uma
fonte da institui¢io financeira 2
“Vida Econémica”, no 4mbito do
semindrio promovido pela Cima-
ra de Comércio e Industria Luso-
-Francesa sobre o investimento
daquele pais em Portugal.

Também através da sua sucursal
em Franga, o banco promove reu-
nides com os empresdrios franceses
para, ap6s andlise dos objetivos e
das necessidades das empresas,
encontrar e sugerir os produtos e
servigos bancdrios mais adequados

as diferentes realidades. “Estes en-
contros sio sempre realizados em
lingua francesa, num dos 51 cen-
tros de empresas que o BPI possui
em Portugal, facto que tem sido
alvo de reconhecimento e valori-
zagdo por parte destes empresdrios
que acabam de chegar ao nosso
pais. A abertura da primeira conta
bancdria constitui um momento
chave na atividade de qualquer
empresa ¢ 0 BPI tem sido um dos
bancos mais escolhidos pelas em-
presas francesas.”

Algumas das empresas que se
instalam em Portugal pertencem
A segunda ou mesmo terceira ge-
ragoes de luso-descendentes que,
através dessa ligagao natural, pro-
curam oportunidades de negécio
em Portugal. A maioria aponta
vantagens como a localizagio geo-
gréfica, a qualidade das infraestru-
turas, a seguranga, a legislagao la-

CaixaBank e Isabel dos Santos
chegam a acordo

Os ultimos dias, a nivel financeiro, ficaram marcados pelo antincio do acordo
alcangado entre o CaixaBank de Espanha e a empreséria angolana Isabel
dos Santos. Em causa a exposi¢do do BPI a Angola, um problema que fica
resolvido pouco antes do prazo imposto pelo Banco Central Europeu.

A empresaria retira capital do BPI e adquire uma posicao maioritéaria no
Banco de Fomento de Angola (BFA), com a particularidade desta instituicao
financeira passar a cotar na praga lisboeta. O que faz sentido, na medida em
que Isabel dos Santos podera assim reforcar a liquidez do banco angolano. A
decisdo foi de imediato transmitida ao Banco Central Europeu e ao Banco de
Portugal. A operag@o terd luz verde depois das necessérias autorizagdes das
autoridades competentes dos dois paises, bem como dos 6rgéos sociais das
empresas envolvidas, designadamente BPI, CaixaBank e United.

boral, o custo de vida e a qualidade
das institui¢bes de ensino superior
e dos cientistas ¢ engenheiros que
aqui se formam. Adianta ainda a
fonte do BPI: “Existe ainda o re-
conhecimento do elevado grau de
comprometimento dos recursos
humanos portugueses com os pro-
jetos em que se envolvem e tam-
bém da proximidade de relaciona-
mento entre as universidades e as
empresas, um fator fundamental
na transferéncia do conhecimen-
t0.”

Naturalmente, também h4 pro-
blemas que se colocam 2 instalagao
das empresas estrangeiras no nos-
so pais. Os empresdrios franceses
consideram que a burocracia ¢ o
principal obsticulo no que res-
peita a2 morosidade na obtengdo
de licengas em Portugal. “No en-
tanto, verifica-se quer hd cada vez
mais concelhos do pais atentos ao
acréscimo de interesse de empresas
francesas por Portugal e que se em-
penham profundamente em aju-
dar os empresdrios a ultrapassarem
questdes de natureza burocrdtica.”

Segmento estratégico para
o banco

Ao ajudar as empresas estrangei-
ras a instalarem-se em Portugal, o
BPI aposta num segmento estra-
tégico para o banco e relevante
para a economia nacional, jd4 que
promove a criagio de emprego, o
incremento  da  competitividade
e o crescimento do pafs. “Parale-
lamente, hd beneficios em atrair

O BPI assume que o nosso pais estd a suscitar um interesse crescente no que
toca ao investimento por parte de organizagdes de origem francesa.

para Portugal profissionais quali-
ficados em atividades de elevado
valor acrescentado ou de proprie-
dade intelectual, industrial ou
know-how. Para tal, o BPI dispo-
nibiliza o estatuto de residente ndao
habitual, regime que atribui van-
tagens fiscais as pessoas que solici-
tem residéncia fiscal em Portugal.”

O banco tem a preocupagio de
disponibilizar uma oferta ampla,
destinada a colmatar de forma
ajustada e flexivel as principais ne-
cessidades de financiamento das
empresas, designadamente a ges-
3o de tesouraria ¢ o financiamen-
to de projetos de investimento, as-
sim como produtos de cobertura e
gestdo de risco ou associados a ne-
gécios com o exterior. “Os clien-
tes podem ainda beneficiar de to-
das as funcionalidades do BPI Net
Empresas ¢ App BPI Empresas.

Estas aplicagoes permitem aplicar
uma gestdo integrada das contas e
realizar um conjunto alargado de
consultas e operagbes bancdrias
com simplicidade, rapidez, segu-
ran¢a — sem custos de instalagao e
manutengio — em qualquer parte
do mundo.”

Em termos concretos, ao nivel
das funcionalidades no estrangei-
ro, 0 BPI Net Empresas apresenta
um conjunto completo de opgdes
decisivas para uma gestao eficaz
de tesouraria. “E dispde ainda de
equipas exclusivas e especializa-
das no aconselhamento técnico
as empresas para a tomada de
decisoes de investimento, finan-
ciamento e acompanhamento do
negécio de trade finance, que se
dedicam a apoiar as apoiar as em-
presas e a encontrar as melhores
solugoes.”

Especulacao

PEDRO ARROJA

Presidente, Associagao Humanitéria
“Um Lugar para o JoZozinho”

Estatuto proteccionista

A visita, esta semana, do primeiro-
ministro portugués a Grécia e a assinatura
conjunta com o governo grego de
uma declaragio contra as medidas de
austeridade representa um primeiro passo
que poderd vir a resolver alguns dos
problemas estruturais das duas economia,
de que o principal ¢ o endividamento
externo.

A declaragio considera apropriadamente
que as medidas de austeridade aplicadas aos
dois paises ndo produziram os resultados
esperados. Na realidade, 4 parte algumas
melhorias pontuais, nada de substancial
os programas de austeridade alteraram
nos dois pafses - a divida publica e a
divida externa continuaram a aumentar,

o0 desemprego permaneceu elevado, o
crescimento econédmico nio regressou e
a fragilidade do sistema financeiro s6 se
acentuou.

A associagdo entre Portugal e a Grécia
permite aumentar o poder negocial dos
dois paises face 2 Uniao Europeia e o ideal
seria que essa associagao fosse ampliada
com os dois grandes paises da Europa do
sul - a Espanha e a Itdlia - que partilham
com Portugal e a Grécia a mesma cultura e
os mesmos problemas estruturais.

O Euro tem estado a arruinar Portugal
e a Grécia. Sendo uma moeda muito
forte encoraja as compras ao estrangeiro e
desencoraja as vendas ao estrangeiro. Paises
que, anos a fio, compram mais do aquilo
que vendem vao-se endividar primeiro
e declarar faléncia mais tarde. E esta
também a situagdo da Espanha e da Itdlia,
embora para jd, e na aparéncia, com menor
intensidade.

A Grécia esteve hd um ano em vias
de sair do Euro. Mas se persiste em
permanecer, tal como Portugal, entio os

dois pafses tém de encontrar politicas que
revertam a situagao actual. Uma delas

¢ a negociagdo junto das autoridades
europeias de um estatuto proteccionista
que permita inverter o défice crénico das
contas externas, que ¢ a fonte de todos os
problemas.

Esse estatuto - ainda que temporirio,
cinco a dez anos - daria protecgao especial
a certas produgbes nacionais nas quais
os paises sao auto-suficientes - como os
produtos alimentares - e ainda as industrias
tradicionais destes paises. Ao mesmo
tempo, esse estatuto preveria subsidios do
Estado A exportagio quer dos produtos
das industrias nacionais tradicionais, como
especialmente aquela que, nos dois paises,
¢ a principal fonte de receitas externas - o
turismo.

Ao mesmo tempo, a associagao entre a
Grécia e Portugal permitird aos dois pafses

ganhar poder negocial para defenderem os
seus respectivos sistemas bancérios contra a
crescente oligopolizagio da banca europeia
promovida pelo Banco Central Europeu.
Na pritica, a politica do BCE parece ter
como objectivo acabar com os pequenos
bancos como sio, a nivel europeu, os
bancos dos paises do sul da Europa.

Se a assinatura do acordo esta semana
entre Portugal e a Grécia for o ponto
de partida para negociagoes nestas duas
frentes ¢ um bom sinal - um sinal de que
finalmente as coisas estarao a mudar,
de maneira estrutural, para os dois
paises. Porque, quando a programas de
austeridade estd tudo dito e visto -a Grécia
vai no terceiro, Portugal estd 2 beira do
segundo, e as coisas vao de mal a pior.

POR INDICACAO DO AUTOR, ESTE ARTIGO NAO
SEGUE AINDA O NOVO ACORDO ORTOGRAFICO
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Alemanha e Holanda estiveram contra ampliacao de estimulos do BCE

A maioria dos membros do BCE apoiou a nova bateria de estimulos. No entanto, a decisio
nio foi uninime. De facto, os representantes da Alemanha e da Holanda nio estiveram de
acordo. Dos 21 conselheiros do Banco Central Europeu com direito de voto, dois votaram
contra a ampliagio do “quantitative easing” e outros dois, sem direito de voto, mostraram
também o seu desagrado. Dois eram representantes do banco central alemao e um do banco

central holandés.

balangos dos bancos.

Compra de ativos compensa juros negativos na banca

O Banco Central Europeu assume que a compra de divida piblica e privada compensa os
efeitos que tém na rentabilidade dos bancos as taxas de juro negativas. Estas podem reduzir a
rentabilidade dos bancos, mas hd efeitos compensatérios benéficos associados aos programas
de compras de divida e os instrumentos de politica monetdria expansiva. A subida geral dos
precos dos ativos, impulsionada pela politica monetdria, gera valorizagoes desses ativos nos

Bankinter com crédito a habitacao e a empresas
com spreads a partir de 1,5%

VITOR NORINHA
agenda@vidaeconomica.pt

O melhor banco espanhol em
termos de récios de capital, o
Bankinter, entrou em Portugal a
1 de abril por compra do negécio
do retalho bancdrio do Barclays
Portugal. A operagio serd rentd-
vel desde o primeiro dia.

Os spreads para crédito hipo-
tecdrio e para crédito a empresas
vdo comegar nos 1,5%. Poderd
melhorar, mas no caso das em-
presas serd relevante o bindémio
risco/rentabilidade, ~ enquanto
no crédito hipotecdrio tudo de-
penderd do envolvimento que o
cliente quiser ter com a institui-
¢do, disse Maria Dolores Dan-
causa, conselheira delegada da
institui¢ao financeira.

Secundada por Carlos Bran-
ddo, o CEO do Bankinter Por-

tugal, Dancausa reagiu 4 questao

da espanholizagio do sistema
financeiro nacional, afirmando
ser uma “polémica artificial”. E
acrescenta: “Nio deveria existir, é
preciso conflanca. Vivemos num
mundo global, que tem uma
unido bancdria com um regula-
dor tnico”. Considerou ainda
que o tema “¢ irrelevante, sendo
que cada um tem a sua naciona-

lidade.

Nao a “guerra” de taxa
de depositos

Sobre o negdcio em si acres-
centou que serd dada importin-
cia as agdes transacionais com os
clientes particulares, enquanto
nas empresas cada operagdo, serd
uma operagio. Do lado dos de-
pésitos recusa entrar na guerra
das taxas de depdsitos e elogiou
as restri¢bes impostas pelo regu-

lador na oferta a este nivel.

Com 84 agéncias e sem inten-
¢ao de, por enquanto, fazer novas
aberturas, os desafios imediatos,
segundo Dancausa passam “pela
integragio de culturas e regula-
¢ao”.

Na banca de particulares o
objetivo ¢ o mercado “affluent”.
Relativamente as empresas, a ad-
ministradora delegada do banco
espanhol disse que o balango da
instituigdio nio permite grandes
operagdes, mas que quer ser uma
referéncia no mercado de médias
empresas. Tem por objetivo um
mercado alvo de 5 mil grandes
clientes ¢ 90 mil empresas, vi-
sando duplicar a atual envolvi-
mento a um prazo de dois anos.
O centro de corporate ird traba-
lhar com clientes de faturagio
acima dos 50 milhdes de euros.
Pretende ter uma palavra a dizer

Maria Dolores Dancausa e Carlos Brandio.

no mercado de exportagio com
oferta as empresas de produtos de
trade competitivos.

Para 2018 a expetativa ¢ de que
o crédito a empresas passard de
uma quota de 1% para cerca de
4%, enquanto no crédito A habi-
tagdo o objetivo ¢ ter uma quota
de 4% este ano e chegar aos 7%

até 2018. Globalmente o Bankin-
ter Portugal quer captar 15 mil
novos clientes, conceder este ano
700 milhdes de euros, dos quais
400 milhdes para médias empre-
sas e o restante para o mercado
de particulares, com relevo para
o hipotecdrio; e ainda obter 900
milhoes de euros de recursos.

VANESSA RODRIGUES OLIVEIRA

Consultora da XTB

Depreciagio do délar americano

Janet Yellen, presidente da Reserva
Federal Americana (FED), no seu discurso
no Clube Econémico de Nova Iorque
aconselhou cautela no ajustamento da
politica monetdria do pais, defendendo
que o banco central deve ter precaugio na
subida da taxa de juro, devido aos riscos da
economia global. Tendo em conta as taxas
de referéncia baixas, entre 0.25% e 0.5%,
para a presidente da FED esta cautela tem
que ser seriamente considerada, devido &
assimétrica capacidade da FOMC (Federal
do Mercado Aberto) utilizar politicas
monetdrias convencionais para responder a
disttirbios econémicos.

As palavras de Yellen foram bem recebidas
pelos investidores, uma vez que os {ndices
norte americanos travaram as perdas e
inverteram para terreno positivo, enquanto

o délar americano foi castigado.

Na semana passada, foram divulgados
novos dados sobre o mercado de trabalho
americano e houve um decréscimo no
nimero de novos pedidos de subsidio
de desemprego. Estes novos dados em
conjunto com os valores divulgados acima
do esperado quanto 2 variagao do niimero
de pessoas empregadas durante o tltimo
més de Margo de todas as empresas nao-
agricolas (Non Farm Payrolls), indiciam a
crescente solidez no mercado laboral dos
Estados Unidos, cuja taxa de desemprego
se_situou nos 5% no més que passou.

Para além destes indicadores, a lider da
Reserva Federal salientou que a economia
dos EUA mantém um trajecto sélido,
defendendo a decisio da nio-alteragio das
taxas de juro.

Se foi discutido nas minutas da FED em
Margo um possivel aumento da taxa de
juro, em que houve oposi¢ao da maioria
dos governadores, e apés as declaracoes da
presidente da instituigao, neste momento
os investidores veem a possibilidade de a
institui¢io liderada por Janet Yellen decretar
um novo aumento dos juros como nula, no
encontro mensal da autoridade monetdria que
decorrer4 no final deste més, dia 27 de Abril.
A diminuigio da probabilidade de
uma subida da taxa de juro por parte do
banco central na préxima reunido estd
a pressionar cada vez mais o délar, uma
vez que os investidores optam por outros
activos que possam oferecer um maior
retorno. As divisas negociadas face & moeda
americana estao a valorizar cada vez mais,
essencialmente a moeda tnica e o iene, que

neste momento negoceiam préximo dos
médximos de Outubro do ano passado. Esta
desvalorizagao do délar estd a impulsionar o
ouro, tendo quase recuperado da correcgao
da sua tendéncia de subida e estando a ser
transaccionando pelo valor mais elevado
desde 21 de Margo.

Caso se verifique o cendrio oposto ¢ a
FED decida aumentar as taxas de juro
para o préximo més, entrando assim em
contradigao com a expectativa por parte
dos investidores, os indices americanos
serdo severamente castigados e o délar ird
inverter a sua tendéncia de desvalorizagio.
Este cendrio poderd levar o euro a afundar
severamente e desvalorizar todas as divisas
face ao délar americano.
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IAPMEI e Banco de Portugal cooperam na formacao financeira

O IAPMEI e o Banco de Portugal assinaram um protocolo de cooperagao para a formagio
financeira de empreendedores, gestores e empresdrios das micro, pequenas e médias empresas.
O objetivo ¢ auxiliar os empresdrios na aquisigao e no desenvolvimento de competéncias que
lhes possibilitem um acréscimo de valor aos seus negécios, através de ferramentas eficientes de
gestdo que permitam uma andlise do desempenho global das organizagoes.

Sonae Industria aumenta volume de negdcios

A Sonae Industria obteve, no ano passado, um volume de negécios de 1027 milhoes de euros,
0 que compara com 1015 milh&es no exercicio anterior. O EBITDA cresceu 10,4%, para 107
milhGes de euros. A empresa deixou a garantia que vai manter a trajetéria de investimento aos
niveis produtivos e de gestao operacional. Acredita que este ano serd “desafiante, interessante e com
novos parceiros e novas oportunidades de desenvolvimento”, refere em comunicado 8 CMVM.

Bank DIRECAO DE INVESTIMENTOS
BANCO BEST

Tudo s escuras. Ninguém fala, opina, escreve ou dd
expressio aquilo que pensa. Um blackout ¢ assim... pelo
menos foi assim que nos habituamos a conhecer através
do fantdstico mundo do futebol. E se no retingulo

do jogo parece surtir efeito, a avaliar pela recorréncia

a que os clubes o decretam, nos mercados financeiros
também revela o seu “sex appeal”.

Desde o inicio da crise financeira, que despoletou em
2008, as empresas do S&P 500 tém vindo a aplicar
vdrios milhares de milh6es de délares na recompra de
acoes proprias (“shares buyback”). Se no ano passado o
montante total ascendeu a 568 mil milhées de délares,
para 2016 a estimativa do Goldman Sachs aponta para
608 mil milhoes de délares. Tal traduz-se num forte
impulso as valorizag6es bolsistas, nao s6 por se assistir a
um maior fluxo comprador decorrente dessas compras,
mas, fundamentalmente, pelo decréscimo de oferta: o
nuimero de a¢oes em circulagio (“free float”) tem vindo
a diminuir com o aumento dos processos de fusoes e

[ M SPX Index - Last Price 2027.22 +11.29 ]

Blackout... buyback... bolsas!

(0] que tem em comum?

Através da andlise a0 comportamento do S&P 500
Buyback Index - que corresponde ao indice que

avalia 0 desempenho das 100 empresas mais ativas

em processos de recompra de agoes no S&P 500 -,
consegue-se verificar uma tendéncia, consistente, de
queda nas cotagoes dessas respetivas empresas, entre os
meses de margo e maio, que corresponde, precisamente,
a0 denominado perfodo de blackout. Como se pode
verificar através do gréfico abaixo, essa correcao
espelhada no S&P 500 Buyback Index foi, nos tltimos
dois anos, superior a verificada no respetivo {ndice
geral, o S&P 500.

Numa nota recente publicada pelo banco de
investimento Goldman Sachs, este perfodo de pausa
na recompra de agbes préprias ¢ mesmo identificado
como uma grande oportunidade para os investidores.
Atendendo a que um volume substancial de procura
de agbes decorre deste tipo de programas de recompra
de agbes corporativas, os analistas do Goldman Sachs
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aquisi¢oes (M&A), com o crescimento de operagoes
de recompra de agoes por parte das maiores empresas
e até mesmo com o decréscimo de entrada de novas
empresas em bolsa.

Tratando-se j& de uma operagio recorrente com forte
impacto na evolugo das cotagdes dos principais
titulos negociados em bolsa... a verdade ¢ que esses
programas de recompras de agoes também despoletam
oportunidades!

Através da andlise a0 comportamento histérico
decorrente deste tipo de operagdes, constata-se que as
tais oportunidades tendem a evidenciar-se naquele que
ficou conhecido pelo periodo de blackout de recompra
de agdes (“blackout period for buybacks”).

Mas em que consiste esse blackout?

Ao abrigo das regras estipuladas pela Securities and
Exchange Commission (SEC) as empresas norte-
americanas cotadas em bolsa vém-se forgadas a

um perfodo de abstinéncia na recompra de agoes
proprias que ficou conhecido, na giria financeira, de
blackout period e que decorre entre as cinco semanas
imediatamente anteriores 4 divulgagdo de resultados
por parte das respetivas empresas e as 48 horas
subsequentes.

Mar

|
SPBUYUP Index (S&P 500 Buyback Index) Buyback Daily 14JAN2014-17MAR2016 Copyright® 2016 Bloomberg Finance L.P.

Jun Sep Mar

2016
17-Mar-2016 07:37:14

argumentam que o perfodo de blackout tende a
originar um arrefecimento da procura com reflexo
imediato nos pregos dessas respetivas agoes, o que se
acaba por traduzir em oportunidades de compra. S6
no passado més de fevereiro, as empresas do S&P 500
registaram um recorde mensal na recompra de agoes
préprias no montante de 104,4 mil milhoes de délares.
Nessa perspetiva, e de modo a aproveitar as
oportunidades geradas, o foco deverd incidir nos
setores de atividade cujas respetivas empresas se tenham
revelado mais ativas em programas de recompra

de agdes, com especial destaque para os setores
tecnoldgico, consumo discriciondrio e financeiro que,
no seu conjunto, foram responsdveis por mais de 50%
das operagdes de shares buyback.

Na realidade sio vdrias as razdes que motivam

um nimero crescente de empresas a avangar com
ambiciosos programas de recompra de agdes, assim
como sio diversas e até, por vezes, complexas as
respetivas consequéncias daf decorrentes. No préximo
artigo, propomo-nos a desmistificar algumas dessas
variantes.

PARTILHE A SUA OPINIAO SOBRE ESTE ASSUNTO, ESCREVA-
-NOS PARA INVESTIMENTOS@BANCOBEST.PT

b PAULO CARREIRA DA SILVA
= Assessor do Conselho de
Administragdo da Lynx Asset
Managers

“May you live in interesting times”

A 6 de junho de 1966, Robert Kennedy num discurso proferido
na Universidade da Cidade do Cabo, Africa do Sul, referiu a
existéncia de uma maldi¢ao, supostamente de origem chinesa,
que se profetiza a terceiros, desejando-lhe “que vivas tempos
interessantes”.

“Queiramos ou nao”, referiu Robert Kennedy em 1966, “vivemos
atualmente tempos interessantes”!

Acontecimentos como a ida do homem 2 lua, maio de 68, A
guerra do Vietnam, passando pela “faléncia” do modelo de
Bretton Woods, as crises petroliferas, foram, de facto, tempos
realmente interessantes na sua dupla acepgio.

Os anos sessenta e a viragem para os anos setenta, representaram
o termo de um perfodo de elevado desenvolvimento
socioeconémico, traduzindo o culminar da reconstrugdo europeia
e os anos dourados para o desenvolvimento das economias
ocidentais.

As contradigoes internas da acumulagao de capital constitui um
dos conceitos centrais da Teoria das Crises, associada a modelos
Marxistas e cujo fenédmeno é também explicado pelas teorias
neocldssicas, referindo-as como “Risco Sistémico”.

Nestas abordagens conceptuais, a politica e a prdtica econémica
nunca resolvem os seus problemas de forma estrutural:
transferem-nos para outras geografias criando solugdes que serao
a origem dos problemas das décadas seguintes.

Poderemos questionar se esta caracterstica é exclusiva do modelo
capitalista ou advém da prépria condigao humana, nao obstante,
o inicio da década de setenta representa um perfodo de forte
estagnagdo econdémica, de congelamento salarial, de faléncia

do modelo de desenvolvimento assente no pleno emprego e no
modelo industrial pés Segunda Guerra.

De facto verificou-se na Europa e no mundo ocidental, nesta
época, um perfodo de redugao significativa da competitividade
das suas economias com repercussdes graves a nivel politico-
social.

A solugdo para esta crise econémica que se viveu até meados da
década de oitenta, refletiu, premonitoriamente, o previsto nas
andlises conceptuais referidas, traduzindo-se na “offshorizagao”
da produgao, através da deslocalizagio da industria para pafses
em vias de desenvolvimento e aumento artificial dos saldrios

e do poder de compra das economias ocidentais, através do
crescimento exponencial do crédito.

Esta explicagio muito simplificada reflete aquilo que assistimos

na época Thatcher-Reagan ¢ posteriormente, amplificado com a
desregulamentagao dos mercados financeiros, justificando com
particular acuidade o poder atual das instituigdes financeiras no
quadro politico mundial, fenémeno também referido no século XIX.
Como se nio bastasse, o previsto nas teorias econémicas citadas
nao nos ¢ nada favordvel pois, segundo Marx, secundado pelos
neocldssicos, estas tendéncias simultineas e interligadas, de queda
dos saldrios (competitividade das economias) e de aumento da
divida, levam a uma cascata de incumprimentos “credit defaults”,
culminando numa falha das instituigdes, traduzindo o referido
“risco sistémico” dos neocldssicos.

As teorias referidas e a prética politico-econémica resolvem estas
crises exportando-as para outras geografias, limitando os danos
aos seus concidadios, retirando algum sentido as manifestacoes
dos vérios indignados nas ricas economias ocidentais mas
colocando uma enorme pressao nas frdgeis economias e nos
cidadaos de outras geografias, menos preparadas.

A crise ou os “tempos interessantes” que se vivem atualmente
encontram assim explicagao na forma como saimos da crise
anterior fornecendo indicagdes preciosas sobre como vamos
entrar na crise seguinte, dando um sentido profético as palavras
de Robert Kennedy.

PS: Dois anos mais tarde, em 1968, nesse mesmo dia 6 de
junho, Robert Kennedy viria a falecer vitima de um atentado,
encerrando um perfodo particularmente negro da politica
americana.
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Sonae Capital aliena participacao na Norscut

A Sonae Capital informou o mercado, por via da CMVM, que chegou a acordo com a Meri-
diam Infrastructure Europe II SCA Sicar para venda da participagio indireta de 36% da Sonae
Capital na Norscut — Concessiondria de Autoestradas por um valor de 42 milhoes de euros. A
produgio de efeitos do acordo estd condicionada a verificagio de um conjunto de condigdes,
designadamente a nao-oposigao por parte da Autoridade da Concorréncia.

Toyota Caetano cresce na atividade comercial

A Toyota Caetano Portugal teve um crescimento assinaldvel na atividade comercial, no ano
passado. O exercicio foi encerrado com um incremento de 13,4%, face ao ano anterior, com
uma quota de mercado de 4,6%. A empresa estd preocupada com o crescimento da importagao
de vefculos usados, que representam cerca de um quarto das vendas totais, tendo em conta o

recente desagravamento fiscal.

A NOSSA ANALISE

Acredita nos Millennials? E nas empresas
que lhes estao mais préoximas?

A Geragio Milénio ou
“Millennials” caracteriza-se por
ser aquela que verdadeiramente
estd globalizada, ou seja, cresceu
com a tecnologia e usa-a desde

a primeira infincia. Falamos da
populagio nascida entre 1980 e
2000 e que viu o mundo digital
como algo natural. E muito
exigente em termos de consumo,
sabe o que quer e ¢, de certeza, a
juventude melhor preparada de
sempre em termos de educagio.
As linguas e a tecnologia fazem
parte do seu ADN.

VITOR NORINHA
agenda@vidaeconomica.pt

E esta ¢ a histéria que estd por detrds de
um produto financeiro complexo criado pela
equipa do Banco Invest e que tem como re-
feréncia as empresas que nao podem deixar
de existir para a Geragao Milénio. Referimo-
-nos 2 Microsoft, Apple, Facebook, Netflix e
Adidas. Claro que estas empresas nasceram

muito antes desta geragio, mas s3o as com-
panhias de referéncia para estes clientes exi-
gentes.

O PFC Invest Millennials Abril-16 ¢ um
produto financeiro complexo, que estd a ser
comercializado pelo Banco Invest, tem um
prazo de 375 dias, sendo que o reembolso
de capital e a remuneragio estao associados
a evolugao das cotagoes das referidas cinco
agoes de companhias de referéncia para este
tipo de populagio. O montante minimo a
aplicar ¢ mil euros e a subscri¢do vai até 21
de abril préximo.

Vamos primeiro & questdo da remuneragao
e depois aos riscos. Este ¢ um produto que

pode levar o investidor a perder um médximo
de 5%, considerando, para além desta perda
potencial, o risco do emitente; mas que pode
levar a um méximo de 12,72% em termos de
taxa anual bruta.

Refere a ficha do produto que se a variagao
do cabaz, composto pela agoes jd referidas,
for igual ou superior a zero, o montante de
reembolso serd igual ao capital investido
acrescido de um cupdo bruto igual a essa
variagdo, até um mdximo de 13,3%, o que
equivale 2 referida TANB de 12,720%. Se,
pelo contrdrio, a variagdo do cabaz for in-
ferior a zero, o investidor verd reduzido ao
capital investido a referida perda, até um m4-

ximo de 5% e, claro ndo terd direito a qual-
quer cupdo.

Globalmente este ¢ um produto para in-
vestidores que percebam os riscos e ndo ne-
cessitem do capital, pois para além do risco
de mercado, j4 que a evolugio das cotagoes
¢ voldtil, hd o risco de capital, com perda até
5%, ainda o risco de crédito do emitente, o
risco de taxa de juro e o risco de liquidez, para
além do risco fiscal. Refere o emitente no ce-
ndrio central que a taxa interna de rendibili-
dade anual bruta serd da ordem dos 3,59%
negativos. Neste caso, o reembolso serd feito
por 96,313% do capital investido. Nao exis-
tem outros encargos para o subscritor.

Entre as atividades das empresas destaca-se
na Microsoft, o desenvolvimento de consolas
de jogos de video e dispositivos de entreteni-
mento de musica digital; na Apple o desta-
que vai para a comercializagao dos produtos
através de lojas fisicas e revendedores em todo
o mundo. Est4 ainda no cabaz a companhia
Facebook, um website que permite que as
pessoas comuniquem, desenvolvendo tecno-
logia para facilitar a partilha de informago,
fotografias, videos e hiperligagoes para web-
sites. A Netflix ¢ uma empresa que oferece
um servigo de subscri¢ao para programas de
televisdo e séries através da net; e a Adidas
produz e comercializa produtos de desporto
e tem uma presenga global.

Comegou esta semana a apresentagao
de resultados das empresas nos Estados
Unidos relativamente ao primeiro trimestre
de 2016, que ¢, para os investidores, um
momento de referéncia em termos da
classe de agdes cotadas, nao apenas pela
inferéncia associada ao comportamento
operacional das empresas em si, mas
também pelo facto de se tratar da maior
economia mundial, e sobre a qual recaiam
desde o inicio do ano, muitas expectativas
relativamente a uma recuperagio sélida que
permitisse inclusive suportar o crescimento
da economia mundial. Num momento em
que muitas destas esperangas tém vindo a
ser defraudadas, e que foram patentes quer
nas recentes decisoes da Reserva Federal
— que tem vindo a registar um discurso
progressivamente mais cauteloso acerca do
processo de normalizagdo monetdria neste
pais — e jd esta semana nas declaragoes da
senhora Lagarde, responsdvel mdxima do
Fundo Monetério Internacional, que nio s6
reviu em baixa a perspetiva desta Institui¢ao
para a evolugio da economia, como deixou
ainda o aviso para a necessidade de uma
coordenagao mundial para retomar o

s
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LUiS TAVARES BRAVO
E Economista | Managing Partner Dif Capital

Impréprio para cardiacos?

crescimento mundial.

Assim sendo compreende-se que os
investidores se mantenham nervosos a
entrada desta época de resultados, sobretudo
dado o histérico dos dltimos trimestres
que caracterizaram-se pela quebra do
crescimento em termos dos lucros das
empresas, denotando uma perda de impeto
econémico. Acresce a esta preocupagio
com o cendrio econémico, o facto — algo
contraditério mas que tem sido patente
nas leituras dos dados de emprego - de nos
tltimos meses se ter vindo a registar uma
pressao de subida dos saldrios na economia
norte americana, que por si s6 pode ajudar
a condicionar as margens das empresas,
em conjunto com a manutengao dos
precos baixos do petréleo (que tem vindo a
prejudicar o setor energético) e de um délar
forte nos mercados de divisas internacionais,
que pode prejudicar de forma clara a
capacidade comercial das empresas norte
americanas. A estes fatores, tém muitas vezes
respondido as empresas americanas com
operagoes de recompra de agdes proprias,
que ajudam um pouco a suportar o valor
do investimento do acionista, mas estas

operagoes também tém — e uma andlise
recente do banco JP Morgan evidenciou isto
mesmo — um impacte limitado.

A época costuma arrancar com a
apresentagio de resultados da Alcoa, que
desta vez até superou as magras estimativas
do mercado. Muitas vezes a reagio do
mercado deriva da expectativa que os
analistas tinham como consenso, e neste
campo reside a eventual surpresa para as
proéximas semanas. Os analistas preveem
uma queda de resultados no principal indice
norte-americano, o S&P500, em cerca de
9,1% (inquérito produzido pela Factset),
condicionado pelos setores de energia,
matérias-primas e industria. Existe contudo
a possibilidade de estas estimativas estarem
bastante por baixo — os analistas cortaram
agressivamente a suas previsoes nos tltimos
meses (em quase 10% face a estimativa de 31
de dezembro), e isso pode representar uma
oportunidade mais téctica para investidores
mais agressivos. Pois entre um cendrio de
desastre e um cendrio adverso existe um
espago ainda considerdvel. A isto soma-se
sobretudo a percepgio de alguns estrategistas
de investimento de algumas casas (JP

Morgan, UBS) de que alguns dos cendrios
mais adversos econémicos para a economia
norte americana para o segundo semestre do
ano podem ser manifestamente exagerados,
€ que a economia norte americana, embora
de forma menos pujante, continuard a
crescer, assim como serd menos penalizadora
a maior parte dos riscos que tém vindo a ser
incorporados pelo mercado nas agdes.

Nao ignorando as sdbias recomendagoes
do FMI e de outros observadores
internacionais — existem de facto razdes
para estar acautelado com andamento da
economia mundial, com muitos obstdculos
a terem que ser ultrapassados, e muitos
deles sao de cardcter politico (Europa) —
também nio ¢ de todo razodvel ignorar
alguns dados quantitativos que mostram
que o atual momento de mercado pode
estar a descontar uma perspectiva mais
negativa do que ¢ a realidade. A época de
resultados poderd ser, de certo uma prova
dura, imprdpria se calhar para investidores
mais cautelosos. Contudo, dentro de uma
légica ponderada em termos da alocagio
dos investimentos, pode compensar tomar
algum risco tdtico durante estas semanas.
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PSI-20 - ANALISE DE LONGO PRAZO

Daiv ss120

0 PSI-20 esta novamente a corrigir em alta, apés uma
queda que veio manter intacto o movimento principal

de baixa que vigorou nos ultimos 12 meses. A formacdo
de méaximos relativos sucessivamente mais baixos vai
marcando a tendéncia no médio prazo, pelo que apenas
quebrando em alta os 5200 pontos o indice assume uma
toada mais “neutral” nesse horizonte temporal. Do lado
inferior, abaixo dos 4750 pontos o PSI-20 fica vulneravel

até a regido dos 4550 pontos.

DAX 30 - ANALISE DE LONGO PRAZO

pontos.

0O DAX voltou a encontrar suporte junto dos 9500 pontos,
nao colocando assim em causa o cendrio construtivo em
alta no curto prazo — a sua quebra abriria espaco até 9100

Em todo o caso, o indice alemao apenas daréd um sinal de
forga mais relevante caso ultrapasse a regido em torno dos
10100 pontos, niveis igualmente relevantes para o cenério
de médio prazo. Essa eventual quebra abriria espaco para
o DAX progredir até aos 10850 pontos.

Mais uma semana de queda
generalizada das taxas Euribor,
dando claramente a entender que
o mercado espera que o BCE volte
a baixar as taxas de juro ainda
este ano. O facto de os titulos
alemaes a 2 anos estarem a cotar
com um rendimento negativo
superior a 0,50% suporta essa
convicgdo, uma vez que com a
taxa de depésito a -0,40% tal nao
faria sentido, se ndo se esperasse
uma nova descida.

Na Europa, o foco nesta altura
volta a estar centrado na Grécia,
onde se tenta resolver o problema
provocado pela auséncia de
crescimento naquele pais, que
resulta em contas publicas piores
que o projetado. Um membro do
BCE fala na necessidade de um
forte pacote de ajuda politica
aos gregos, afirmando que o
Banco Central esté4 alinhado
neste capitulo com as opinides do

MERCADO MONETARIO
INTERBANCARIO

estd-se muito longe de um acordo
relativamente a profundidade
das reformas que terdo que ser
exigidas aquele pais.

Entretanto, o FMI reviu em baixa
as previsdes para o crescimento
mundial este ano, de 3,4%

para 3,2%. Destaque um maior
pessimismo para a zona euro
(1,5% vs 1,7%), EUA (2,4% vs
2,6%) e Brasil (-3,8% vs 3,5%)
e maior otimismo para China,
prevendo-se um crescimento de
6,5% face aos 6,3% previstos em
janeiro

0 mercado de divida foi marcado
esta semana por uma grande
oferta de emissdes a prazos muito
longos. Se ja se estava a contar
com uma colocagao de titulos a
30 anos por parte da Holanda,

o0 anuncio de emissdes a 20 e

50 anos por parte da Franca
constituiu uma surpresa. Os
paises estao, assim, a aproveitar

FILIPE GARCIA
Economista da IMF
filipegarcia@imf.pt

Semana de muitas emissoes com prazos longos

rendimentos e o apetite por algo
que pague acima de 0% para
emitirem a prazos longos. Tal
sucedeu também com Portugal
quando na semana passada emitiu
a 30 anos.

Neste contexto de stbito aumento
da oferta, vimos a curva a ganhar
alguma inclinag&o dos 5 anos
para a frente, com os rendimentos
dos titulos aleméaes a 10 anos

a subirem dos 0.10% para os
0.15%. Para alguns analistas,
trata-se de uma corre¢do do
mercado e nao de uma alteragéo
da tendéncia, devendo esta
regressar quando a abundante
oferta de novas emissoes for
absorvida pelo mercado.

Continua em aberto a
possibilidade de os rendimentos
da divida alema a 10 anos
poderem cair para baixo de 0%.

Andlise produzida a 13 de abril

FMI. Apesar destes comentérios, o alisamento da curva de de 2016
Evolug&o euribor (em basis points)
12.abril 2016 17.setembro 2015 8.outubro 2015
M -0,342% -0,103% v -0,239 -0,114% v -0,228
3M -0,249% -0,037% v -0,212 -0,048% v -0,201
6M -0,136% 0,036% v -0,172 0,028% v -0,164
1Y -0,012% 0,156% v -0,168 0,139% v -0,151
TAXAS EURIBOR E REFI BCE FUTUROS EURIBOR __
Data 3 Meses Implicita |
EURIBOR 120 Maio 16 -0,250%
me EURIBOR M Junho 16 -0,260%
e EURIBOR 3M Julho 16 -0,260%
----- Taxa Refi BCE Dezembro 16 -0,305%
08 Marco 18 -0,280%
Setembro 19 -0,035%
08

-04

CONDICOES DOS BANCOS CENTRAIS
Euro Refinancing Rate 0,00%

NUNO ROLLA nunorolla@imf.pt

Euro recua face as principais
moedas
EUR/USD

Daily QEUR=
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Eur/Usd pal de baixa segue assim intacta,

Nas dltimas semanas, o Eur/
Usd acumulou tentativas de
quebra em alta da zona dos
$1,1450/60,  invariavelmente
mal sucedidas. Da dltima rejei-
¢ao resultou um ressalto em bai-
xa, sendo que o par ofereceu ago-
ra um sinal de fragilidade com a
quebra do suporte dos $1,1330.
Assim, no curto prazo hd algu-
ma vulnerabilidade para que a
corregio se possa estender até
$1,1140, enquanto que com um
regresso ao intervalo $1,1330 -
$1,1460 o par recuperaria algu-
ma neutralidade.

Eur/py
O Eur/Jpy confirmou a quebra

em baixa dos 125,20 ienes e, nes-

podendo agora agravar-se abaixo
dos 122,00/50 ienes — referéncia
seguinte nos 118,50 ienes (niveis
de 2013). Em termos de curto
prazo, um sinal corretivo surge
acima dos 128,20 ienes.

Eur/Gbp

O Eur/Gbp renovou méximos
desde 2014, acima das £0,8100,
mas tem estado a corrigir em
baixa nos tltimos dias, um mo-
vimento natural face 2 dimensio
da recente subida. A tendéncia
principal de alta no estd para jd
colocada em causa, sofrendo um
sinal de “alerta” caso o par quebre
em baixa a trendline ascendente,
em vigor desde os minimos de

BCE  Euro Marginal Lending Facility 0,25% janeiro, € que atua como suporte
Euro Deposit Facility -0,40% se sentido, anulou a tentativa de  mais préximo — barreira seguinte
*desde 10 de margo 2016 = _ : R
EUA. FED Funds 050% recuperagao em alta no curto pra-  em torno dz}s £0,7700. A princi
R.UnidoRepo BoE 0,50% zo que vinha a formar desde o inf-  pal referéncia enquanto resistén-
Brasil Taxa Selic 14,25% cio de margo. A tendéncia princi-  cia mantém-se nas £0,8150.
Japao Repo BoJ -0,10%
0 Var. Semanal Var. a 30 dias  Var. desde
. . . . . . . EURO FRA'S 13/abr/16 )
2013 2014 2015 2016 Forward Rate Agreements (%) (%) 1 jan (%)
Source: Thotmson Reuters Datasteam 13t 11&2 _082"20 -OAZZO
36 G o EUR/USD 1,1298 -0,34% 1,70% 3,78%
YIELD 10 ANOS PORTUGAL 1 e EUR/JPY 123,47 -1,33% -1,51% -5,80%
. Xz R EUR/GBP 0,7939 -1,76% 1,31% 8,17%
» *1x4 - Periodo termina a 4 meses, com inicio a IM EUR/CHE 1,0887 0,00% ’0y61% 0,48%
&l EURO IRS
InterestSwapsvs Euribor 6M EUR/NOK 9,3113 -1,74% -1,78% -3,04%
=373 Prazo Bid Ask
2y -0,169 -0,159 EUR/SEK 9,1760 -0,94% -0,72% -0,15%
*s 3Y -0,156_| 0,116
3 830853 82% EUR/DKK 7,4429 0,02% -0,20% -0,26%
2,7 - -
10v 7 o O EUR/PLN 4,2869 0,55% -0,05% 0,54%
g Obrigacd 5Y 10¥ EUR/AUD 1,4768 -1,74% -0,73% -0,87%
] 1,80 3,05
“21 . %3552 (1)2? EUR/NZD 1,6337 -2,20% -2,23% 2,60%
-1,8 *ﬁ 833‘? ?;g EUR/CAD 1,4466 -2,99% 2,47% -4,30%
-15 E§ bs 143 EUR/ZAR 16,6342 -3,74% -5,55% -1,88%
Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai [-#- —d 21 ,0' 08
Q22015 | Q32015 Q42015 | Q12016 |Q216 IR ENn * EUR/BRL 3,9690 -5,50% -3,64% -7,95%

Q115]
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Brexit vai significar anos de incerteza Pfizer e Allergan procuram novos alvos

A saida do Reino Unido da Uniao Europeia (o chamado “Brexit”) implicard anos de incerteza, | O acordo de 150 mil milhoes de délares caiu por terra. As farmacéuticas Pfizer e Allergan
na melhor das hipéteses, na perspetiva do JP Morgan, o maior banco dos Estados Unidos. A | estdo agora a procura de novos alvos. As duas empresas procuram reagir rapidamente para
instituigdo financeira avisa que se abrird um perfodo de “represdlias” com os restantes pafses | superarem a dissolugao do acordo, depois do Governo dos Estados Unidos se ter oposto 2 fu-
comunitdrios. A Gra-Bretanha terd de assinar milhares de acordos com  paises de todo o mundo | sao dos dois gigantes da farmdcia, j& que a mesma teria transferido a jurisdicao fiscal da Pfizer
e os acionistas dos maiores bancos terao de estar especialmente atentos a uma nova realidade. dos Estados Unidos para a Irlanda, onde a farmacéutica americana pagaria menos impostos.

PAINEL BANCO POPULAR o o
Titulo ;'t:r; :2::‘:::' Ma’:’:’: 52 Mi“;':rzsz £ “E“ EPS EstFut PER Est Act PER Est Fut Div. Yield Ind Di"'E::e"’ DataAct  Hora Act Trader da GoBulling/ Banco Carregosa Online
ALTRISGPS 3969  806% 5074 2949 0547 0517 725 7,677  202% 272% 13042016 163519 d , dﬂ dod
B.COM.PORT. 0037 1337% 0094 0031 0007 0009 5329 4144 - 000% 13042016  16:39:48 Uma eca P erdaida
BANCOBPI 1,191  232% 1510 0803 0147 0154 8102 773 - 000% 08042016 0804-2016 Para a rentabilidade da banca
COFINASGPS 0374  -436% 0660 0355 0075 0080 4987 4675  539% 535% 13042016 163602

A descida das taxas por parte do Banco Central Europeu (BCE) e a
CORT.AMORIM 6742  060% 7,378 3449 0440 0475 15323 14194  237% 452% 13042016  16:35:19 injecio de dinheiro através do “Quantitative Easing” tém garantido a
liquidez e solvabilidade ao setor bancdrio europeu. No entanto, a redugao
das taxas diminui a rentabilidade a banca. Segundo analistas, por cada
EDP 2962  068% 3,749 2702 0250 00254 11,888 11661  625% 642% 13042016  16:35:19 10 pontos base de descida da taxa de juro pelo BCE, a rentabilidade dos
bancos desce 5%. Dados revelados pelo FMI esta semana concluem que

CIMPOR,SGPS 0419  -187% 1,649 0,205 0,016 0,110 26,188 3,809 - - 13-04-2016 15:02:59

EDPR 6525  140% 7376 5702 0177 0219 3684 29795  077% 081% 13042016  16:35:19 : ) ¢ 0
os juros negativos podem tirar 40% dos lucros da banca nacional. Ou
MOTAENGIL 1890  800% 3468 1115 0,363 00263 5207 7,08  635% 503% 13042016  16:37:19 seja, o problema dos bancos ndo é tanto de liquidez ou de solvéncia, mas
GALPENERGIA 11540  866% 12480 8345 0500 0587 23080 19659  329%  420% 13042016 163519 de remab‘!“_iade; . L
Os depésitos a ordem szo utilizados para conceder crédito - com base
IMPRESA,SGPS 0,358 529% 1,100 0,321 0,060 0,070 5,967 5,114 - —~ 13042016  16:35:13 no regime de reservas fraciondrias que rege o sistema bancdrio - mas a sua
JMARTINS 14,480  -1,63% 14950 10655 0,595 0685 24336 21,139 1,83% 221% 13042016  16:35:19 margem tem vindo a reduzir-se, porque ndo tem qualquer remuneragio —

os bancos nao pagam, por regra, juros nos depésitos 4 ordem — e a receita
VMARTIFER 0204  200% 0400 0185 - - - - - - 13042016 16:15:56 gerada pelo seu empréstimo tem descido, porque se empresta cada vez
mais a taxas mais baixas.

Com as margens a descer, os bancos tém conseguido assegurar alguma
GLINTT 0250  000% 0252 0,162 - - - - - ~  13.04-2016  10:35:06 rentabilidade beneficiando dos ganhos na carteira prépria, que gera lucros
com a subida das bolsas, das agoes e das obrigagoes, impulsionadas pelas
mediadas monetdrias expansionistas do BCE.

REDESE.NAC. 2,83  -098% 2929 2450 0,192 0203 14771 13970  603% 592% 13042016 163519 Quando os mercados comegarem a corrigir, a rentabilidade dos bancos
poderd descer drasticamente e gerar um ciclo vicioso: a queda das ag6es
dos bancos arrastard a queda da bolsa que desvalorizard a carteira prépria
SONAECOM 2200  314% 2340 1781 - - - - 26% - 13042016  1637:26 dos bancos.

No inicio do ano, a banca europeia foi dos setores mais penalizados,
mas as preocupagdes resultavam sobretudo da descida da cotagao do
SONAEIND. 0005  0,00% 0010 0,004 - - - - - - 13042016 16:06:37 petréleo e do desempenho da economia chinesa. Os problemas que a
banca poderd atravessar nos préximos tempos pela manutengao das taxas
baixas, na sua maior parte negativas, pode nao estar ainda totalmente
TEX.DUARTE 0,264  -112% 0780 0,220 2,060 4130 0128 0064  511% 379% 13042016  16:29:13 interiorizados pelos investidores.

O elevado crédito malparado ¢ outro problema que preocupa os
gestores bancdrios, e no é sé em Portugal. Ainda esta semana, vdrios

” analistas referiram que os resultados da banca norte-americana neste
TITULOS MER OS EUROPEUS PAINEL BANCO POPULAR primeiro trimestre devem ser mais fracos por essa razao.
Os bancos ganham dinheiro com os empréstimos concedidos, com os

NOVABASE 2,149 -0,05% 2,650 1,841 0,160 0,200 13,431 10,745 558%  2,33%  13-04-2016 15:51:44

PORTUCEL 3,256 571% 4,332 2,665 0,277 0,277 11,755 11,755 1,28%  823%  13-04-2016 16:35:19

SEMAPA 11,600 4,46% 14,290 9,785 1,005 1,287 11,542 9,013 6,47%  3,22%  13-04-2016 16:35:19

SONAE,SGPS 1,007 1,72% 1,490 0,866 0,080 0,086 12,587 11,709 3,82%  3,58%  13-04-2016 16:35:52

SAG GEST 0109  -522% 0,265 0,104 - - - - - - 13-04-2016 14:41:35

NOS 5,980 2,43% 7,900 5,577 0,238 0311 25,126 19,228 2,68%  3,83% 13-04-2016 16:38:15

Titulo Utima  Variagio ~ Méximo52 ~ Minimo ~ EPS Est EPS Est ~ PEREst  PER Est  Div.Yeld  Div.YieldEst  DataAct Hora Act ganhos da carteira prépria, com a intermediagao financeira e comissoes
Cotagdo  Semanal  Sem  52Sem  Act Fut Act Fut Ind cobradas pela manutengao da conta, pela custédia de titulos, com
B.POPULAR 2,326 10,71% 4906 2003 0179 0275 12994 8458 3,44% 3,14%  13-04-2016  16:38:00 langamentos de operagoes mensais desde créditos a habitagio passando
INDTEX 2898  122% 35375 25910 1026 1156 28,246 25069  159% 207% 13042016  16:38:00 pelo pagamento de dividendos, entre outras. Assim sendo, as comissdes
REPSOLYPF 10,565 1336% 18750 7,953 0462 0,907 22,868 11648  7,25% 732% 13042016  16:38:00 tcnd[cl:ao aser cada vez mals_CleVédas para compensar as Refdas nos outros
negécios. A banca vai preferir arriscar menos e cobrar mais pelos seus
TELEFONICA 9525  451% 14305 8483 0619 0726 15388 13120  7,82% 7,87% 13042016  16:38:00 : . . ; L
servigos, dando sustentabilidade e solidez ao sistema bancdrio.
FRA.TELECOM 1505 606% 16975 12210 1018 1078 14784 1391  399% 409% 13042016  16:37:03 A economia portuguesa tem um crescimento anémico hé quase 15 anos
WMH 15455  578% 176600 130,750 8,148 8853 18968 17457  2,30% 2,55% 13042016  16:35:00 que se deve manter, senao mesmo agudizar. O frégil crescimento também
BAYER AG O.N 1054 410% 146450 91080 7271 7968 14514 13244  238% 251% 13042016  16:35:18 penaliza os resultados bancdrios. Os principais bancos portugueses, o
DEUTSCHEBK 15365  847% 33420 13030 1399 2393 10995 6428 - 000% 13-04-2016  16:35:25 BCR 0 antgo BES, a Caixa Geral de Depésitos, s.obfevlvem.ha anos
através de sucessivos aumentos de capital, com injeg6es de dinheiro por
DTTELEKOM 1551  241% 17,625 13385 0877 1016 17628 15217  3,55% 380% 13042016  16:35:06 parte dos donos
VOLKSWAGEN 1262  4,95% 244000 95000 20474 17,088 6164 7,300 - 166% 13042016  1636:21 O desempenho em bolsa dos bancos cotados nio deve ser animador nos
INGGROEP 10,905  676% 16000 9,185 1096 1168 9950 9,336  596% 639% 13042016  16:35:07 préximos tempos, tal como nio o foi desde 2000, com perdas  volta dos
90%. Quem detinha agoes do BCP em 2000, e as manteve até hoje, estd a
Este relatrio foi elaborado pelo Centro de Corretagem do Banco Popular, telf 210071800, email: centro.corretagem@bancopopular. pt, com base em informagio disponivel perder cerca de 97.5%, além de que teve que acompanhar os aumentos de
ao piblico ¢ considerada fidedigna, no entanto, a sua exatiddo nio ¢ totalmente garantida. Este relatério ¢ apenas para informagdo, nio constituindo qualquer proposta de capital, colocar mais dinheiro no banco. O BPI perde 80% desde o inicio
compra ou venda em qualquer dos titulos mencionados. de 2008.

Como Inovar

A minha empresa é o meu primeiro emprego (Y Jorge
Vasconcellos e Sa, Magd

A minha empresa é o meu

Na Sonae os valores do empreendedorismo e da inovacao sao cruciais Pereira, Fatima Olao e primeiro smprego

e o conhecimento e experiéncia desta obra é ndo s6 um passo 1) meritério Elizabeth Borges

como na 2) direcgo certa. | Paginas JE!
Paulo Azevedo, CEO da Sonae 29.40

Compre ja em http://livraria.vidaeconomica.pt
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“Guimaraes Marca” leva industria portuguesa a Macau

O projeto “Guimaraes Marca” estd a promover a industria vimaranense no mercado asidtico,
numa parceria com a Associagao de Jovens Empresdrios Portugal-China. O programa de afir-
magio e promogio do tecido econémico e cultural promovido pelo Municipio de Guimaraes
esteve presente no Férum e Exposi¢io Internacional de Cooperagio Ambiental de Macau
(MIECEF), que decorreu no Venetian Macao Resort Hotel, em Macau.

Lufthansa cria novos servicos a bordo do A350-900

O avido A350-900 d4 aos passageiros da Lufthansa uma expe-
riéncia de viagem mais confortdvel. Gragas  sua cabina mais
larga, os passageiros tém nao s6 uma sensagao de mais espago,
como o tém na realidade. Uma secgao de autosservio na Busi-
ness Class dd4 mais comodidade aos passageiros.

— ol

MARCAS VIVAS

PEDRO PIMENTEL
Diretor-geral da Centromarca

4=

Marcas brancas e ‘nao-brancas’:
descubra as (8) diferengas

s Marcas Brancas, ou Marcas
da Distribuigao (MDD) sio
efinitivamente Marcas e cada

vez mais coloridas. As Marcas Brancas
cumprem os requisitos de qualidade e
nio tém defeitos. As Marcas Brancas sao
hoje uma opg¢ao normal e inquestiondvel
para muitos consumidores.

Mas serd que elas chegam ao
consumidor com as mesmas regras que
as Marcas ‘Nao-Brancas’, ou Marcas de
Fabricante (MDF)? Serd que elas estao
sujeitas a0 mesmo tipo de exigéncias e
obrigacoes a nivel comercial?

Serd que, sendo o Distribuidor
simultaneamente Arbitro e Jogador,

ou seja, sendo o dono da prateleira
simultaneamente cliente e concorrente

As Marcas de Fabricante estao sujeitas

a todo um conjunto de exigéncias
financeiras ¢ promocionais para acesso e
permanéncia na prateleira. As Marcas da
Distribuigo tém o espago que o dono
da prateleira entende e nao necessitam
de fazer qualquer investimento para af
serem colocadas.

As Marcas de Fabricante sao
normalmente mais caras porque lhe

sao aplicadas, regra geral, margens de
comercializagdo muito mais elevadas

do que s Marcas da Distribuigdo. E a
margem ampla obtida com a venda do
produto MDF que gera a rentabilidade
que compensa a margem menor
conseguida com o produto MDD...

O Fabricante tem que informar

“Da préxima vez que for a um supermercado tente
entender melhor o que estd por trds da aparéncia e do

preco de cada produto”

das Marcas dos Fabricantes, as regras de
acesso das Marcas de Distribuicao aos
lineares serdo justas e leais?

Fagamos, pois, um breve exercicio:
descobrir as oito diferengas entre umas
e outras...

As Marcas de Fabricante sao unas e
dnicas. As Marcas da Distribuicio
assumem normalmente o nome da
insfgnia, mas surgem muitas vezes
disfargadas aos olhos do consumidor:
marcas primeiro-prego, marcas
exclusivas da insignia, marcas
produzidas exclusivamente para a
insignia...

As Marcas do Fabricante sio produzidas
pelo Fabricante. O Fabricante investe,
inova e d4 a cara pelo produto,
querendo mostrar a sua faceta de
especialista. As Marcas da Distribuigao
sd0, obviamente, também produzidas
por um Fabricante (uma grande ou uma
pequena empresa, alguém que produz
complementarmente MDD ou alguém
que apenas produz MDD) mas a mesma
marca tanto serve para iogurtes, como
para espuma da barba ou para papel
higiénico. ..

As Marcas do Fabricante sao vendidas
ao Distribuidor, sendo este que marca

o respectivo preco de venda ao publico.
Nas Marcas da Distribui¢ao ¢ o dono da
marca que define o seu prego de venda
€, 20 mesmo tempo, marca o prego de
venda das Marcas de Fabricante suas
concorrentes. ..

antecipadamente o distribuidor dos
seus planos para as suas Marcas:

novos langamentos, mudangas de
embalagem, estratégias promocionais. ..
O Distribuidor constréi os planos

para as suas proprias marcas sendo
antecipadamente conhecedor de tudo

0 que os seus concorrentes planeiam
fazer...

Os produtos da Marca da Distribuigio
surgem nao como uma inovagao mas
sempre como uma ‘reprodugao’ de

um produto de Marca de Fabricante
que foi reconhecido pelo consumidor

e comercializado com sucesso. E
tentam fazer uma colagem a qualidade
desses mesmos produtos de Marca de
Fabricante...

Os produtos da Marca de Fabricante
tém que ser consistentes e nao defraudar
o consumidor. Um exemplo: se um
produto muda de férmula ou de sabor,
isso ¢ realgado na embalagem, alertando
o consumidor para o facto. Na Marca
do Distribuidor, uma mudanca de
fornecedor significa uma mudanca

da qualidade, mas o consumidor s6 a
percebe, geralmente, depois de aberto o
produto...

Mais esclarecido?... Assim espero.
Percebendo melhor estas diferengas, da
préxima vez que for a um supermercado
tente entender melhor o que estd por
trds da aparéncia e do prego de cada
produto e terd oportunidade de fazer
uma escolha mais consciente.

Advogado “des
vinho de excelen

A regido e o vinho. Uma
dupla paixao que levou o
advogado Jodo Almeida
D’Eca a dedicar-se a
vitivinicultura. Depois de
ter adquirido e reconstruido
a Quinta Nossa Senhora

do Loreto, em Sabrosa, o
objetivo é agora, com a
assinatura D’ECA, o apelido
de familia, estabelecer uma
marca de vinhos de exceléncia
da Regido do Douro.
Como? Aliando a tradi¢io
vinhateira do Douro as
novas técnicas vitivinicolas,
privilegiando as castas
autdctones e a protegio do
ambiente.

VIRGILIO FERREIRA
virgilio@vidaeconomica.pt

Vida Econémica - Como é que um
advogado decide tornar-se viticultor e
produtor de vinho?

Jodo Almeida D’Eca - Aconteceu por
mera casualidade adquirir em 1987 uma
quinta do Douro — a Quinta Nossa Se-
nhora do Loreto, em Sabrosa, — moti-
vado por uma dupla paixio: a regido e
o vinho. Mas também pelo desafio da
reconstru¢do da propriedade.

“A filosofia da empresa é
a producio sustentdvel de

grande qualidade”

VE - A aquisicdo da Quinta foi rea-
lizada ja com a intencao de produzir
vinho do Douro?

JAE - Fui movido pelo entusiasmo
de poder reconstituir a Quinta e a casa
solarenga. Mas a paixdo pelo Douro e
o projeto de uma vida que tem sido a
reconstituigio da propriedade levam a
que o advogado tenha abragado o pa-
pel de agricultor — vitivinicultor — com
o objetivo de deixar a sua marca num
produto de exceléncia que ¢ o vinho.
No fundo, assegurar a existéncia futu-
ra da prépria Quinta Nossa Senhora do
Loreto com os vinhos com assinatura
D’ECA.

Desde o primeiro momento que pro-
curdmos aliar, nestes nove hectares, a
tradi¢do vinhateira do Douro as novas
técnicas vitivinicolas, privilegiando as
castas autdctones ¢ a protegio do am-
biente.

VE - Como é que define a filosofia
da empresa?

JAE - A filosofia da empresa é a pro-
dugdo sustentdvel de grande qualidade

dos restaurantes e das garrafeiras.

familia”, conclui Jodo Almeida D’Eca.

A continuidade da empresa resultara do reconhecimento da
qualidade do produto que por si venha a dar notoriedade a marca
D’ECA e que assim justifique a profissionalizagdo comercial dos
vinhos e 0 aumento da producao, por forma a associar a familia
ao negoécio, transformando esta paixao pessoal num negécio de

Advogado por vocacao e viticultor por paixao

“Considero-me um advogado por vocagao e um viticultor por paixdo. Pela nossa
dimenséo, fazer vinho como procuramos fazer, desculpando a imodéstia,
como criar uma obra de arte em que intervém os materiais e o gosto.
Aqui releva a qualidade da matéria-prima, a forma como produzimos
os vinhos e a habilidade do enélogo que controla a qualidade e da
expressao ao gosto do produtor”, afirma Jodo Almeida D’Eca.

“A minha vida em nada mudou, a ndo ser na opcao de que o0 meu
trabalho como advogado € investido na agricultura/ vitivinicultura.
Completo-me nas duas atividades — na rusticidade do campo com a
sofisticacdo do direito”, acrescenta o jurista-viticultor.

A produgdo da Quinta Nossa Senhora do Loreto tem aumentado

de ano para ano: de 550 garrafas de Tinto Reserva, em 2007,
passou para 5300 garrafas em 2012; de 470 garrafas de Pinot

Noir, em 2011, para 3600 garrafas em 2013; de 1200 garrafas H'EEH

de vinho Rosado em 2014, para 1700 garrafas em 2015.
A comercializagao/ distribui¢do dos vinhos é feita diretamente junto




ECONOMICa_ SEXTAFEIRA, 15 DE ABRIL 2016

45

EM FOCO

Croatia Airlines liga Lisboa a Zagreb

A Croatia Airlines, membro da Star Alliance, ird iniciar este ano, no
préximo hordrio de verdo, voos diretos internacionais entre Lisboa
e Zagreb. O primeiro voo desta rota estd previsto para o dia 20 de

maio de 2016 operando até finais de Outubro. Lisboa e a capital da
Crodcia serdo conectadas por trés voos semanais.

Exploracoes vitivinicolas vao receber ajudas do Governo

Face aos prejuizos provocados pelas intempéries registadas na regiao Norte do pafs,
ocorridas entre 12 e 15 de fevereiro de 2016, o Governo acionou mecanismos de apoio
visando minimizar os danos causados nas exploragoes vitivinicolas. Esses apoios cons-
tam da Portaria n.°© 357/2013, de 10 de dezembro. As candidaturas decorrem entre 16

a 30 de abril.

pe a toga” para produzir
cia no Douro

“A nossa dimensio nio ¢ suscetivel de concorrer ou fazer concorréncia com as marcas dos vinhos do Douro que estio instaladas nos mercados interno e externo”, afirma Jodo Almeida D’Ega.

com respeito pelas origens e pela dife-
renga.

VE - Os D’ECA sao vinhos de produ-
tor ou vinhos de endlogo?

JAE - Sio vinhos do produtor e do
endlogo.

O espirito foi sempre o de manter a
tradi¢do, associando as vinhas velhas com
mais de 25 anos, onde se encontram as
castas Touriga Nacional, Touriga Franca,
Tinta Roriz, Tinto Cao e Barroca, a no-
vas plantagdes com clones selecionados,
numa produgdo sustentdvel amiga do
ambiente. Nas vinhas novas, plantagoes
que tiveram lugar em 2008/2009, pre-
dominam por talhoes Touriga Nacional
e Tinta Roriz, ambos com quatro clones
distintos.

Ainda nas vinhas novas incluimos o
Pinot Noir. E neste espirito que se en-
saiou a plantacdo de Pinot Noir, também
com quatro clones diferentes.

Inicidmos a plantag¢io de vinha nova
branca com as castas tradicionais do
Douro — Viosinho, Rabigato e Gouveio

“A grande ambigao é
continuar a fazer um vinho
de exceléncia”

— ¢ esperamos dentro de trés anos fazer
a primeira vindima de um branco com
as caracteristicas do Douro, mas com a
assinatura D’ECA — um vinho distinto
pela sua qualidade.

Casta Pinot Noir, a aposta acertada

VE - Porqué a opcao pelo Pinot
Noir? Como é que se diferencia no
mercado nacional este vinho de uma
casta atipica no Douro?

JAE - A ideia de plantar Pinot Noir
surgiu pelo gosto por esta casta e por
se ter afigurado tanto a mim como ao
meu amigo e endlogo Daniel Fraga Go-
mes que uma 4rea da Quinta, pela sua
exposicdo, altitude e terroir, poderia reu-
nir as condi¢oes necessdrias. Expectativa
que se veio a confirmar com a aprovagio
do préprio fornecedor dos bacelos Pinot
Noir, acabando por se revelar uma ex-
celente opgao. Normalmente, no estran-
geiro, os vinhos sio identificados por
castas.

J4 sob o ponto de vista estratégico da

produgdo e comercial, a nossa dimensio
nido ¢ suscetivel de concorrer ou fazer
concorréncia com as marcas dos vinhos
do Douro que estdo instaladas nos mer-
cados interno e externo.

Procurou-se a diferenga com uma casta
para a qual o mercado internacional tem
uma grande apeténcia, contrariando ainda
o preconceito que Sabrosa, pela sua altitu-
de, nio pode produzir bons vinhos tintos.
Na verdade, tal preconceito apenas serve
interesses que a razdo desconhece.

VE - Os resultados tém sido positi-
vos?

JAE - A prova do patamar de qualidade
atingido ficou logo fincada no primeiro
vinho que produzimos, com atribuigio
pela revista “Wine & Spirits Magazine”
de 91 pontos ao Tinto Reserva 2007.

A grande ambigdo é continuar a fazer
um vinho de exceléncia que possa ser
reconhecido pelos apreciadores e que
mantenha o trago distintivo do terroir,
com reconhecimento quer do produtor
quer do endlogo.
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Invest Lisboa no Salao de Paris

A Invest Lisboa vai participar no Salao do Imobilidrio e Turismo Portugués em Paris, de 20
a 22 de maio 2016, com um stand sob a marca Lisboa que serd partilhado entre empresas e
instituigoes interessadas. A iniciativa é da Invest Lisboa. A Franga ¢ um dos pafses que mais

Wingman vence conta da Bosch Portugal

A Wingman, consultora digital especializada nas 4reas de web,
mobile e social media, foi escolhida pela Bosch Portugal para a
definigdo, plancamento estratégico e gestdo da sua pdgina de Fa-

investem em imobilidrio em Portugal.

cebook.

STARTUP PORTUGUESA E APOIADA PELO VODAFONE POWER LAB

Zarco val recrutar mais de 100 pessoas

A startup portuguesa Zarco estd a re-
crutar profissionais de 4reas como His-
téria, Arquitetura, Arqueologia, Turismo
ou Fotografia e, até ao verdo, conta ter
mais de 100 colaboradores. Depois do
langamento no Porto, onde jd trabalha
com mais de 30 guias locais, a App quer
comegar a operar em mais quatro cida-
des: Lisboa, Braga, Guimaries ¢ Coim-
bra.

Incubada no polo do Vodafone Power
Lab no UPTEC - Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade do Porto, a
Zarco permite que qualquer pessoa seja
um anfitrido na sua prépria cidade, pro-
porcionando experiéncias tnicas e per-
sonalizadas aos viajantes. Conscientes do
enorme conhecimento local que nao estd
a ser rentabilizado pelo mercado de tra-
balho, a Zarco quer atrair profissionais
qualificados oferecendo, para isso, con-
digoes bastante favordveis e competitivas.

O nome Zarco surgiu motivado pelo
espirito aventureiro do descobridor por-
tugués Jodo Gongalves Zarco, permitin-

do aos viajantes reservarem, de forma
simples e intuitiva, um parceiro de via-
gem local dentro das suas dreas de inte-
resse.

Com um potencial enorme de alterar
o negécio das viagens personalizadas,
a Zarco ganhou o apoio do Vodafone
Power Lab quando concorreu a Escola
de Startups do UPTEC, formagio que
conta com o apoio do programa de in-
centivo ao empreendedorismo e inova-
¢ao da Vodafone Portugal. Assim, desde
novembro, os fundadores da Zarco tém
acesso gratuito ao espago de cowork do
Vodafone Power Lab no UPTEC, bem
como recebido mentoria e formagio por
parte de profissionais da Vodafone, que
os tém ajudado a perceber as vérias di-
namicas do longo e duro processo ine-
rente 4 transformagio de uma ideia num
negdcio.

As candidaturas podem ser feitas atra-
vés do site www.zarcoapp.com. Mais
informagoes através da pdgina no Face-
book em www.facebook.com/zarcoapp.
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Crédito malparado

volta a aumentar

O crédito malparado dos bancos por-
tugueses ascendia a 17,9 mil milhes de
euros, em fevereiro, o que se traduziu em
mais 275 milh&es, face ao més anterior, de
acordo com o Banco de Portugal. O maior
rdcio de crédito vencido respeitou as em-
presas, na ordem dos 12,9 mil milhées de
euros, ou seja, mais 264 milhdes, face a
janeiro.

O malparado das empresas cifrava-se, em
fevereiro, em quase 16% do total atribuido
pelos bancos a estas entidades. No que se
refere ao crédito a particulares, o valor do
crédito malparado era, nesse més, de cinco
mil milhes de euros, num acréscimo de
12 milhées de euros, sendo que o crédi-
to 2 habitagdo representava a maior fatia,
mas ainda assim o incumprimento foi re-

lativamente baixo, o equivalente a 2,5 mil
milhdes de euros. No entanto, verificou-se
também neste segmento um aumento do
crédito malparado.

Exportacoes chinesas disparam

E uma boa noticia para a economia
mundial. A maior poténcia comercial
aumentou as suas exportagbes em quase
19%, em marco, face a igual periodo do
ano passado. Dados oficiais apontam para
exportagdes no valor global de 140 mil mi-
lhoes de euros. A informagao animou as
bolsas de todo o mundo.

As importagdes da China, em contrapar-

tida, registaram uma quebra de 1,7%, para
116 mil milhdes de euros. O excedente
comercial foi 13 vezes aquele registado em
perfodo homélogo do ano passado. O Go-
verno chinés estd apostado em fortalecer
a economia, pelo que pretende reduzir os
impostos em cerca de 77,4 mil milhdes de
euros, ainda que preveja complicagdes no
que se refere A reforma fiscal do pafs.
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Em pequeno lembro-me de em casa ouvir
amigos dizerem aos meus pais que o Brasil
¢ o pais do futuro.

Afinal, é o terceiro maior exportador
mundial de produtos agricolas; 2° em
minério de ferro; 4° em madeira; 7° em
estanho; 9° em petréleo; 13° em ouro; tem
um enorme mercado interno que permite
economias de escala (6° do mundo, com
200 milhoes de pessoas); estd inserido no
Mercosul, uma zona de livre comércio de
300 milhoes de pessoas; e o portugués ¢ a
quinta lingua mais falada no mundo.

No entanto, no Brasil o futuro parece...
nunca chegar: a previsio de crescimento
do PIB para o ano corrente é negativo e
ap6s uma onda de entusiasmo em torno
da organizagao do Mundial de Futebol, os
Jogos Olimpicos e o Congresso Mundial
da Juventude com a presenga do Papa
Francisco, instalou-se a perplexidade,
algum desencanto e muita revolta.
Contudo, os problemas do Brasil nao

sao de agora. De facto, apesar da sua
riqueza natural, a taxa de crescimento

do PIB per capita tem sido desde 1980
semelhante 3 média da América do Sul
(4%) contrastando com o Chile, que tem
desde a década de 80 crescido 50% mais (+
6%/ano).

Brasil: o mistério

Vide artigos e graficos
blog: http://economiadasemana.blogspot.pt
twitter: https://twitter.com/VasconcelloseSa

Em consequéncia o PIB per capita do
Brasil ¢ hoje apenas 2/3 o do Chile e
muito inferior ao da Argentina, Uruguai,
Venezuela e Suriname (!). Como ¢ possivel?
A resposta curta para a mediocridade do
desempenho do Brasil em comparagao
com o excelente desempenho do Chile,

¢ a liberdade econémica: enquanto o
Chile ocupa a 72 posi¢ao no mundo, o
Brasil ¢ 122° (num total de 178 paises).
Consequentemente o Chile ¢ a 352
economia mais competitiva do mundo
enquanto o Brasil ¢ 56° numa lista de

61 paises (a Venezuela ¢ o dltimo - fonte
IMD).

Em que dreas sio maiores as diferencas
de liberdade econémica entre o Chile e

o Brasil?: na liberdade de investimento,
gastos do governo e liberdade monetdria
(controlo da inflagao e dos pregos).

Em sintese, o caso do Brasil é uma
ilustragdo clara de que, embora a liberdade
econémica nao seja tudo (a educagio, etc.
também conta), se um pafs nio a tem,
entdo nio tem nada.

Sem liberdade, a economia nio produz e
0s recursos naturais, o enorme mercado
interno, a lingua mundial, etc., tornam-se
numa mio cheia de... nada.

Comissao Europeia quer reformar

regime do IV

A hipétese de abolir a lista das taxas reduzid

nio € ac

Thad

por parte de Bruxelas.

A Comissao Europeia apresentou um pla-
no de acgdo para reformar o regime do IVA.
O objetivo ¢ aumentar a receita e reduzir
a fraude. Os ganhos potenciais, de acordo
com Bruxelas, podem ascender a 170 mil
milhdes de euros. A maioria das propostas
ainda estd por definir.

Foram apresentadas algumas das linhas
principais deste projeto, desde logo uma
proposta para reduzir a fraude, outra, no
préximo ano, para criar um sistema de IVA
definitivo que substitua o atual, uma sim-
plificacdo do regime para o comércio ele-
trénico e uma maior liberdade aos Estados-
-membros para aplicaram as taxas reduzidas.
Atualmente, os Governos sé podem aplicar
taxas mais favordveis de IVA a uma lista pré-
-definida de produtos e servicos, o que ten-

de a gerar desencontros entre Bruxelas e os
paises.

Assim, o que a Comissao Europeia preten-
de ¢ modernizar 0 modelo das taxas ¢ dar
aos Estados-Membros mais flexibilidade no
futuro. Sao propostas duas opgdes, uma que
passa por manter uma taxa mfnima estan-
dardizada de 1,5% e rever regularmente a
lista de bens e servigos que podem beneficiar
das referidas taxas reduzidas, tomando como
base a cooperagio dos pafses. A outra opgio
¢abolir a lista dos bens e servigos que podem
beneficiar das taxas reduzidas. No entanto,
admite Bruxelas, a propdsito desta segunda
hipétese, que vai requerer salvaguardas para
prevenir a fraude, evitar a concorréncia fiscal
injusta e poderd incrementar os custos de
implementagao para as empresas.
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Novo Classe E.
Mais do que inteligente, intuitivo.

Ja muitos automéveis se dizem inteligentes, mas o novo Classe E vai além. Equipado com Intelligent Drive,
cuida da sua segurancga e da dos outros. Trava em caso de emergéncia, ndo o deixa sair da estrada, evita
colisdes e desvia-o da zona de impacto. Estas sdo apenas algumas das suas fungoes.

E ainda tem acesso ao Mercedes me connect, que permite, por exemplo, estacionar com o seu smartphone.
Novo Mercedes-Benz Classe E. Vai além da inteligéncia. E intuitivo.

Contact Center: 808 200 699

Saiba tudo sobre
o novo Classe E.

Mercedes-Benz
The best or nothing.




