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Taxa de aprovacao
do QREN inferior a 50%

A taxa de aprovagio das can-
didaturas a0 QREN ¢, neste
momento, de 46%.

“A mobilizagao qualificada dos
recursos que o QREN disponi-
biliza” ¢, segundo Rui Baleiras,
uma das razoes explicativas para
este elevado grau de selectivida-
de. “O rigor nio ¢ incompativel
com celeridade” - acrescenta o
secretdrio de Estado do Desen-
volvimento Regional.

“Nos primeiros seis anos do
PRIME, entre 2000 e 2005, o
tempo médio de que a autori-
dade de gestao necessitou para
comunicar as decisoes de finan-
ciamento as empresas foi de 166

Prazo médio
de comunicacao

das decisoes ronda
os 65 dias

dias. No QREN, em relagao aos
concursos que jd foram anun-
ciados, o prazo médio andou
na casa dos 65 dias”, afirma, em
entrevista a “Vida Econémica”,
Rui Baleiras.

Considerando a selectivida-
de um principio estruturante
do QREN, Rui Baleiras afirma
também que a avaliagio pelo
mérito relativo “contribui para
uma melhor execugao dos pro-
jectos, que, por sua vez, melhor
cumprem os objectivos estraté-
gicos definidos”. “Em relagdo
aos incentivos as empresas, en-
tendemos dar-lhes prioridade”.
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Avaliacao
pelo mérito
relativo aumentou
selectividade

Secretario de Estado da Saude justifica
Falta de oferta credivel de formacao
inviabiliza cursos privados de Medicina

Pizarro, secretdrio de Estado da Satdde.

A homologagio de um curso privado de Medi-
cina em Portugal opoe hd anos, de forma insisten-
te embora discreta, universidades privadas, alguns
médicos e certos operadores do sector da satide ao
Estado, que tem chumbado sucessivas candidatu-
ras nesse sentido.

g . :

Nao conhego os processos indeferidos com por-
menor, mas julgo que as decisdes de indeferimento
que houve até agora foram porque as faculdades
que apresentaram as candidaturas nao conseguiram
demonstrar que eram capazes de organizar, com a
adequada qualidade e seguranca, o conjunto da
formagao” - afirma a “Vida Econémica” Manuel

“O processo de formagio de médicos tem um

alto nivel de exigéncia pedagdgica’, acrescenta.
<«

Uma qualquer faculdade tem, grosso modo,
dois ou trés anos de ensino bdsico, em que se faz
a aprendizagem das anatomias, das fisiologias, das
quimicas fisioldgicas e, depois, dois ou trés anos
de ensino clinico, que ¢ feito em espagos onde hd
doentes, em enfermarias, consultérios, centros de
sadde. Quem quiser fazer o curso de Medicina tem
de ser capaz de demonstrar que faz o ciclo bésico e
o ciclo clinico”, conclui.
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CAUSAS DO DIA-A-DIA

GELDOF
E OS CRIMINOSOS
ANGOLANOS

- Geldof disse, apenas, uma parte da verdade,
ANTONIO VILAR

ADvocApo escondendo, hipocritamente, a outra.
antoniovilar@antoniovilarpt

“Eu sou livre de dizer o que quero”, terd sentenciado, segundo os jor-
nais, ao deixar Portugal apds polémicas declaragoes sobre o Governo de
Angola, o ex-cantor rock Bob Geldof. Pois eu também sou livre e, porque
admito conhecer um pouco mais de Angola do que essa estrela da musica
decadente e do samaritanismo de hotel de cinco estrelas, aqui fica a ex-
pressao da minha liberdade a propdsito do tema. E a minha indigna¢io
pelo despautério.

Noto, primeiro, que tal “estrela” foi bem paga por certo banco para vir
a Portugal maldizer o Governo angolano — e nio vale, agora, tentar bran-
quear a situagdo. Sublinho, depois, que longe de mim estd a convicgao de
que a corrupgio (e a cleptocracia) ndo ¢ uma praga nesse pais. Concluo,
ainda, que a dita corrupgdo s6 poderd (pdde e pode) existir havendo si-
multaneamente corruptores activos ou instigagao  corrupgio.

Certo. Geldof nao disse nada que nds ignordssemos. Mas disse, apenas,
uma parte da verdade, escondendo, hipocritamente, a outra. E esta ¢ que
os que o convidaram e tantos outros que continuam, também, a fazer
fortunas criminosas ao calcorrear as passadeiras vermelhas que certo poder
politico angolano lhes estende em interesseira cumplicidade s3o tdo me-
recedores daqueles epitetos quanto esse poder angolano. Mas, quanto a
esses, que o embrulharam em aplausos e prendas, nada disse.

Farisaismo puro, de parte a parte.

Olhemos, pois, a floresta e ndo sé algumas drvores, sem ignorar, tam-
bém, que uma coisa é o Governo e outra o patrocinato politico-econémi-
co desenvolvido pela Presidéncia da Republica de Angola.

Em que bancos ¢ depositado e gerido o dinheiro que a cleptocracia
angolana desvia (rouba) do povo faminto, que ¢ ainda a maioria dos an-
golanos?

Em que gabinetes de advogados em Portugal sio feitos os contratos mi-
liondrios que “legalizam” essa cleptocracia?

Que Estados e empresas armam as policias politicas e as “secretas” de
Angola?

Geldof veio fazer um “ntimero” a Lisboa que, afinal, saiu pela culatra aos
seus “ingénuos” anfitrides. Mas jd que a polémica estd instalada, deverfa-
mos, entdo, aprofundar e ver onde comeca e acaba a dita cleptocracia, de
que cores se veste ¢ quem a alimenta. Aqui, em Portugal, também.

Cumpre, por imperativo civico e de solidariedade, afirmar que em An-
gola hd muita gente séria a todos os niveis da sociedade e, também, na
vida publica. A generaliza¢io da incriminagdo feita levianamente por Bob
Geldof leva a errada conclusio de que Angola é uma terra de criminosos
onde s6 hd gente sem escripulos e gatunos a solta. Ora ndo ¢ assim. E
os milhares de portugueses trabalhadores ou empresdrios honestos que 14
estdo sabem bem que, a despeito de mil dificuldades, tenho razio no que
digo. E por isso ¢ que 14 estdo. De resto, o andtema lancado pelo cantor
esquece que em Angola se teceram j4 e se robustecem em cada dia mais e
mais lagos entre a sociedade civil e empresarial, também portuguesa, que
s30 a promessa ¢ a certeza de que af estd a renascer um grande pais.

Sublinhe-se, por fim, que o Governo de Angola é um governo de uni-
dade nacional onde coabitam o poder e a oposi¢io e que a paz civil que
surgiu em 2002 tem muito a ver com o espirito de partilha instalado entre
uns € outros.

Geldof prestou um péssimo servigo a causa que pretenderia defender e
nao conseguiu, sequer, o apoio da oposigao angolana as suas declaragoes.
E que certas declaragdes grandiloquentes podem elevar a auto-estima e
acrescentar muito ao ego de quem as faz, mas, por vezes, tolhem caminhos
de paz e de regenera¢do que muitos estdo a perseguir no siléncio do dia
-a-dia.

Liberdade e inteligéncia nem sempre vao a par. E, neste caso, afronta-
ram-se desnecessariamente.
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PME > EUROPA DEVE APOIAR VITICULTORES
COM RESULTADOS NA EXPORTACAO

A reforma da organizag@o comum do mercado vitivinicola deverd aumentar o
potencial da rentabilidade do sector, por via da redugao da burocracia e dos
custos administrativos. Esta a perspectiva de Manuel Pinheiro, presidente da
Comissao de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes (CVRVV), que defende o
investimento no plantio de vinhas adaptadas ao gosto do cliente.

CALCADO PREPARA-SE PARA CONTESTAR FIM
DOS DIREITOS “ANTI-DUMPING”

Depois de um periodo de relativa acalmia, o sector do cal¢ado prepara-se
para novos combates. Aproxima-se o fim do prazo dos direitos “anti-dum-
ping” aplicados as importacdes de calgcado proveniente da China e do Vietna-
me. Ainda que o sistema tenha sido, muitas vezes, contornado, nem por isso
falta vontade aos empresarios para manterem um ambiente de concorréncia
leal.

CITI PORTUGAL ALARGA A OUTROS PRODUTOS
SUCESSO DOS CARTOES DE CREDITO

O banco Citi Portugal esta a desenvolver uma oferta de retalho alargada e
competitiva, em que recursos como a internet e o telefone serao privilegia-
dos. O mercado portugués, na perspectiva de Brendan Carney, responsavel
para Portugal da area de retalho do Citibank, tem ainda potencial de cresci-
mento, desde que tomadas as op¢des adequadas ao mesmo.
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DURAO BARROSO

Comecam a agitar-se as aguas pelos lados
de Bruxelas. Muitos nomes se posicionam ja
para ocuparem lugares de relevo na nova Eu-
ropa, resultante do Tratado de Lisboa. Duréo
Barroso, pelo menos para ja, é o candidato
preferido a renovacdo no cargo de presidente
da Comissdo. Praticamente todos os paises
estao satisfeitos com a sua prestacao. A me-
nos que apareca alguém de méritos reconhe-
cidos e de maior peso e estatura politicos, o
lugar esta cativo para o ex-primeiro-ministro
de Portugal. E também é sabido que Barroso
gosta do lugar.

ANA JORGE

Ja la vao mais de trés meses que a ministra
da Saulde ocupa a cadeira de Correia de Cam-
pos. Este Ultimo “entreteve-se” a desmantelar
o SNS, sempre sob forte contestac&o. A actual
ministra parece algo lenta no estudo dos dos-
siers. Pelo menos, até ao momento, nada se
sabe sobre os objectivos e as medidas defini-
dos para o sector. Ana Jorge ndo corre o risco
de ir contra a vontade popular. O mesmo ja nao
se podera dizer quanto ao facto de ter desauto-
rizado o seu colega Teixeira dos Santos. Sécra-
tes ndo se soube desenvencilhar do problema
criado. Neste momento nao convém mexer no
executivo por razdes eleitorais.

FACTOS RELEVANTES

TEXTEIS
E VESTUARIO
COM
CRESCIMENTO
SOLIDO

As exportagdes da industria
téxtil e vestuario continuam
na trajectéria do crescimento.
O segundo més do ano apre-
sentou um reforco de 6,8%
nas vendas para o exterior,
tendo-se cifrado em 762,3
milhdes de euros. Os produtos
que mais contribuiram para
este bom desempenho foram
o vestuario de malha e de te-
cido.

As importacBes apresen-
taram uma evolucao positiva
de 5,3%, para 600,8 milhdes
de euros. O capitulo que mais
contribuiu para este resultado
relacionou-se com os artigos
de 1a. Em contrapartida, ve-
rificaram-se quebras signifi-
cativas em segmentos como
os artigos de seda, os tecidos
impregnados e 0s especiais e
tufados. Nas exportacdes, €
importante notar que pratica-
mente todos os capitulos tive-
ram desempenhos favoraveis,
ainda que num contexto cada
vez mais competitivo.

“Estes dados positivos con-
trariam algumas expectativas
pessimistas que se genera-
lizaram no inicio do ano, su-
portadas num sentimento de
apreensao face a conjuntura
de desaceleracdo econémica
nos principais mercados de
exportagao do sector, nomea-
damente na Europa. Nao sera
estranho a este bom desem-
penho a mudanca de perfil do
tecido do sector, actualmente
mais competitivo, e as inicia-
tivas de internacionalizagao
das respectivas empresas nos
mercados tradicionais e nos
novos emergentes, diversifi-
cando o destino das exporta-
cdes da fileira moda nacio-
nal”, de acordo com Paulo
Nunes de Almeida, presidente
da Associacao Téxtil e Vestua-
rio de Portugal (ATP).

O dirigente associativo cha-
ma ainda a atencdo para o
facto de ser revelador que,
pela primeira vez desde ha
alguns anos, o crescimento
das exportacdes de téxteis e
vestuario nacionais supere
o crescimento das importa-
¢des, “melhorando o saldo
ja amplamente positivo da
sua balanca de pagamentos
e reforcando também a a sua
contribuigdo para a economia
do pais”.
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A 52 Conferéncia Anual da itSMF Portugal olha
para as varias Praticas gue apoiam actualmente a
Gestédo de Servicos de T, apresenta projectos em
CUrso e analisa os pontos de ligacéo entre as praticas.

O ITIL v3 assente no ciclo de vida do Servico e a
norma internacional ISO/IEC 20000 como
reconhecimento de aplicacao continua de Melhores
Praticas ganham destague no momento

actual de desafio para inovacéo e renovacao dos
sectores publico e privado.
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: \ METR I% Novabase UNISYS

Apoios de Media:

IDC  TNéiaco  py, T | COMPUTERWORLD VidaEcon6mica



Econémica sexta-feira, 16 Maio de 2008

ACTUALIDADE || 5

Anténio Borges a “Vida Econdmica”, a margem de um debate da APGEI

Aposta nas energias renovaveis
é “muito mais cara que o petroleo”

P

certo que a crise americana do ‘subprime’, “que se

alastrou para a Europa ¢ o resto do mundo”, “cau-

sou muita perplexidade e muito panico”. Mas certo ¢
também que o modelo de concessdo de crédito a habitacio
de alto risco, exclusivo dos Estados Unidos, cuja tinica ga-
rantia exigida era o imével, “é um dos melhores exemplos”
de algo que permitiu criar — tendo por base a “confianga
do sector financeiro” — “muito valor e desenvolver o sector
imobilidrio”. Um modelo que ¢, alids, agora “vitima do seu
préprio éxito”.

A ideia foi transmitida pelo economista Anténio Borges,
vice-presidente do banco de investimento norte-americano
Goldman Sachs, durante um jantar/debate, a semana passa-
da, promovida pela Associagio Portuguesa de Gestao e En-
genharia Industrial (APGEI), que reuniu no Porto mais de
duas centenas de empresdrios ¢ gestores.

O vice-presidente da Goldman Sachs disse aos presentes
que esta modalidade de crédito praticada nos EUA, as-
sente na “confianca do sistema financeiro”, ¢ um motor
de inovagdo e de criagdo de valor, pois que “ndo hd inova-
¢do verdadeiramente produtiva sem risco”. Um risco que
¢ sempre inerente a este tipo de operagdes, pois o sistema
financeiro “trabalha com margens muito apertadas”, refere
o economista, que lembrou aos presentes que os bancos
lidam com apenas 5% de capital porque os restantes “95%
¢ divida”.

O sistema financeiro tem, contudo, “um papel muito im-
portante na transformagio de activos improdutivos em ac-
tividades mais rentdveis”, pelo que “quem saiba criar valor”
deve ter garantido “o acesso ao respectivo financiamento”.

Para Anténio Borges, esta modalidade de crédito a habi-
tagdo praticada nos EUA “funcionou muito bem durante
muitos anos e com taxas de sinistralidade muito baixas”.
O problema comegou “no dia em que os pregos das casas
comegaram a baixar ¢ o ‘subprime’ comegou a entrar em

crise, acabando por minar o modelo em si e a confianga dos
investidores”.

Convicto de que “as autoridades monetdrias, designada-
mente na Europa, tém vindo a reagir bem” a esta crise, An-
ténio Borges mostrou-se “convencido que as coisas voltardo
a0 bom caminho no sector financeiro num prazo nao muito
longo”. Nao sem, entretanto, “estarmos a pagar um custo
mais caro em termos do crédito e de opgdes de financia-
mento que existiam e que agora deixaram de existir”, disse o

economista & margem do encontro questionado pela “Vida
Econémica”.

Instado ainda a comentar a crescente subida do preco dos
combustiveis, Anténio Borges disse 2 “Vida Econémica’
que a situagdo, “ao contrdrio do que se diz”, resulta de uma
“tensio nos mercados de combustiveis, nomeadamente no
do petréleo, que jd vem de traz’, a que se soma “uma si-
tuagdo de procura, que excede bastante a oferta e que tem
muito pouco a ver com movimentos especulativos ou com
qualquer outra intervenc¢do de actores estranhos ao merca-
do”.

Esta ¢, alids, a prova de que esta situagdo de “crescimento
da procura em toda a parte do mundo” ¢ “um bom sinal,
porque significa que nio estamos propriamente a caminhar
para uma recessdo. Antes pelo contrdrio”.

Questionado sobre a alternativa das energias renovéveis,
Anténio Borges fala de “uma belissima aposta, do ponto de
vista do meio ambiente e da redugio da dependéncia do pe-
tréleo”, mas realca que se trata de “uma aposta muito cara’.

“Nazo ¢ por ai que vamos economizar, antes pelo contré-
rio, porque ¢ uma aposta muito mais cara do que o petrd-
leo, mesmo aos pregos actuais, e tem até implicagdes muito
grandes do ponto de vista fiscal”, disse 0 economista 2 “Vida
Econémica”. Alids, Portugal devia ter “um pouco mais de
modéstia em relagio aos objectivos que se estd a propor”
nessa matéria, porque “um dia alguém vai ter de os pagar”,
avisa Anténio Borges.

“Por enquanto isso ndo estd a acontecet, porque €stamos
a diferir no tempo o impacto deste tipo de investimento nas
tarifas de consumo da energia eléctrica, mas um dia que a
tarifa seja ajustada em funcdo dos investimentos que estao a
ser feitos os consumidores nio vao ficar muito satisfeitos”,
concluiu.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Governo trabalhista em sérias
dificuldades

Regime fiscal afasta
grandes empresas
do Reino Unido

A tributagio sobre as empresas, no Reino Unido, estd a
revelar-se um sério problema para o Governo de Gordon
Brown. Muitas empresas ameagam “emigrar’ para paises
com uma sistema tributdrio mais ameno. As medidas in-
troduzidas no inicio do mandato do responsdvel trabalhis-
ta ndo estdo a dar os resultados esperados, refere um traba-
lho publicado no “The Economist”.

A eliminag¢do do imposto sobre os dividendos, por exem-
plo, pode ter aberto a porta para o alastramento da erosdo
das receitas do imposto sobre as sociedades, que corres-
ponde a cerca de um décimo do
valor total da receita fiscal. Sem
medidas preventivas, as empre-
sas podem evitar o pagamento
de impostos no Reino Unido,
estabelecendo subsididrias em
paises com uma tributagao me-
nos agressiva. Os ganhos po-
dem ser direccionados a partir
dessas subsididrias para taxas de
licengas ou pagamento as mes-
mas de juros mais elevados.

Entretanto, a administragao
fiscal apresentou propostas que
vdo para além do que ¢ aceitd-
vel no que respeita & protecgio
da base tributdria britinica, como € o caso da tributa¢io
dos “rendimentos passivos” das empresas, independente-
mente de onde sejam os ganhos. Dois problemas graves
podem ressurgir. O primeiro ¢ tentar descobrir onde ¢ que
as grandes empresas multinacionais obtém os seus lucros.
O segundo ¢ como taxar as empresas cada vez mais né-
madas. Assim, ndo restam muitas ddvidas: “Quanto mais
eficaz for o sistema de cobranca de impostos na preveng¢io
da transferéncia dos lucros fora do Reino Unido, mais fa-
cilmente se estard a incentivar as empresas a abandonarem
o pais.”

Vasconcellos e Sa aborda
competitividade da saude em Sao Paulo

O professor Jorge A. Vasconcellos e
S4 participa, como orador, na confe-
réncia “Como obter competitividade
no sector da satide”, que se realiza no
préximo dia 28 do corrente més, em
Sao Paulo, Brasil, encontro organizado
conjuntamente pela George Washing-
ton University e pela Pfizer.

Nesta conferéncia, dirigida a direc-
tores de empresas e universitdrios de
toda a América do Sul, Vasconcellos e
S4 abordard as seguintes temdticas: “As
economias mais competitivas no mun-
do baseiam-se no conhecimento”; “Na
inddstria do conhecimento assume es-
pecial importancia a drea cientifica e,
dentro desta, a biofarmacéutica”; “Os

trés modelos da biofarmacéutica: o
americano, o anglo-saxénico (Irlanda,
Gra-Bretanha, Suécia) e o continen-
tal-europeu (Alemanha, Franca, Espa-
nha, Portugal)”. Conforme esclareceu
“Vida Econémica” Vasconcellos e S4,
“trata-se de trés modelos com caracte-
risticas diferentes em termos de regu-
lamentacio e de liberdade econémica,
pelo que tém também resultados com-
pletamente diferentes em termos de
emprego, exportacao, valor acrescenta-
do, inovacio, etc”.

Recordamos que Vasconcellos e S4 ¢
o autor das rubricas “A Tendéncia (?)”
¢ “Nota de Fecho”, publicadas quinze-
nalmente na dltima pdgina da VE.

Fepicop contra isencao de licencas
nas obras no interior de edificios

A Federagio da Construgao (Fepicop)
estd contra a isen¢do de licenca para
obras no interior dos edificios, no 4mbi-
to das alteragdes introduzidas no regime
juridico da urbanizagio e da edificagio.
Isto porque ¢ importante “obstar ao
exercicio ilegal da actividade de cons-
trugio e garantir a seguranca do parque
edificado”, argumenta a entidade asso-
ciativa. Para os construtores, a auséncia
de controlo prévio abre a porta a poten-
clais situagdes gravosas, as quais podem
passar por comprometer a seguranca dos
imdveis, fomentar a constru¢ao clandes-
tina e permitir a realizagio de obras por
parte de empresas e pessoas que para tal
nio estdo devidamente habilitadas por
ndo serem detentoras de alvard ou titulo

de registo para o exercicio da actividade
de construgdo. Considera ainda a Fepi-
cop que “esta situagdo pode contribuir
para a proliferagio de casos de concor-
réncia desleal, possibilitando que em-
presas sem habilitagdo legal concorram
em pé de igualdade com as que actuam
legalmente no mercado, suportando
os custos dai decorrentes, designada-
mente em matéria fiscal e de seguranca
social”. A federagdo apresentou as suas
preocupagdes aos grupos parlamenta-
res, adiantando que as obras efectuadas
sem controlo podem colocar em causa
o objectivo fixado pelo Governo para a
certificago energética dos edificios. “As
intervengbes no interior dos edificios
deveriam ser aproveitadas para avangar

com as medidas necessdrias 2 eficiéncia
energética.”
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“Por alguma razdo as faculdades de Medicina estio sempre acopladas a
grandes hospitais. E nio pode ser de outra forma, sob pena de os médicos
terem apenas uma formagio tedrica e nio terem uma capacidade real de
exercerem Medicina”, disse Manuel Pizarro & VE.

Vida Econémica - Como é que olha para este inves-
timento da Air Liquide Medicinal em Gaia?

Manuel Pizarro — E um investimento na direcgio do que
verdadeiramente interessa ao pais, sem nenhum desprezo pe-
las actividades tradicionais e a necessidade de as valorizarmos,
mas isto ¢ aquilo que apontamos como necessdrio para o pais
dar um salto no seu desenvolvimento e progresso econémi-
co. Trata-se de um investimento de altissima tecnologia, feita
com os mais modernos padrdes internacionais e que compa-
rard, seguramente, de modo favordvel com o que de melhor ¢
feito por este mundo fora e que incorpora um trabalho com
um grande valor acrescentado. Vemos aqui multiplas coisas e
um portefdlio claro de um programa de desenvolvimento da
empresa de grande interesse, para a regido e
para o pais.

VE - Este portefélio vai ao encontro
das necessidades do Sistema Nacional
de Saide (SNS), nomeadamente nas
solucdes de ambulatério?

MP — Estamos aqui a falar do que hd de
mais moderno a nivel hospitalar. Mas deixe-
me destacar o ambulatério. Hoje vivemos
num mundo em que, face aquilo que sio as
inovagdes da Medicina, muitas pessoas vive-
rio com limitagbes e doengas, mas com uma qualidade de
vida melhor ou pior consoante sejamos capazes de ajudar a
que essa qualidade de vida seja melhor. E muito do que ¢
feito aqui, sobretudo nas solugdes domicilidrias, permitem e
permitirdo ajudar que muitas pessoas tenham melhor quali-
dade de vida. Nés transmitimos aos nossos servigos em todas
as dreas a necessidade de humaniza¢do. E uma das primeiras
linhas ¢ a transformagao em cuidados ambulatérios de muitas
das coisas que ainda hoje sdo feitas em servigos de satide. J4 hd
muitas feitas em ambulatdrio, j4 hd centenas de doentes com
ventilago domicilidria, por exemplo. Poderd haver casos em
que, por algum conservadorismo técnico dos profissionais,
por alguma falta de organizacio das institui¢des, ainda nio
fomos capazes de transferir para a 4rea ambulatéria certos cui-
dados de sadde, com dbvias vantagens para todos.

muito

VE - Tem-se especulado muito sobre o papel do
SNS. Por outro lado, o sector privado da salde esta em
crescimento exponencial. Qual é o futuro do SNS?

MP — Quando se chega aos momentos eleitorais, quatro em
cada cinco portugueses ou um pouco mais votam em partidos
que defendem um servico publico de satdde. Por isso acredi-
to que os portugueses querem um servigo nacional de satde,
com necessidade de se modernizar, que é também o que temos
vindo a fazer, mas com as caracteristicas que hoje tem o SN,
ou se¢ja, um servigo geral, universal e tendencialmente gratui-
to. Isso é que o que estd na Constitui¢do e na Lei de Bases de
Satde, que foi, alids, da autoria de um governo do PSD, do
professor Cavaco Silva, e com a doutora Leonor Beleza como
ministra da Sadde, e que limita ao sector privado um papel
importante, mas complementar em relagio ao SNS. E daf que
a minha responsabilidade, enquanto membro do Governo, seja
assegurar que o SNS mantenha a sustentabilidade e continue a
evoluir na capacidade de acesso de todos os portugueses. Isto,
embora contando com o sistema privado em termos comple-
mentares e de parceria, mas nio de outra forma.

VE - Como é que vé a crescente migracao de médi-

“Os portugueses
podem estar

tranquilos em
rela¢io ao futuro

do SNS”

Secretdrio de Estado da Satde justifica

Falta de oferta credivel
de formacio inviabiliza
cursos privados de Medicina

A homologagao de um curso privado de Medicina em Portugal opde hd anos, de forma

insistente embora discreta, universidades privadas, alguns médicos e certos operadores
do sector da sadde ao Estado, que tem chumbado sucessivas candidaturas nesse sentido.
Numa entrevista exclusiva 2 “Vida Econémica” em Avintes, Gaia, 2 margem da

inauguragao, a semana passada, de uma unidade da Air Liquide Medicinal, o secretdrio

de Estado da Sadde acedeu a falar do assunto. Para Manuel Pizarro, “o processo de
p

formacao de médicos ¢ altissimamente exigente” e se hd candidaturas indeferidas é
porque “os projectos foram julgados nao suficientemente sustentados do ponto de
vista pedagdgico”. Para o governante, o pais tem de ter “absoluta garantia de que essa
formacao ¢é feita de acordo com os mais elevados padroes”.

cos do SNS para o sector privado? A senhora ministra
ja manifestou preocupacao...

MP - Devo dizer que temos algumas dreas especificas em
que isso nos causa preocupa¢io, mas os numeros tém de ser
lidos com alguma cautela. Se ¢ verdade que em 2007 houve
811 médicos que sairam do servigo pablico — uma grande parte
deles nio por migrarem directamente para servigos privados
mas porque se reformaram — também ndo é menos verdade
que nesse ano também foram contratadas algumas centenas de
médicos nos servigos publicos. E s6 para o inicio dos interna-
tos da especialidade entraram mais de 900 médicos. Agora, em
Portugal hd uma inversdo da pirAmide etdria dos médicos. Em
termos absolutos nao temos falta de médicos. Temos é uma dis-
tribuicdo geogréfica, por especialidades e por
idade, que ndo corresponde as necessidades.
Houve anos da década de 80 em que o niime-
ro de médicos que entrou para formacio foi
muito baixinho e essa situacio sé se comecou a
corrigir de 1997 em diante. O problema é que
as decisdes de 1997 s6 comegam a fazer efeito
em 2007, porque um médico desde que entra
para a faculdade até que estd capaz de atender
doentes demora 10 ou 11 anos. Agora vemos
um niimero mais satisfatério de médicos a sair
das faculdades e da formagdo complementar.
Durante os préximos dois ou trés anos ainda teremos algumas
dificuldades porque o balango dos que entram e dos que saem
em relagdo a pirimide etdria ainda ¢ muito grande, mas vamos
melhorar. Os portugueses podem estar muito tranquilos em
relagdo ao futuro do SNS.

VE - Algumas universidades privadas reivindicam
a necessidade da criacao de um curso de Medicina
privada e culpam o Governo por nao dar o aval. Para
quando uma decisao nesse sentido?

MP — A nossa preocupagio é chamar a atengio que o pro-
cesso de formagio de médicos ¢ altissimamente exigente do
ponto de vista pedagdgico. Nio se trata apenas de transmitir
conhecimentos tedricos, mesmo que apoiados nas mais mo-

dernas tecnologias de transmissao de informagio. Trata-se de
haver oportunidades concretas para o treino com os doentes.
Por alguma razio as faculdades de Medicina estao sempre aco-
pladas a grandes hospitais. E nao pode ser de outra forma, sob
pena de os médicos terem apenas uma formagao tedrica e nao
terem uma capacidade real de exercerem Medicina. Como se
fossem licenciados em Medicina mas nao fossem médicos. O
que julgo ter acontecido com os processos que vdrias institui-
¢oes privadas colocaram ¢ que em sede de avaliagdo por uma
comissdo independente esses projectos foram julgados nio
suficientemente sustentados do ponto de vista pedagdgico.
Nio h4 aqui nenhuma decisao politica do Governo.

VE - O certo é que nao licencia nenhum curso.

MP - Pois, mas ¢ preciso que as faculdades demonstrem,
junto desse organismo independente que faz a avaliagio, que
preenchem todos os requisitos. Essa questio nio compete 2
minha 4rea governativa, mas eu apoio que o Governo nio li-
cencie se as condigoes, todas, nao estiverem criadas, para que
tenhamos absoluta garantia de que a formagao desses médicos
¢ feita de acordo com os mais elevados padroes.

VE - Esta em causa a qualidade do internato médico?

MP — Nio, estd em causa a componente pratica do préprio
curso de Medicina. Nio ¢ s6 o internato. Uma qualquer fa-
culdade tem, grosso modo, dois ou trés anos de ensino bésico,
em que se faz a aprendizagem das anatomias, das fisiologias,
das quimicas fisiol4gicas e, depois, dois ou trés anos de ensino
clinico, que € feito em espacos onde hd doentes, em enfer-
marias, consultérios, centros de sadde. Quem quiser fazer o
curso de Medicina tem de ser capaz de demonstrar que faz
o ciclo bdsico e o ciclo clinico. Nao conhego os processos
indeferidos com pormenor, mas julgo que as decisées de in-
deferimento que houve até agora foram porque as faculda-
des que apresentaram as candidaturas nio foram capazes de
demonstrar que eram capazes de organizar, com a adequada
qualidade e seguranga, o conjunto da formacio.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

AIR LIQUIDE MEDICINAL INVESTE TRES MILHOES EM GAIA

A nova lei do medicamento trouxe responsabilidades
acrescidas para a Air Liquide, um grupo internacional es-
pecialista em gases industriais e medicinais, fundado em
1902, que dispde de filiais em mais de 70 paises, entre
0s quais Portugal, onde trabalha mais ligada a éarea da
saude.

A unidade de producdo que acaba de inaugurar em
Avintes, Gaia, é a sua mais recente aposta, dispondo af
de capacidade para acondicionar mais de 1200 garrafas
de oxigénio por dia e assegurando cerca de 100 postos de
trabalho. Um investimento de cerca de trés milhdes de
euros numa unidade cujas equipas técnicas estédo dispo-
niveis 24 horas por dia e 7 dias por semana.

Em declaragdes a “Vida Econémica” a semana passa-
da, a margem da inauguragao da unidade, Jorge Correia,
Director da Vital Air, a marca da Air Liquide para os pro-
dutos da area domiciliaria, realgou sobretudo as solugdes
domiciliarias.

Ainda assim, diz Jorge Correia, o grande investimen-
to da empresa no Ultimo ano nao foi propriamente nessa
area, porque essa esta permanentemente a reciclar-se”,

disse a “Vida Eco-
némica”. A grande
aposta em 2007
foi partir para “so-
lucdes tecnolégi-
cas cada vez mais
avancadas”, nome-
adamente nos “dis-
positivos médicos
reutilizaveis”, em
que querem con-
tinuar a trabalhar
em 2008. O objec-
tivo é desenvolver
“solucdes inovado-
ras”, como os gases terapéuticos e misturas, assim como
a criacdo de sistema de abastecimento mais directo. Tudo
para a “satisfacdo das mais exigentes necessidades dos
clientes”.

Jorge Correia, Director da Vital Air

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt
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Ludgero Marques, no discurso de despedida da AEP

¢ * /
O mais grave problema do paifs
e das nossas empresas ¢ a falta
de qualidade dos recursos humanos”

“Todos temos que nos adaptar as exigéncias que
este mundo global nos obriga, sem necessidade de
sermos carreiristas”, destaca Ludgero Marques.

ara Ludgero Marques, o ainda presi-

dente da Associagio Empresarial de

Portugal (AEP), nao hd margem para
dtvidas: “O mais grave problema do pais e
das nossas empresas é, sem duvida, a falta de
qualidade dos recursos humanos”.

Uma ideia forte transmitida por este diri-
gente associativo numa altura de despedida,
ap6s 23 anos de actividade a frente da AED, e
de comemoragio dos 159 anos da associagao
— uma efeméride assinalada, recentemente,
no Europarque, na Feira -, e que é justiﬁcada
com ndmeros. “E uma realidade que mais
de 90% das nossas empresas nao tém traba-
lhadores e quadros que possam responder s
necessidades das exigéncias da economia’,
destaca Ludgero Marques.

E este dirigente associativo perante uma
plateia atenta de empresdrios, disse ainda que
se “a qualificagdo dos trabalhadores das em-
presas fosse melhor, os empresdrios e gestores
teriam obrigatoriamente de ser melhores”.
Nio “tenho ddvida nenhuma”, referiu ainda
a respeito. E Ludgero Marques deixa o aviso:
“Os novos paises que aderiram 4 Unido Fu-
ropeia, com as qualificagdes que tém, vao to-
dos ultrapassar-nos, exactamente, por terem
uma formagio muito melhor que a nossa”. E
a quem se deve esta situagao?

Ora, Ludgero Marques comega, desde logo,

por dizer que ndo é as empresas que cabe “ze-
lar pela educa¢do, em Portugal”. Nio sao os
empresdrios, lembra, que fazem as reformas.
E acrescenta: “Essas foram e sdo realizadas
pelos académicos e politicos”. Criticas que
nio tiram, contudo, o optimismo a Ludge-
ro Marques quando afirma ter confianga na
vontade de mudar dos portugueses. “Todos
temos que nos adaptar as exigéncias que este
mundo global nos obriga”, sublinha.

“As associacoes empresariais
tém de mudar”

E caso para dizer que os recados de Ludge-
ro Marques nio foram somente para fora. E
que o presidente demissiondrio da AEP dis-
se também que as “associagbes empresariais
m de mudar”. Os empresdrios portugue-
ses, refere ainda, “necessitam de renovar as
suas associacbes empresariais”.

E Ludgero Marques aproveita esta oca-
sido Unica para, uma vez mais, lamentar a
nio criagio da Confederagio Empresarial
de Portugal. “A minha maior frustragio na
drea do associativismo foi ndo ter consegui-
do a formagido de uma confederagio dnica”,
destaca.

SANDRA RIBEIRO
sandraribeiro@vidaeconomica.pt

Ludgero Marques
faz balango de 23 anos
A frente da AEP

Um discurso nio pode resumir 23 anos
de actividade 2 frente de uma associagao
empresarial. De qualquer modo, Ludgero
Marques, em tom emotivo — no final do
discurso, este dirigente associativo teve,
inclusive, direito a uma ovagio de pé por
parte dos empresdrios presentes —, nio
deixou de salientar alguns dos momentos
mais marcantes da associa¢o desde que é
seu lider. Falando do comego da sua ex-
periéncia associativa que remonta aos idos
anos 70, logo pés-25 de Abril, Ludgero
Marques continuou por af fora, destacan-
do factos como a constru¢io da Exponor,
a criagdo da Escola de Gestao do Porto ou
a aposta na formagio profissional.

Algo que nio deixou de ser assinalado,
elogiado por pessoas como Teixeira dos
Santos, ministro das Financas, e uma das
presengas nas comemoragdes deste ani-
versirio da AEP. O governante falou de
Ludgero Marques como uma pessoa que
“marcou a imagem dos empresdrios do
pais ¢ do Norte”, salientando o contri-
buto deste dirigente para o associativis-
mo ¢ empreendedorismo, em Portugal.
Sem estarem presentes, Rocha de Matos
e o préprio Presidente da Reptblica nio
deixaram também eles, através de um
discurso lido, de destacar o percurso de
Ludgero Marques. Se Rocha de Matos
mostrou profunda admiragio pelo traba-
lho desenvolvido, jd4 Cavaco Silva optou
por dizer que a “marca deixada por Lud-
gero Marques constitui um exemplo de
dinamismo e de lideranga para todos os
empresdrios”.

Teixeira dos Santos destaca a saida de Portugal
dos procedimentos dos défices excessivos

“Foi efectuada uma consolidacao

das financas credivel e sustentave

uma altura de balancos, Teixeira

dos Santos, ministro das Finangas,

aproveita o ensejo para destacar a
acgdo do Governo. O primeiro destaque
foi, claro estd, para a sua drea, ao afirmar
que “foi efectuada uma consolidagio das fi-
nancas credfvel e sustentdvel” e a prova estd
no facto de Portugal ndo figurar mais “nos
procedimentos dos défices excessivos”.

Algo que ficou a dever-se, segundo Tei-
xeira dos Santos, a medidas relacionadas,
claro estd, com a despesa publica e o dé-
fice. “Reduzimos de forma significativa o
peso da despesa publica” ¢ procedemos a
“melhorias na arrecadacio da receita”. Um
melhor clima macroeconémico que foi,
de igual forma, acompanhado por um
melhor clima microeconémico. E isto
que podemos deduzir das palavras de Tei-
xeira dos Santos quando afirma que “exis-
te, hoje, um clima mais amigdvel para os
negdcios” e que passa, por exemplo, pelo
alivio da carga burocrdtica e dos custos de
contexto.

Mas hd mais para dizer e Teixeira dos
Santos continua a fazer um balanco po-
sitivo destes trés anos de Governo. Des-
ta feita, a chamada de atencdo vai para a
qualificagao dos recursos humanos — “este
¢ um défice que demora mais tempo a
ser resolvido”, destaca — com Teixeira dos
Santos a falar de um sistema educativo
mais moderno e com novas valéncias para
os jovens. O ministro das Finangas diz que
este esfor¢o de qualificagio passa também
pelas empresas, pelo seu contributo, e desta-
ca ainda a aposta que foi realizada na drea da
educagio de topo. Isto, através, como subli-
nhou, da promogio do potencial cientifico
e tecnoldgico.

A finalizar, Teixeira dos Santos deixou
ainda uma palavra de incentivo aos ho-
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“Existe, hoje, um clima mais amigdvel para os
negdcios”, reﬁ‘re Teixeira dos Santos, ministro das
Finangas.

mens de negdcios presentes. Referindo-se
a este perfodo de trés anos, o ministro das
Finangas disse que os “empresdrios estive-
ram 2 altura do desafio, reagindo de forma
positiva”, como se pode ver pelas exporta-
¢oes. E o tom de optimismo continua com
o ministro das Financas a afirmar que os
“empresdrios vao ser capazes de enfrentar
as dificuldades” que ai vém, com uma con-
juntura, como referiu, que pode vir a afec-
tar a economia portuguesa.

SANDRA RIBEIRO
sandraribeiro@vidaeconomica.pt
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Enrique Panés, embaixador de Espanha em Portugal, destaca

“Relagoes luso-espanholas nunca foram
tao frutiferas como agora’

As relagbes entre Portugal e Espanha sao cada vez mais estreitas
e frutiferas. Foi esta a principal mensagem que Enrique Panés,
embaixador de Espanha, em Portugal, deixou, hd algum
tempo atrds, num almogo para empresdrios dos dois paises.

Os exemplos sao vérios, destacando nés, aqui, a economia. Os
bem sucedidos num e noutro mercado, ambos dificeis, sao os

inovadores.

Para Enrique Panés, embaixador de Es-
panha em Portugal — um lugar que ocupa
hd j4 trés anos e vai deixar dentro de trés
meses —, ndo hd margem para duvidas: as
relagdes luso-espanholas nunca produzi-
ram tantos efeitos como agora.

Naquele que foi um almogo — um evento
que decorreu, hd pouco tempo, em Gaia
— organizado pela Cimara de Comércio e
Inddstria Luso-espanhola para falar sobre
estas questoes, Enrique Panés afirma que
“nenhum dos seus antecessores viveu um
periodo tdo frutifero nas relagdes” entre os
dois paises ibéricos. “Nunca vi o trabalho
tdo facilitado”, acrescentou. Algo que leva
Enrique Panés a afirmar que, em termos
de temas, o campo de escolha é bastante
alargado.

Vamos, entio, comegar pela economia.
Aqui, o embaixador de Espanha em Por-
tugal, perante uma considerdvel plateia

de empresdrios portugueses e espanhdis,
lembra que “nada ¢ fécil nos dias de hoje”,
sobretudo a conquista dos mercados. E,
desde logo, os dos dois paises ibéricos.
“Portugal ¢ Espanha nio sdo mercados fd-
ceis”, destaca Enrique Panés. Este diplo-
mata justifica esta afirmag¢do com o facto
de os consumidores serem muito exigen-
tes. A presenca de empresas espanholas no
nosso pafs, essa, fica a dever-se, segundo
Enrique Panés, & mao-de-obra qualifica-
da, aos baixos custos de produgio ¢ ainda
a0 acesso facilitado aos mercados luséfo-
nos.

Sobre os resultados prdticos deste in-
tercAmbio, o ainda embaixador espanhol
lembra que hd “empresas com dificuldades
num e noutro pafs’, acrescentando ainda
que os “bem sucedidos sdo os inovado-
res”. Falando, em particular, do sector da
energia, Enrique Panés d4 conta aos pre-
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“Portugal e Espanha nio sdo mercados ficeis”, destaca Enrique Panés, embaixador de Espanha em Portugal.

sentes, neste almogo, que as suas empresas
conflam no mercado e ganham concursos.
“H4 que fazer as coisas de uma determi-
nada maneira’, diz. Algo que leva Enrique
Panés a destacar que nao “hd Ofertas Pu-
blicas de Aquisi¢gao (OPA) por parte das

empresas espanholas”.
A cooperacao politica

O que se pode dizer da cooperagio po-
litica entre os dois Estados? Ora, bastante,
pelo menos, a ter em conta o discurso de
Enrique Panés. Temos, desde logo, o exem-
plo da defesa de interesses no espaco co-
munitdrio. “A Comunidade motivou esta
aproximagio, gerou-se uma diplomacia
activa, em conjunto, na Unido Europeia”,
referiu.

Enrique Panés lembra que a relagdo en-
tre os dois pafses ¢ estreita — “tudo ¢ fluido
e eficaz”, destaca — ¢, podemos dizer, que
os exemplos estdo af para demonstrd-lo: ¢
o caso do espago ibero-americano de coo-
peragio. Enrique Panés fala de um didlogo
transatlintico centrado no Brasil. Segundo
este diplomata, uma poténcia com projec-

¢do europeia, uma condi¢do a qual poderd
chegar com a ajuda dos dois paises ibéri-
cos. Uma politica externa com a mesma vi-
s30 que se estende as empresas portuguesas
e espanholas que tém actividades cruzadas
em mercados prioritdrios, como € o caso de
Angola e da Africa do Sul.

A isto soma-se o interesse de Espanha
na Africa subsariana, fruto do fenémeno
da imigragdo ou do crescente interesse de
Portugal no Mediterrdneo, como lembrou
Enrique Panés, uma drea tradicional da ac-
¢do diplomdtica espanhola. E esta conver-
géncia j4 levou, inclusive, 2 “consolidacio
de um espago peninsular de seguranga” e a
prova estd na formagao do conselho luso-
espanhol de seguranca e defesa. O que fica
por fazer?

Uma questdao colocada pelo préprio
embaixador que deixa, contudo, algumas
pistas: a produg¢do conjunta de cinema, a
criagio de uma orquestra ibérica ou a for-
magdo de academias luso-espanholas. A
“imaginacio nao tem limites”, disse ainda
Enrique Panés.

SANDRA RIBEIRO
sandraribeiro@vidaeconomica.pt

organizagdes publicas, tendo em consideragéo os objectivos gerais divulgados na
RCM95/2003, bem como os eixos prioritdrios que o programa de reforma adminis-
trativa engloba.

E aqui reunido todo um conjunto de experiéncias, metodologias e exemplos, apre-
endidos, estudados e reformatados por profissionais nos seus trabalhos préticos, em
muitas entidades privadas e pUblicas, dando um énfase muito vincado & abordagem
por processos, como elemento fundamental para a gestdo das Organizagdes.
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Este estreitar de relagdes, podemos dizé-lo, nio se fica pela economia. O discurso de En-
rique Panés foi muito mais vasto, com o diplomata espanhol a destacar ainda os diversos
projectos que Portugal e Espanha tém em comum. Se ¢ verdade que hd alguns mais conhe-
cidos, como ¢ o caso do centro ibérico de nanotecnologia, em Braga, outros hd que serdo
praticamente desconhecidos. E o exemplo, aqui também com a colaboragao de Marrocos,
de um novo cluster aerondutico que inclui os dois paises ibéricos e este do Norte de Africa.
Para Enrique Panés, merecem ainda destaque as ligagoes ferrovidrias de alta velocidade
como aquelas que ligam Aveiro a Bilbau e Faro a Valéncia. Mas ndo sé.

A isto, o embaixador espanhol acrescenta as parcerias crescentes que se estabelecem
entre as universidades dos dois pafses com a criagao, em Barcelona, da primeira universi-
dade luso-espanhola. Uma academia jé com tradigdo na drea das ciéncias da informacio
e que visa a formagdo de jornalistas com uma visio ibérica da realidade. Enrique Panés
falou ainda dos novos programas integrados de mestrado, ressalvando, contudo que, a
este nivel, ainda h4 algo a fazer: ¢ o caso do reconhecimento dos titulos e da mobilidade
de professores.
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minha atenta e gentil leitora Lu-

isa A., sempre oportuna e lucida-

mente critica nas observagées que
periodicamente me envia, fez-me chegar
as maos, desta vez, um numeroso conjun-
to de enunciados, que mostram claramen-
te o desnorte em que se encontra mergu-
lhada a nossa classe politica, incapaz esta
de estabelecer um rumo firme e coerente
para o pafs. Nio resisto a partilhar — com
algumas pequenos ajustes - as observagoes
da minha Leitora, com a vénia e o respeito
que devemos sentir para com quem olha a
realidade deste modo. Eis a sua visdo.

* %%

No Portugal dos dias de hoje:

- Uma adolescente de dezasseis anos
pode fazer liviemente um aborto, mas
estd proibida de colocar um simples pier-
cing no seu corpo.

- Um conjuge, para se divorciar — rom-
pendo assim um contrato supostamente
vitalicio — basta pedir, enquanto um em-
pregador, para despedir um trabalhador
que o agrediu, precisa de recorrer aos
tribunais e obter a apropriada sentenca,
a qual pode demorar cinco anos a con-
seguir.

- Na escola, um
professor ¢ agredi-
do por um aluno;
tem duas opgoes:
ou age contra o
aluno e vai pre-
judicar a sua car-
reira (dependente
da nota que d4
ao seu aluno) ou
aguenta caladinho
a agressdo e clas-
sifica o aluno de
brilhante, o que
beneficiard a sua
carreira.

- Um jovem de dezoito anos recebe do
Estado 200 euros para nio trabalhar, en-
quanto um idoso recebe de reforma 260
euros depois de uma vida inteira de tra-

balho.

situagao

Com um ligeiro interregno
de dois anos, Portugal foi
governado, nos dltimos
DOZE anos, pelos
socialistas. E é precisamente
durante este periodo que

se acumularam os erros

que conduziram a actual

- Um marido oferece uma doagio a
mulher e tudo quanto tem que fazer ¢
declarar a doagio ao fisco; o mesmo fis-
co que penhora indevidamente o saldrio
de um trabalhador e demora trés anos a
corrigir o erro.

- O Estado anuncia alegremente que
vai gastar 6.000.000.000 de euros num
aeroporto de duvidosa utilidade, mais
uns 3.000.000.000 de curos para redu-
zir quinze a vinte minutos numa viagem
Porto/Lisboa em comboio e recusa-se a
baixar os impostos porque nio tem di-
nheiro.

- Nas zonas mais problemdticas das
dreas urbanas, existe um policia para
cada 2000 habitantes, enquanto cada
Ministro tem 4 policias guarda-costas; e
o Governo diz que nio precisa de mais
policias.

- Numa empreitada publica, a empresa
adjudicada emprega imigrantes ilegais,
que recebem abaixo do saldrio minimo
(quando recebem) e nada lhe acontece
por falta de uma fiscalizacdo sistemdtica,
enquanto, num café, o proprietdrio vé
o seu estabelecimento encerrado s6 por-
que ndo tinha A porta uma placa a dizer
que ¢ proibido fumar nele.

- Um cao ata-
ca uma crianca
e o Governo faz
uma lei tendente
a acabar com essa
raca de ciles, en-
quanto um pro-
fessor ¢ sovado
por um aluno ¢ o
Ministro diz que
a culpa ¢ das cau-
sas sociais.

- O IVA de um
preservativo é de
5%, enquanto o
IVA de uma ca-
deirinha de auto-
mével, obrigatéria para quem tem filhos
até aos 12 anos, é de 21%.

- O Governo afixa na NET os nomes
dos devedores, mas recusa-se a publicar
a lista das entidades a quem deve.

* %%

Demolidor. Percorremos os olhos por
esta mao-cheia de contradigoes e sen-
timos um grande desgosto de sermos
portugueses. Nio ¢ suportdvel que a
legislacio que vamos produzindo seja
desarticulada deste modo, seja um repo-
sitério tdo vasto e intenso de que Justica.
Etica, Valores e sua relativizagao sao con-
ceitos vazios por falta de aplicagio prdti-
ca. E verdade que todos os Governos tém
deixado passar situagoes desequilibradas
como algumas das citadas. Mas havemos
de convir que o socialismo, nas suas mi-
lhentas formas — incluindo esta nova que
de social ndo tem nada —, tem produzido
abortos atrds de
abortos. Com um
ligeiro  interreg-
no de dois anos,
Portugal foi go-
vernado, nos dlti-
mos DOZE anos,
pelos socialistas.
E ¢ precisamente
durante este pe-
riodo que se acu-
mularam os erros
que conduziram 2
actual situacio.

Muitas mais
situagbes seriam
certamente elen-
cdveis para a lon-
ga relacio da minha amdvel Leitora.
Mas estas jd chegam para presumir um
facto de enormissima importincia. To-
dos sabemos por intui¢io, para além de
nos estar constantemente a ser repetido,
especialmente pelo Senhor Presidente
da Republica, que ndo conseguiremos
sair do fosso onde estamos se nio co-
mecarmos por ter uma grande dose de
esperan¢a ¢ de fé no futuro. Estou de
acordo também. Para que nos sintamos,
todos, mobilizados para a ingente tarefa
de construir um futuro melhor temos
que acreditar. Acreditar em muita coisa.
Em nés, desde logo. Na sociedade a qual
pertencemos. Neste barco que € o tinico

Aquela que faz o trabalho
ordenado pelo comandante
e seus oficiais. Sem
confian¢a nos maiorais do
barco, o trabalho ¢ feito

de m4 vontade, a remoer
insultos a quem manda. E
o destino nunca passard de
uma miragem

que temos para navegar, chamado Portu-
gal europeu. E, sobretudo, tal como nas
Descobertas, quando fomos capazes de
superar a nossa pequenez, temos que ter
uma confianga inabaldvel no comandan-
te e nos oficiais que comandam o barco.
Os demais s3o apenas a marinhagem.
Aquela que faz o trabalho ordenado pelo
comandante e seus oficiais. Sem confian-
¢a nos maiorais do barco, o trabalho ¢
feito de md vontade, a remoer insultos a
quem manda. E o destino nunca passard
de uma miragem. E como ¢ que a neces-
sdria confianca existe e se torna inabald-
vel? Quando as ordens sio firmes, justas
e nido mostram ponta de contradico.
O comandante de um barco nio pode
comprar a con-
fianca. Refiro-me
a confianca inte-
rior, aquela que
leva a marinha-
gem a superar-se
a si mesma. E
incomprével, essa
confianga. Con-
quista-se. Um
bom comandante
nunca tenta com-
prar a confianga.
Pois. E, a juntar
a todas as contra-
di¢oes e a todas
as injusticas des-
critas e as mais
por descrever, o que vamos vendo por af
¢ o comandante deste barco portugués a
tentar comprar, todos os dias, mais uns
graos de confianca. Nada destréi mais a
nossa confianca em alguém do que sentir
que esse alguém estd a tentar comprd-la.
Muito da descrenca que sinto, que
sentimos, no futuro de Portugal assenta,
inteirinha, nos factos hoje aqui descri-
tos. Talvez devamos, com o diz a minha
Leitora, aprender com o nosso Primeiro-
Ministro. Ele diz que “a Politica ¢ a arte
de aprender a viver com a decepgio”.
Mesmo sem ser politicos, parece que to-
dos temos que aprender a viver com a
decepgao que nos causam os ditos.

AZUIL BARROS
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Sr. Empresdrio, nao espere que as coisas se tornem
mais fdceis. Torne-se antes melhor...

resentemente, Nao atravessamos

a melhor conjuntura para os ne-

gocios. Portugal estd mergulhado
numa estagnacio econémica que se tem
prolongado por mais de cinco anos.

Do ponto de vista da economia euro-
peia, o panorama nio ¢ igualmente mui-
to animador. E, no plano internacional,
verifica-se muita turbuléncia, com al-
gumas zonas econdmicas a crescerem a
taxas de dois digitos. O motor de cresci-
mento da economia jd nio sio os EUA
ou a Europa, mas sim o bloco BRIC
(Brasil, Russia, India e China).

Como reflexo da crise, em Portugal
existem, sectores de economia (como o
caso do sector da construcio e do sector
téxtil) e regides do pais (como o Minho)
demasiado apertados pelo padrio eco-
némico dominante.

Pesem embora os constrangimentos
macroecondémicos, espero-lhe dar uma
perspectiva de for¢a na qual acredito...

Os negécios e as empresas si0 como as
estagdes do ano. Esta ¢, talvez, a melhor
alegoria para descrever o mundo dos ne-
goécios: sao como as estagdes, vio mu-
dando. N3o podemos mudar as esta¢oes
do ano, MAS podemos mudar a forma
como fazemos negdcios.

Considere as duas ideias anteriores.
Se reflectirmos, a primeira grande ligao
empresarial reside no facto de descobrir-
mos como devemos lidar com o “Inver-
no”. O Inverno vem com regularidade
e sempre apds o Outono. Uns anos sio

Se reflectirmos, a

primeira grande li¢ao
empresarial reside no facto
de descobrirmos como
devemos lidar com o
“Inverno”

mais compridos, outros sio mais curtos;
alguns sio mais dificeis, outros sio mais
fdceis; mas, vém sempre depois do Ou-
tono. Isso nunca ird mudar.

Existem vdrios tipos de “Inverno”: hd
o “Inverno” em que tudo parece desa-
bar; hd o “Inverno” econdémico; hd o
“Inverno” sociais e o “Inverno” pesso-
al.

O “Inverno” pode trazer-lhe dissabo-
res, e os dissabores sio comuns aos em-
presdrios, por isso tem que aprender a
lidar com o “Inverno”. Lembre-se que
tem que aprender a lidar com as noites,
porque estas vém logo a seguir aos dias;
tem que aprender a lidar com as dificul-
dades, porque estas vém logo a seguir as
oportunidades; tem de aprender a lidar
com as recessdes porque estas vém logo
a seguir aos periodos de expansio. Isso
nio ird mudar!

A questdo essencial que se coloca ¢,
o que ¢ que se faz durante o Invernos?

O “Inverno” pode trazer-
lhe dissabores, e os
dissabores sao comuns aos
empresarios, por isso tem
que aprender a lidar com o
“Inverno”

Niao pode livrar-se do més de Janeiro,
retirando-o simplesmente do calenddrio.
Mas pode fazer algo: pode tornar a sua
empresa mais forte, pode tornar-se mais
sdbio e pode tornar-se melhor. Os Inver-
nos nio vio mudar, mas Vocé e a sua
empresa pode!

E nao se esquega que a seguir ao Inver-
no vem a Primavera...

Comece jd e faga com que o ano de
2008 seja o MELHOR de sempre para
Si.
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m anteriores artigos publicados

neste espago tenho frisado a im-

portincia de o desenvolvimento
das regides dispor de uma linha de orien-
tagdo estratégica que tenha sido previa-
mente discutida e validada por todos os
parceiros institucionais desse territério e
que a mesma sustente as opgoes de inves-
timento e as prioridades de intervencio
de cada uma das esferas decisdrias regio-
nais.

De igual forma, hd muito defendo
que a coesio do territério nacional e a
capacidade de promover um crescimento
sustentado do mesmo passa por ter vd-
rios pélos de desenvolvimento de menor
dimensdo, que, por sua vez, agreguem
as micro-economias locais em projectos
comuns.

Em tese, s3o também estas ideias caras
ao actual QREN — Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional, quando este con-
diciona a atribui¢do de apoios e confere
maior prioridade aos projectos de cariz
supramunicipal, desde que assentes em
linhas estratégicas que constem dos do-
cumentos elaborados para cada um dos
subterritdrios.

Foi assim que surgiu o estudo “Norte
2015” para o conjunto da Regido Norte
e que vém agora sendo trazidos a puabli-
co os vérios estudos sub-regionais que,
também sob patrocinio da Comissio de
Coordenagio e Desenvolvimento Regio-
nal do Norte (CCDR-N) e do Programa
Operacional da Regido Norte (ON) do
Terceiro Quadro Comunitdrio de Apoio,
estdo a ser elaborados para as diferentes
NUTS-3.

No caso do Minho-Lima, coube ao
CEVAL - Consclho Empresarial dos

Vales do Lima e Minho ser a entidade
promotora do Projecto “CID - Compe-
titividade, Inovagao e Desenvolvimento
no Minho-Lima”, cujo estudo final foi
também recentemente apresentado.

Este Projecto tinha como grandes
objectivos “a dinamizagio do empreen-
dedorismo na regido, a dinamiza¢io da
cooperagio entre os sectores de activida-
de de maior potencial e a valorizagio dos
produtos regionais”.

Para este efeito, o estudo baseou-se em
vérios documentos previamente elabo-
rados, o que lhe permitiu orientar esta
andlise estratégica
prospectiva para trés
sectores de activida-
de em que se cré que
este territério tenha
uma competitivida-
de acrescida: o sector
agro-alimentar, a me-
talomecinica Ligeira
e as energias renovd-
veis.

A seleccao destes
sectores e a inerente
definicio das opor-
tunidades de investi-
mento bem como das parcerias regionais
que as devem suportar seguiu a linha de
orientagio do jd referido estudo Norte
2015 de que esta escolha para cada ter-
ritdrio especifico deveria ser efectuada
com base no seu potencial endégeno.

Neste caso, verificou-se que a Regido
do Minho-Lima, composta pelos con-
celhos de Arcos de Valdevez, Caminha,
Melgaco, Mongdo, Paredes de Coura,
Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga,
Viana do Castelo e Vila Nova de Cervei-

O Projecto CID
aponta o caminho
para a construgao de
verdadeiros Vales de
Exceléncia nas zonas

envolventes dos Rios
Minho e Lima.

ra, apresenta como uma das suas princi-
pais mais-valias a localiza¢io contigua, a
Sul, com a Regido do Cédvado ¢, a Norte,
com a Galiza — Espanha.

De notar que, para muitos dos conce-
lhos referidos, algumas das principais ci-
dades da Galiza se encontram mais préxi-
mas e acessiveis do que outros concelhos
de referéncia do Norte de Portugal, sen-
do estas fronteiras das mais utilizadas
por veiculos ligeiros e por transporte de
pesados no conjunto do Pais.

Ainda em termos diagnésticos, este
territério beneficia de infra-estruturas
como o Porto de Viana
ou um leque alargado
de parques empresa-
riais e centros de in-
vestigagio e incubagio
de empresas, mas os-
tenta uma baixa qua-
lificagdo da populagio
local face a2 média do
Pafs, o que acaba por
reflectir nos niveis de
produto, produtivida-
de e saldrios.

Pese embora dispo-
nha de um nivel signi-
ficativo de jovens no conjunto da popu-
lagao, a verdade ¢ que hd concelhos em
que a populacio idosa jé assume pesos
considerdveis, penalizando a capacidade
empreendedora.

Recentemente, num estudo realizado
pela consultora Augusto Mateus & As-
sociados sobre a competitividade das re-
gides portuguesas, a regido Minho-Lima
aparecia como umas das regides com um
desempenho mais baixo, com um indi-
ce do grau de convergéncia para a Unido

Europeia em tudo semelhante s regides
do interior do Pafs.

Dai que o Projecto CID aponte o ca-
minho para a constru¢do de verdadeiros
Vales de Exceléncia nas zonas envolventes
dos Rios Minho e Lima. Uma Exceléncia
que, segundo este estudo, passard por:
“Uma agricultura biolégica, com pro-
dugdo animal, e com valores ‘regionais’;
uma Natureza despoluida; uma produ-
¢do e promogio de produtos regionais;
um Turismo centrado na Natureza, gas-
tronomia e etnografia; uma producio de
energia amiga do ambiente; Uma eficién-
cia energética nas empresas; Uma gestao
de Exceléncia nas empresas, em que se
promovam a qualidade, as competéncias
pessoais e profissionais, a produtividade
e o trabalho em rede”.

Como elemento aglutinador, este Pro-
jecto avan¢a com a marca “‘Minho-Ver-
de”, enquanto imagem capaz de retratar
a identidade da regido, ndo “apenas os
aspectos relacionados com o ambiente
e a ecologia, mas essencialmente os as-
pectos relacionados com a Exceléncia na
gestdo, na produtividade e na partilha de

»
recursos”.

Para a criagao desta marca regional ¢ a
sustentac¢do de um pélo de competitivi-
dade nestes ditos Vales de Exceléncia, a
afirmacio dos trés sectores seleccionados
passard obrigatoriamente pelo refor¢o da
formagao profissional, pela melhoria da
gestdo, pelo aumento da produtividade,
por um melhor ordenamento do territé-
rio, pela promocgio turistica, pelo estimu-
lo & cooperagio e pela “clusterizagao”.

Mas, afinal, nio ¢ este o caminho para
o desenvolvimento de qualquer territé-
rio?

de licenciados

Governo promove desemprego
em Seguranca no Trabalho

ncontornavelmente, Portu-

gal encontra-se na lista dos

paises europeus que mais
contribui para a repeti¢io, ano
apds ano, da calamidade mun-
dial que advém da ocorréncia de
acidentes de trabalho e doengas
profissionais. Para combater esta
tendéncia foi criado em 1995 o
curso de Seguranga no Trabalho,
homologado pelo Governo Por-
tugués e reconhecido com o grau
de licenciatura, cuja finalidade
foi dotar o mercado de trabalho
de profissionais técnica e cienti-
ficamente evoluidos, com forma-
¢do superior na drea especifica da
Higiene, Seguranca ¢ Satide no
Trabalho.

No dia 28 de Abril assinalou-
se o Dia Nacional da Prevengao
e Seguranca no Trabalho, uma
data que pretendeu alertar para
a prevencio dos acidentes de tra-
balho e das doengas profissionais.
Como representantes dos licen-
ciados na drea especifica da Se-
guranga no Trabalho, vimos por
este meio apresentar factos que,
em nosso entender, assumem
fung¢do de “freio” a consolidagio
de uma cultura de prevengio e
seguranga no nosso Pafs.

As recentes conclusoes do re-

latério de avaliagdo da estratégia
comunitdria em matéria de sad-
de e de seguranga no trabalho
para 2002-2006 referem uma
diminuicio significativa da taxa
de acidentes profissionais duran-
te esse perfodo, diminuicio essa
que Portugal tem acompanhado,
o que denota que as decisoes to-
madas foram acertadas, e que o
mercado laboral efectivamente
carecia de profissionais com for-
magao especifica nesta drea.
Contudo, o desemprego em
Portugal volta a atingir valores
que o recolocam na “cauda” da
Europa, com especial destaque
para os licenciados que, inde-
pendentemente do diploma aca-
démico adquirido, entram no
mercado de trabalho a exercer
fungdes redutoras ou, no limite,
a exercer fungdes em dreas abso-
lutamente dispares daquelas que
em tempos os levou, por voca-
¢do, a integrar o ensino supe-
rior. Por razdo maioritdria, este
cendrio decorre dos actuais con-
dicionalismos socioeconémicos
transversais ao Pafs, excepto nos
casos em que ¢ o préprio Gover-
no a promover este desemprego
na 4rea especifica da Seguranca e

Sadde no Trabalho.
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CARLA MONTEIRO

Presidente do Colégio de
Licenciados em Seguranca no
Trabalho

“ Acidentes de

trabalho nao tém
< o~ bl »
travao em Portugal

Esta situa¢do incomportdvel
nasce de uma incompreensivel,
mas notéria, ostracizagdo, que
vitima os licenciados em Segu-
ran¢a no Trabalho. Estes sdo ar-
redados diariamente de concur-
sos de obras ptblicas pela mao de
entidades do Estado, o mesmo
Estado que em 1995 aprovou a
criagio de uma licenciatura que
se afigurava vital para o mercado
de trabalho e, por conseguinte,
para o combate 2 elevada taxa de
sinistralidade laboral.

Niao obstante os vdrios aler-
tas sobre este assunto endereca-
dos as entidades competentes,
o acto de legislar em matéria de
Seguranga e Sadde no Trabalho
é efectuado em total desarmo-
nia com o passado, uma vez que
ignora os unicos profissionais
com formagao superior nesta
drea, aquando da atribuigio de
competéncias para o exercicio de
fungdes para as quais estes se en-
contram superiormente habilita-
dos. Sdo recentemente exemplo
gritante do acto discriminatério
governamental, o projecto de de-
creto-Lei que estabelece o novo
Regulamento de Seguranca con-
tra Incéndios em Edificios, bem
coOmo o que se presume ser o
projecto de Decreto-Lei que re-
gula o exercicio da Coordenagao
de Seguranca e Satude na activi-
dade de Construgao.

Se, por um lado, os elevados
indices de sinistralidade laboral
que assolam Portugal ndo se com-
padecem com as caracteristicas
habituais de um Pafs desenvolvi-
do, membro da Uniao Europeia,
por outro lado, o esquecimento
governamental da existéncia de
licenciados em Seguranga e Saui-
de no Trabalhol vaticina um fu-

turo cada vez mais negro na ca-
pacidade produtiva do Pafs, ndo
s6 pelos que morrem e pelos que
ficam permanentemente incapa-
citados, pela auséncia de agentes
técnicos capazes de combater as
condigbes de trabalho perigosas,
mas também pelos que sdo pro-
positadamente impossibilitados
de exercer o seu trabalho na 4rea
profissional para a qual se prepa-
raram durante anos.

“Prevenir agora ¢ investir no
Futuro”, este foi o “slogan” co-
memorativo para o ano de 2008
do Dia Nacional de Prevencio e
Seguranca no Trabalho, mas até
que ponto nio estard a ser colo-
cado em causa o futuro de todos
os licenciados em Seguranga no
Trabalho e, consequentemente,
essa necessidade de investimento
na prevengao:?

Desconhecedores das reais ra-
zdes pelas quais temos vindo a
ser, repetidamente, “esquecidos”,
ndo nos parece justo que tal pré-
tica continue, nomeadamente,
quando fomentada por institui-
¢oes do Estado, o mesmo Estado
que homologou esta licenciatu-
ra.

E desta forma que se investe
no futuro em Portugal?
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Toyota

com melhores
resultados

de sempre

A Toyota obteve um resultado li-
quido de mais de 10,5 mil milhoes
de euros no passado exercicio fiscal,
mais 4,5% do que no ano anterior.
O volume de negécios superou os
161,7 mil milh6es de euros, num
aumento de quase dez pontos per-
centuais. O resultado operacional
cresceu 1,4%, para 14 mil milhoes
de euros.

Os responsdveis do grupo nipé-
nico atribuem os bons resultados
a um desempenho geogréfico mais
equilibrado. Verificaram-se cresci-
mentos significativos nos mercados
emergentes, bem como em paises
desenvolvidos. Na Europa Oci-
dental, a marca conseguiu vendas
surpreendentes, especialmente dos
modelos Auris e Prius, apesar da
estagnagdo do mercado automovel.
Os modelos Camry e Avensis ga-
rantiram crescimentos na Russia e
na Europa de Leste.

Para o presente exercicio, as
previsdes sdo mais modestas, quer
em termos de facturagio, quer de
lucros. Isto porque se registam di-
ficuldades no clima econémico do
sector.

Bancos limitam
crédito a fusoes
e aquisicoes

A crise financeira estd a obrigar as
entidades da zona euro a restringi-
rem o acesso ao crédito. Os bancos
estdo a ser mais selectivos no cré-
dito destinado as empresas do que
aos particulares. O sector do finan-
clamento de fusdes e aquisi¢oes estd
a revelar-se o mais afectado.

Os principais motivos apresenta-
dos pelas entidades financeiras para
serem mais exigentes na atribui¢o
de crédito prendem-se ndo tanto
com os problemas relacionados
com a liquidez, mas com as pers-
pectivas para a economia, em geral,
e com a empresa que pede o cré-
dito, em particular. Curiosamente,
a malha estd agora mais apertada
para as grandes empresas. As preo-
cupagoes sio sobretudo nos finan-
clamentos as operagoes de fusoes e
aquisi¢oes, bem como ao nivel das
reestruturagoes de capital. Hd me-
nos dificuldades quando se tratam
de empréstimos relacionados com
as operagdes normais das empresas
ou gastos de capital.

Inflacao

pode significar
maiores ganhos
em bolsa

O aumento dos pregos tem vanta-
gens para o investimento de futuros
sobre matérias-primas, mercados
emergentes ¢ o sector da energia. As
suas rentabilidades tém variado en-
tre 0s 2% e 12%, num ano bastante
complicado como este. Ganhar em
bolso até ¢ possivel em alturas em
que a inflagdo estd em alta.

Mesmo em alturas complicadas,
o investidor pode ganhar. As valo-
rizagdes sdo atractivas e os dividen-
do estdo a creser mais rapidamente
do que a inflagao.Por exemplo, o
agravamento dos pregos nio terd
impacto apenas nos resultados
das petroliferas. As empresas rela-
cionadas também beneficiam da
situagio.
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Estados Unidos podem ser obrigados a padrées mais elevados

Paises europeus
mais exigentes
nas importacoes
de alimentos

A Alemanha e a Franga consideram que a Chi-
na, a india e os Estados Unidos deverio adoptar
padroes mais rigidos em termos ambientais e de
satide se pretenderem exportar produtos alimenta-
res para a Unido Europeia. As exigéncias surgem
numa altura em que aumenta a procura mundial
de alimentos.

Ambos os paises garantem que
nio se trata de implementar me-
didas proteccionistas. Nao exis-
te qualquer interesse em isolar a
Europa do resto do mundo, mas
que certos padroes de qualidade
sejam adoptados por outros pai-
ses. Os novos padroes teriam que
ser adoptados entre as economias
emergentes ¢ desenvolvidas, no
Ambito da Organizacio Mundial
do Comércio (OMC). Entretan-
to, o Reino Unido estd a pressio-
nar a Alemanha e a Franca no sentido de serem
introduzidas reformas na Politica Agricola Comum
(PAC). Os britanicos acusam o sistema de custar
demasiados milhdes de euros 2 Unido Europeia.

Os dois Estados-membros visados pelo Reino
Unido j4 rejeitaram tal hipédtese, isto ¢, a elimina-

elevados

Mesmo alguns
paises mais
desenvolvidos
precisam de
padroes de

qualidade mais

¢io da PAC, sendo que a mesma nio estard a pre-
judicar as economias emergentes. Ambos referem
que ¢ muito importante que as economias emer-
gentes invistam numa maior eficiéncia agricola e
em politicas diferentes para o sector. Alids, ndo fal-
tam duras criticas aos pafses emergentes, no que
respeita A produgdo de alimentos.

A Alemanha adianta que os pa-
ises emergentes tém que ser capa-
zes de produzirem mais alimentos
para si préprios. Também necessi-
tam de reformas politicas, melhor
educag¢do e menos corrupgio. Além
disso, os grandes proprietdrios
apenas pensam nos lucros e nio
em alimentar as populagdes locais.
Mesmo alguns paises mais desen-
volvidos precisam de padroes de
qualidade mais elevados. Os seus
responsdveis politicos lembram
que a Europa tem exigéncias rigidas relativamente
ao ambiente, & sadde ou a questdes sociais, pelo
que os seus agricultores tém realizado invrestimen-
tos importantes nessas dreas. Os restantes pafses
também tém que assumir as suas reponsabilidades,
caso queiram exportar para a Unido Europa.

Bruxelas quer travar aumento dos precos
dos produtos alimentares

A Comissao Europeia reconhece a necessidade
de tomar medidas para travar o forte aumento dos
precos dos alimentos. Bruxelas defende que ¢é preci-
so colocar em prdtica uma maior vigilincia da ca-
deia de distribuigao alimentar. Também ¢ encarado
como positivo aplicar medidas deste tipo no 4mbito
da Politica Agricola Comum (PAC).

O executivo comunitdrio vai apresentar propostas
concretas sobre esta matéria aos lideres nacionais.
As medidas propostas para travarem o aumento dos
precos passam por um estudo para definir como
poderd ser aplicada a PAC em caso de necessidade.
Bruxelas também quer aumentar a ajuda aos paises
mais desfavorecidos, vigiar a cadeia alimentar em
toda a Unido e potenciar a produgio de alimentos.

Considera a Comissao que os factores que mais
tém contribuido para fazerem disparar os pregos
s30 0 aumento mundial da procura ¢ do consumo

na China e na India, a subida dos precos da ener-
gia, a situagdo actual do délar e a volatilidade dos
mercados. Ou seja, a Comissdo descarta quaisquer
culpas aos biocombustiveis. Alids, Bruxelas até de-
fende que este tipo de combustivel vai servir para
descer o preco do petréleo. Por outro lado, estdo ser
incentivados os biocarburantes de segunda geragio,
os quais nada tém a ver com o cultivo de produtos
para alimentagio. Apenas um por cento da produ-
¢ao agricola europeia se destina ao bioetanol.

De forma alguma, a Unido Europeia admite que
esta situagdo se fique a dever aos planos definidos
para desenvolver a produgdo ¢ o consumo de bio-
combustiveis. Muito mais importante serd a grande
alteragdo que se verificou nas dietas alimentares dos
paises mais populosos do mundo. Também o clima
estd a influenciar o aumento em flecha dos pregos
dos alimentos.

Crise chega
as grandes
seguradoras

A crise do crédito estd a provo-
car pesadas perdas no sector se-
gurador. A norte-americana AIG,
maior seguradora do mundo, ¢ a
prova viva dessa rrealidade. No
primeiro trimestre, as perdas ci-
fraram-se em 7,8 mil milhoes dee
délares, o valor mais alto de sem-
pre e que ndo estava previsto.

Sdo resultados que diferem em
muito dos lucros de 4,1 mil mi-
lhoes em igual periodo do ano
passado. As contas trimestrais
foram fortemente afectadas por
provisdes gigantescas de mais de
nove mil milhées de délares. O
objectivo foi fazer face as perdas
no valor dos respectivos activos,
em consequéncia da crise no
mercado do crédito. Perante este
cendrio, a seguradora anunciou
uma enorme ampliagio do seu
capital, na ordem dos 12,5 mil
milhdes de euros. Em bolsa, o
cendrio ¢ de quebra para a segu-
radora.

FMI avisa
para riscos
da inflacao

A inflagdo torna a surgir como
a maior ameaga ao crescimento
da economia global. A preocu-
pacdo ¢ manifestada pelo Fundo
Monetdrio Internacional (FMI),
sendo que hd uma mudanga ra-
dical na posi¢do normalmente
assumida de preocupagdes com
o crescimento.

Acontece que a inflagdo torna
a reaparecer depois de anos de
bonanga por parte do FMI sobre
esta matéria. A institui¢do atribui
o problema sobretudo aos pregos
da energia e dos alimentos. Com
o crescimento global a abrandar,
ainfla¢do, em contrapartida, estd
a acelerar de modo muito preo-
cupante. Com a agravante que a
bolha nas mercadorias ainda nio
atingiu o respectivo pico. Avisa
o fundo que existem demasiados
riscos para os agentes econémi-
cos estarem tranquilos e apela a
medidas excepcionais por parte
dos governos nacionais.

Preco

do combustivel
agiliza fusoes
na aviacao

As contas da companhias de
aviagdo contrariam a ideia que
o valor do euro compensa o
aumento do prego dos combus-
tiveis. O sector aéreo estd a ser
afectado, disso nao restam quais-
quer ddvidas. As perdas, no pri-
meiro trimestre, agravaram-se de
forma exponencial.

A incerteza que paira sobre a
evolugio do prego do petrdleo vai
forgar as companhias aéreas a re-
novarem as suas frotas para baixa-
rem o impacto do combustivel na
sua estrutura de custos. Mas esse
¢ um processo lento e com custos
elevados, o que terd influéncia na
agilizacio das fusdes no sector.
Por outro lado, haverd que imple-
mentar estratégias de aumento de
capacidade de ocupagio, servicos
de valor acrescentado ou optimi-
zagao das rotas. E uma nova fase
que se inicia na actividade da
aviac¢io comercial.
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Conjunto integrado de servicos é valéncia
para 0 desenvolvimento empresarial

IDEIA ATLANTICO
COM ABERTURA
PREVISTA PARA
FINAL DE MAIO

om inauguracao prevista para o final de Maio,

o IDEIA ATLANTICO - Braga tem ja ocupado

70% do seu espago. Composto por um centro

de negobcios e uma incubadora de empresas, o
IDEIA ATLANTICO (IA) de Braga disponibiliza um
conjunto integrado de espacos e servigos técnicos
que, em conjunto, se assumem como “valéncias
que potenciam o aumento da competitividade e
o desenvolvimento do tecido empresarial”. Em
entrevista ao Destaque PME, Hermenegildo Mota
Campos, administrador do IA, levanta um pouco
mais o véu sobre esta infra-estrutura de apoio ao
tecido empresarial. O processo de comercializa¢ao
dos espacos “estd a correr muito bem”. Segundo
Hermenegildo Mota Campos, “o IDEIA ATLANTI-
CO - Braga assegura a ocupacao de 70% do espaco
do Centro de Negocios e Incubadora de Empresas
Tecnologicas”. Para além disso, confirma que o IA
— Braga vai potenciar a criagdo de mais de 150 postos
de trabalho qualificado, tendo ja firmado contratos
“com 20 empresas e empreendedores, de varios
sectores de actividades, nomeadamente tecnologias
de informacao, consultoria ambiental, design
industrial, contabilidade e restauracao”. Além
da disponibilizacao do espago, o administrador
do IA, destaca todo um “conjunto integrado
de espacos e servicos técnicos, nomeadamente

apoio administrativo personalizado e consulto-
ria especializada, através do acesso a uma rede de
parceiros”. Desta forma, “as empresas que integram
a rede IA podem, ainda, usufruir de uma moderna
rede de comunicac¢oes de voz e dados, recursos para
formacao, assessoria de comunicac¢ao e apoio ao
nivel da imagem”. Além disso, “o IA apresenta
diferentes solugoes, ajustadas as necessidades de
cada empresa: ‘Sistema Exclusive’, ‘Sistema Li-
vre’, ‘Sistema City’, ‘Sistema Presentation’, ‘Espa-
¢o Nomada’ e ‘Escritério Virtual’”, acrescenta. De
salientar também que a rede IDEIA ATLANTICO
possui, também, delegacdes em Lisboa e no Porto.
Na capital, as empresas tém ao seu dispor as so-
lucoes de “Sistema Exclusive”, “Espaco Némada”
e “Escritorio Virtual”. No Porto esta disponivel
esta altima solucao, apresentando-se como “uma
alternativa econdmica e de prestigio para a domici-
liacdo de empresas”. O IA — Braga engloba também
uma Incubadora de Empresas de base Tecnoldgica
que se destina, sobretudo, a projectos tecnolégicos
de empreendedores ou empresas; spin-offs e start-
ups com um forte caracter inovador e graduados
provenientes de Centros de Saber (investigadores;
docentes; licenciados e estudantes de mestrado e
doutoramento). No entanto, “poderao, também,
integrar esta incubadora iniciativas empresariais

sobre projectos de investigacdo e desenvolvimento
(empresas de novos materiais; empresas de tecno-
logias de informacao; empresas de biotecnologia
e empresas de engenharia genética); empresas da
nova economia com I&DT aplicado e empresas de
nanotecnologia e nanociéncias”, adianta Herme-
negildo Mota Campos. Questionado sobre se, de fac-
to, o IA podera assumir-se como ancora a economia
da regido em que se encontra, o seu administrador
responde que “a Incubadora do IDEIA ATLANTICO
promove a criacao e desenvolvimento de empresas,
prestando-lhes apoio técnico e orientagao durante e
apos a fase de constituicdo e inicio de actividade. O
Centro de Negocios acolhe empresas e presta-lhes,
também, diversos servicos. Em conjunto, estas va-
léncias potenciam o aumento da competitividade e
o desenvolvimento do tecido empresarial, gerando
consequentemente, novos postos de trabalho”. Por
ultimo, Hermenegildo Mota Campos acrescenta que
o IA pretende, igualmente, “promover diversas ini-
ciativas, nomeadamente de cariz econémico, como a
divulgacao de projectos empresariais com interesse
para a regiao e projectos de empreendedorismo”.
Esta também prevista a organizacido de eventos
culturais, para além do objectivo de estabelecer con-
tacto com o meio académico e “despertar o espirito
empreendedor do mesmo”, sublinha.

ANGOLA

Ndo perca a oportunidade de estar no pais

que mais cresce no mundo.

Um servigo complelo ne apole ao Investimento em Angola:

Constituigdo de empresas de direito angolano

Obtengdo de autanizacdo de investimento estrangein

Negociacho de incentivos fiscais para investimento em angola

Assessorin para obtengdo de crédito nos banoos angolanas

Aluguer ou venda de espagos comerciais @ indusiriais na rona de Luanda

CembcRliagdo de empresas em Luanda, representagio, secrefariado,
pesquisa comercial, marcacdo de reunifes com polencipis clientes,

piblicos e privados

* Consultodia, formacdo & recrutamento de quadios para o mecado angelanc
Contaele-pos.
@ TOT AL A5 00/9E1 554 16 B marta. prieguedoragaiel.pl £ wewea preve. gnline. pt

BAROMETRO PME*

Todas as semanas, exprima a sua opinido no Portal das PME

Resultados da semana de 07 a 12 de Maio de 2008:
0 Governo pretende penalizar as empresas pelo recurso a recibos
verdes e contratos a prazo. Concorda?

Sim: 83%
Nao: 17%
Sem opinido: 0%

Tema em auscultagéo até 19 de Maio de 2008:
Concorda com o aumento da taxa social tinica para contratos
a prazo e reducao para contratos sem termo?

Participe. Dé o seu contributo em:

www.pmeportugal.pt

*Através deste barémetro pretende-se auscultar e conhecer a opinido e habitos dos utilizadores
on-line do Portal das PME, atemas da d omi
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CONSULTORIO DE FUNDOS COMUNITARIOS

Venda de accoes da Real
Companhia Velha reverte
para Estado

O Governo assegura que nio foi notificado de
uma eventual venda das ac¢oes da Casa do Douro
na Real Companhia Velha. Segundo Jaime Silva,
“em qualquer dos casos, a concretizar-se a operagio,
85% do valor de venda das ac¢oes reverte a favor do
Estado”. O governante nota ainda que o Governo,
através do Tesouro, “j4 procedeu ao pagamento de
mais de 54 milhdes de euros de presta-
¢oes vencidas mas nao liquidadas pela Divida

da Casa

AVALIACAO DE PROJECTOS
INOVADORES

Somos administradores de uma empresa metalomecanica
situada no Distrito do Porto e entregamos uma candidatura a
2? fase do Sistema de Incentivos a Inovacao.

Gostariamos de conhecer os critérios utilizados pelo IAPMEI
para a aprovagao do nosso projecto.

tabelecidas pelo IVDP”, assegurou Jaime Silva.
Quanto a eventual participagio da Casa do Douro
na comercializagio de Vinhos do Porto, “hd que ter
em conta que se trata de uma associagao de interesse
publico a quem cabe representar e defender os inte-
resses de todos os viticultores durienses, nomeada-
mente através dos seus representantes no Conselho
Interprofissional do IVDDP, entidade
que regula a actividade do Vinho do

Porto”, referiu.

Por isso mesmo, adiantou Jaime Sil-

De acordo com a Portaria que regulamenta o Sl Inovacao,
0s projectos sao avaliados através do indicador de mérito do
projecto (MP), em fungédo de um conjunto de critérios de
seleccdo e com base numa metodologia de célculo definida
no aviso de abertura de concurso, cuja 27 fase decorre de
10/3/08 a 23/5/08.

Os critérios de selecgao referidos sao fixados em despacho
dos Ministros da Economia e da Inovagéo e do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional.

Casa do Douro” e que “dificilmente o
valor ditas ac¢oes liquidard 50% desta

divida da Casa do Douro ao Estado”. do D va, “os seus estatutos, aprovados em Os projectos sdo ordenados por ordem decrescente em

Para o ministro, “a Casa do Douro, 0 LJouro Dezembro de 1982, e em particular o funcdo do MP e, em caso de igualdade, em funcao da data
s . : - 20 o de entrada da candidatura.

enquanto associagio de viticultores, atinge seu artigo 3°, n° 2, estabelecem que lhe Os projectos s3o seleccionados com base na hierarquia

n3o ¢ tutelada pelo MADRP”'ASSiHj’ 54 milhoes estd Veflafla qualque? intervengio na definida anteriormente, até ao limite orcamental definido no

e no que respeita a venda de vinhos”, comercializagio de vinhos, para além aviso de abertura do concurso, ou seja 20 000 000 €, no

caso se trate dos stocks dados pela de euros da que respeita a introdu¢do gradual caso do PO Regional do Norte (micro e pequenas empresas)

Casa do Douro como penhor a favor

do Estado, como garantia ao aval por este prestado,
“o Governo ndo se opde nem interfere, desde que
sejam respeitadas as obrigages por parte da CD, ou
seja, esta proceda  entrega de 85% do produto da
venda ao Tesouro”. Tratando-se de outros vinhos, a

estatutos’.

Casa do Douro “¢ livre de os vender quando, como
e a quem entender, desde que respeite as normas es-

no mercado dos stocks, que consti-
tuem garantia das suas dividas avalizadas pelo Esta-
do”. Assim, “uma entrada, directa ou indirecta, no
comércio de Vinho do Porto (ou mesmo do Douro)
s6 seria possivel com uma alteragdo dos seus actuais

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

CVRVYV certificadora

de vinhos

O Governo reconheceu a Comissao de Viticultura da Regiao dos
Vinhos Verdes (CVRVV) como entidade certificadora de vinhos. E a

primeira regido do pafs com este estatuto.

A CVRVV representa 35 mil produtores do Noroeste do pais e pro-
cede a certificagio do “Vinho Verde” e do “Vinho Regional Minho”,

representando um volume anual superior a 70 milhaes de litros.
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Engel & Volkers alarga rede de escritéorios em Portugal

Grupo imobiliario alemao abre loja
na Regiao Oeste

Torres Vedras ¢ a mais recente
cidade em Portugal a acolher uma
loja da Engel & Volkers (E&V),
operador imobilidrio europeu
no segmento residencial alto e
presente em 35 paises de quatro
continentes. Este é o sétimo es-
critério da marca em Portugal e o
primeiro na Regido Oeste.

“J4 existem acordos com os

resorts de luxo Bom Sucesso e
Campo Real e estdo a ser nego-
ciadas mais parcerias’, afirma
Karl Seibold, o parceiro a licenga
da loja de Torres Vedras.

No entanto, a presenca da mar-
ca alema no Oeste “nao se deve
apenas aos vdrios resorts jd exis-
tentes ou previstos. E também

um reflexo da procura de habita-
¢oes “por familias de Lisboa que
buscam uma vida mais calma e
com mais qualidade”, considera o
mesmo responsdvel.

De momento, o objectivo pri-
mordial é operar com base em
imdveis residenciais. Dentro das
principais vantagens em ser par-
ceiro de licenga do grupo desta-

ca-se “a possibilidade de oferecer
um produto de prestigio aquém
e além-fronteiras, a elevada qua-
lidade dos catdlogos e o facto dos
parceiros serem 0s proprietdrios
das lojas”, salienta o gestor ale-
mao.

O grupo E&V disponibiliza
uma preparagdo inicial adequa-

da as func¢oes de cada colabora-
dor em academias préprias em
Hamburgo e Barcelona, 4 qual se
seguem formagoes adicionais nos
escritdrios.

Actualmente, Karl Seibold
conta com trés colaboradores,
mas pretende ampliar a equipa
com mais dois. Mostra-se muito
contente por “ter encontrado co-
laboradores qualificados e expe-
rientes, j4 que hd muita procura
de pessoal no segmento em Torres
Vedras”.

A semelhanga do que acontece
nas outras lojas da marca, o “cross-
selling” é uma ferramenta que liga
todo o grupo em rede. Permite a
uma pessoa adquirir desde a loja
de Torres Vedras iméveis de qual-
quer ponto de Portugal ou até do
globo e vice-versa. “Assim, a par-
tir de hoje, uma pessoa que entra
no escritério da E&V no Dubai
pode comprar uma vivenda em
Torres Vedras”, explica o gerente.

“Esta rede internacional, com-
posta por mais de 300 escritérios
em todo o mundo, tem um gran-
de peso nos nossos negécios”, diz.

Karl Seibold prevé ainda abrir
um segundo escritério na Regido
QOeste no final de 2008, desta vez
em Obidos.

VIRGILIO FERREIRA
virgilio@vidaeconomica.pt

ou 85 000 000E€, no caso do PO Factores de Competitividade
(médias e grandes empresas).

Os projectos doregime especial (investimento elegivel acima
de 25 000 000¢€) devem ainda demonstrar a relevancia do seu
interesse para a economia nacional e o seu efeito estruturante
através de outros critérios de seleccao.

Por dltimo, os projectos considerados de interesse estraté-
gico para a economia nacional ou de determinada regido tém
0 seu mérito reconhecido através de resolugao do Conselho
de Ministros.

A metodologia de apuramento do mérito do projecto, a
utilizar na fase a que se candidataram, é baseada na seguinte
férmula:

MP=0,30A+0,30B+0,25C+0,15D (no caso de micro e
pequenas empresas o C vale 15% e o D 25%), em que:

A=0,35A1+0,50A2+0,15A3

B=0,70B1+0,30B2

C=0,40C1+0,25C2+0,35C3

D=0,60D1+0,40D2

Onde:

A= Qualidade do projecto:

Al= Coeréncia e pertinéncia do projecto, no quadro da
estratégia da empresa

A2= Grau de inovagao da solugé@o proposta no projecto,
tendo em vista a introdugao de novos ou significativamente
melhorados processos, produtos, métodos organizacionais ou
marketing, em fun¢ao das seguintes dimensoes:

- Inovagao de natureza radical/ruptura, de natureza in-
cremental ou de natureza adaptativa;

- Inovacdo ao nivel da empresa, do sector, do mercado,
da regiao ou do pais.

A3= Nivel de cooperagao interempresarial.

B= Impacto do projecto na competitividade da empresa:

B1= Produtividade econémica do projecto, que avalia o
impacto do investimento no valor gerado pelaempresa, medido
através dos seguintes indicadores:

1 — Dinamica de geracao de valor

|2 — Produtividade global

B2= Aumento da capacidade de penetracdo no mercado
internacional, avaliado através dos seguintes indicadores:

3= Dinamica de exportacdes

4= Intensidade das exportagdes, onde no conceito de
exportacao se inclui a prestacdo de servicos a nao residentes
e as vendas indirectas ao exterior.

C= Contributo do projecto para a competitividade nacio-
nal:

C1=_Contributodo projecto paraacompetitividade nacional
de acordo com certos critérios.

C2= Melhoria da posi¢cdo competitiva no mercado interna-
cional de bens e servicos.

C3= Criacao de emprego altamente qualificado.

D= Contributo do projecto para a competitividade regional
e para a coesdo econémica territorial:

D1= Adequacao do projecto aos objectivos das estratégias
regionais e contributo do projecto para a sustentacao dos
processos de convergéncia subregional nos espagos regionais
e de convergéncia regional no espago nacional.

D2= Contributo do projecto para a criacdo sustentéavel de
riqueza e emprego no espaco regional de influéncia.

Por ultimo, falta referir que as pontuacdes sao atribuidas
de 1 a 5, sendo a pontuacdo final estabelecida com duas
casas decimais e que para efeitos de seleccdo, serdo consi-
derados os projectos que obtenham uma pontuagao superior
a 1 em cada critério de 1° nivel e uma pontuacao final igual
ou superior a 3,00. Se, porventura, o vosso projecto obtiver
uma pontuacao final igual ou superior a 4,00, serd sempre
seleccionado independentemente da dotagao orcamental
prevista para a 2° fase.

www.sibec.pt

Colaboracao: sibec@sibec.pt

Tel.: 228348500
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Joaquim Cunha Guimaraes, ROC, considera

Internacionalizacao contabilistica
facilitard os negdcios das PME

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Joaquim Guimaraes, Manuela
Malheiro e Mdrio Guimaries encerrou as comemoragoes do seu 10° aniversdrio
(1997-2007) com a apresentacao de duas novas publica¢des e uma sessao de
esclarecimentos sobre “As Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as
Pequenas e Médias Empresas”.
“As normas do IASB sio importantes para as PME, pois, dessa forma,
aumentard a comparabilidade e a transparéncia das suas contas no contexto
europeu. Ou seja, a internacionalizagao contabilistica facilitard os negdcios das
PME num ambiente de cada vez maior globaliza¢io”, afirma Joaquim da Cunha
Guimaries, s6cio fundador da empresa.

LL] ' LB

A publicacio de uma NIRF para as pequenas entidades (Small and Medium Sized Entities)
no decurso do quarto trimestre do corrente ano deverd condicionar a entrada em vigor do SNC”,

refere Joaquim Cunha Guimardes.

Vida Econémica — A empre-
sa encerrou, recentemente, a
celebracao do seu 10.° aniver-
sario. Que balanco faz deste
periodo de actividade?

Joaquim da Cunha Guima-
raes — Em Maio de 2007 com-
pletdmos o 10.° aniversdrio da
nossa sociedade, e os trés sécios
(Joaquim Guimaraes, Manuela
Malheiro e Mdrio Guimaries)
julgaram oportuno a realizagdo
de um conjunto de actividades
comemorativas dessa efeméride.
Estas actividades iniciaram-se em
Janeiro de 2007 e prolongaram-
se até ao dia 21 de Fevereiro de
2008, culminando com a apre-
sentagdo publica do livro “Temas
de Contabilidade, Fiscalidade,
Auditoria e Direito das Socieda-
des”, editado pela nossa socieda-
de, e que compila um conjunto
de 17 artigos de sécios e colabo-
radores, do passado e do presente,
bem como do Relatério de Acti-
vidades relativo a esse periodo.

Na verdade, o balango da nossa
actividade ¢ extremamente positi-

vo, pois, de ano para ano, e apesar
do aumento significativo do nd-
mero de ROC nos tltimos anos, o
numero de clientes/empresas tem
aumentado de forma significativa,
o que constitui, indiscutivelmen-
te, um reconhecimento expresso
da qualidade dos nossos servigos.

VE - No seguimento do lema
“Qualidade em Continuidade”,
como perspectiva a evolucao
futura da sociedade e quais as
principais ac¢oes em desenvol-
vimento?

JCG - A principal ac¢io fu-
tura da nossa sociedade serd a
nivel estrutural, pois, no inicio
do ano de 2009, vamos mudar
de instalacées, o que permitird a
concentra¢io, num Unico espaco,
da actividade da nossa sociedade,
actualmente dispersa por trés es-
critérios na cidade de Braga. E
ébvio que as sinergias daf resul-
tantes reflectir-se-a0 na melhoria
dos servigos prestados aos nossos
clientes.

VE - Simultaneamente, de-
correu também uma sessao de

formacao acerca do Sistema
de Normalizacao Contabilisti-
ca. Qual o seu enquadramento
geral?

JCG — O Sistema de Normali-
zacao Contabilistica (SNC) éade-
signagdo atribuida pela Comissio
de Normalizacio Contabilistica
ao futuro normativo contabilisti-
co nacional aplicdvel s empresas
(excepto bancos e seguradoras),
o qual substituird o actualmente
em vigor, constituido pelo Plano
Oficial de Contabilidade (POC),
29 Directrizes Contabilisticas, 5
Interpretagoes Técnicas e alguns
diplomas legais complementares
ao diploma que aprovou o POC.

O SNC surge da necessidade
de Portugal acompanhar o desen-
volvimento do normativo con-
tabilistico da UE, emanado do
International Accounting Stan-
dards Board (IASB), constituido
pelas Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC), pelas Nor-
mas Internacionais e de Relato
Financeiro (NIRF) e respectivas
Interpretagoes (SIC/IFRIC), cujo
primeiro passo foi dado através
da publicagdo do Decreto-Lei n.©
35/2005, de 17 de Fevereiro, o
qual entrou em vigor a partir de
1 de Janeiro de 2005, prevendo a
aplicagio dessas normas obrigato-
riamente as empresas com titulos
negociados em bolsa e relativa-
mente as contas consolidadas.

Assim, o SNC, além de enqua-
drar essas empresas, contempla
um conjunto de 28 normas con-
tabilisticas, designadas de Nor-
mas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF), adaptadas
daquelas NIC/NIRE, aplicdveis a
generalidade das empresas nacio-
nais do sector nao financeiro, bem
como uma dnica norma contabi-
listica com 21 capitulos, adapta-
da dessas 28 NCRE, designada de
Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Pequenas Enti-
dades (NCREF-PE). Esta serd apli-
cdvel, por opcio e em alternativa
as NCRE as micro-empresas de
acordo com dois indicadores de

dimensio a fixar pelo Governo.

A ideia base ¢ a concepg¢io de
um conjunto de normas con-
tabilisticas de maior ou menor
dimensio e complexidade, em
fun¢ao das maiores ou menores
exigéncias de relato financeiro das
empresas, numa dptica de custo/
beneficio desse relato.

E neste contexto que, em cum-
primento do previsto no Relatério
sobre o Or¢amento de Estado para
2008, o Ministério das Finangas e
da Administra¢ao Publica, através
do Ministro do Estado e das Fi-
nangas e do Secretdrio de Estado
dos Assuntos Fiscais, langou, no
passado dia 16 do corrente més, a
discussao publica do SNC, a qual
se prolongard por um prazo de 60
dias, perspectivando-se a sua en-
trada em vigor para 2010.

VE - Qual a sua importincia
para as PME?

JCG - Como jd referimos, o
SNC prevé, tal como o actual
POC, um regime simplificado
de contabilidade, traduzido na
referida NCREF-PE, pelo que, pe-
sem embora algumas NIC/NIRF

apresentarem algumas dificulda-
des de interpretagdo e ou adap-
tacio a realidade contabilistica
nacional, julgamos que as PME
ndo terdo dificuldades de maior
em acompanhar este processo.

Registamos, finalmente, que o
IASB prevé a publicagio de uma
NIRF para as pequenas entidades
(Small and Medium Sized Enti-
ties) no decurso do 4.° trimestre
do corrente ano, o que deverd
condicionar a entrada em vigor
do SNC, na medida em que, sal-
vo melhor opinido, o mesmo terd
de efectuar o respectivo enqua-
dramento.

Considerando que a adapta-
¢ao dessas normas do IASB é um
processo irreversivel, as mesmas
sao importantes para as PME,
pois, dessa forma, aumentard a
comparabilidade e a transparén-
cia das suas contas no contexto
europeu. Ou seja, a “internacio-
nalizagao contabilistica” facili-
tard os negécios das PME num
ambiente de cada vez maior glo-
balizagao.

FERNANDA SILVA TEIXEIRA

LIVRO DA VISAO ALARGADA

DA PROFISSAO DO ROC

N&o sendo, de uma forma estruturada e cronolégica, um livro sobre
a histéria da profissao de Revisor Oficial de Contas (ROC), ele abor-
da, ao longo de uma colectanea de estudos e artigos de opiniao,
alguns dos principais aspectos com ela relacionados. Enquadrados
nas principais areas de formacao dos Revisores Oficiais de Contas
(ROC), os artigos incidem assim sobre temas de aplicacéo tedrico-
pratica de revisdo/auditoria as contas, do Estatuto da Ordem dos
ROC e do Cddigo de Etica e Deontologia Profissional dos ROC, e de-
mais legislacéo aplicavel, nomeadamente o Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Vida Econémica — Quais os principais objectivos da sua publica-
cao?

Joaquim Guimaraes — O principal objectivo do livro “Revisores Ofi-
ciais de Contas — 10 anos de actividade”, da autoria do nosso so-
cio-administrador, Mestre Joaquim Fernando da Cunha Guimaraes,
foi compilar todos os seus artigos sobre a profissdo de ROC, pois o
mesmo aborda tematicas relacionadas com as respectivas funcdes
no ambito do Estatuto da Ordem dos ROC (EOROC), do Cédigo de
Etica e Deontologia Profissional e demais legislacdo aplicavel a pro-
fissdo. Na verdade, a sistematizacdo em livro desses trabalhos po-
derad permitir uma visdo alargada da profissdo de ROC no contexto
legislativo.

VE - Para além dos profissionais desta actividade, quais serao os
principais interessados nestas publicacoes?

JG - O livro interessa ndao sé aos ROC mas também aos Técnicos
Oficiais de Contas (TOC), como responsaveis pela regularidade téc-
nica contabilistica e fiscal das entidades, e aos docentes do ensino
superior que leccionam estas matérias.

VE - Gostaria de destacar alguns dos artigos ou tematicas aborda-
das?

JG — Relevamos os artigos relacionados com temas técnicos e os de
enquadramento estatutario das profissdes de TOC e de ROC. Nestes
Ultimos, estabelecemos algumas ligacdes entre as duas profissoes,
considerando a sua complementaridade, de forma a diminuir o dis-
tanciamento entre estas duas classes de profissionais.

FERNANDA SILVA TEIXEIRA

PUB

ELbn, s o s i el v wp s et [ i P o b



EconOmica || sexta-feira, 16 Maio de 2008

PME || 15

Rui Baleiras, secretdrio de Estado do Desenvolvimento Regional, fala de uma taxa média
de aprovagao dos concursos que ronda os 43%, 46%

“Vamos dar prioridade
a0s Incentivos as empresas

O que podem esperar as empresas do QREN? Pela entrevista que realizimos a Rui
Baleiras, secretdrio de Estado do Desenvolvimento Regional, muito. Afinal, este

responsdvel fala da prioridade que o Governo pretende dar aos incentivos que se dirigem

as empresas — “entendemos dar prioridade aos incentivos as empresas, 0s respectivos

resultados vao ser os primeiros a ser comunicados as empresas’, destaca —, com a taxa

média de aprovagao — estamos a falar dos concursos, cujas decisoes jd foram comunicadas

aos promotores — a rondar os 43%, 46%.

As criticas de morosidade e complexidade do QREN, como seria de esperar, nio

encontram eco em Rui Baleiras com este governante a apresentar dados objectivos que

dao conta que os processos sao, agora, mais céleres do que jd foram no passado.

Vida Econdémica — Qual é, neste momento, a taxa
de selectividade dos varios sistemas de incentivos
as empresas abertos no ambito do QREN?

Rui Baleiras — Ora bem, em relagio aos concursos,
cujas decisdes de financiamento j4 foram comunicadas
aos promotores, devo dizer que a taxa média de aprova-
¢do deverd andar na casa dos 43%, 46%.

VE - Dos varios sistemas de incentivos?

RB — Dos viérios sistemas de incentivos, dos seis pro-
gramas operacionais que os atribuem. Vamos 14 ver, a
selectividade ¢ um aspecto importante. E um principio
estruturante do QREN, até porque, no passado, o mé-
rito absoluto era a tnica medida considerada em termos
de avalia¢io dos projectos candidatos ao
QCA. Isto ¢, as autoridades de gestdo
verificavam se as candidaturas satisfa-
ziam os requisitos minimos estabele-
cidos na regulamentagio ¢ nio faziam
qualquer comparagdo entre projectos
alternativos.

O financiamento nio era organizado
através de concursos publicos. Os gui-
chets para apresentacio das candida-
turas estavam abertos em permanéncia
e, de facto, o financiamento era quase
atribuido na base de que o primeiro a
chegar era o primeiro a servir-se. Isto
desde que satisfizesse os requisitos minimos de qualida-
de estabelecidos nos regulamentos. Algo que acontecia
quer em relagdo aos projectos promovidos por entidades
privadas, empresas, associa¢bes empresariais quer no que
diz respeito aqueles que eram promovidos por entidades
publicas, da administra¢io central ou da administragao
local.

VE - Isso significa que, agora, ha mais rigor? E
isso?

RB - Significa, agora, que, para além do mérito abso-
luto, entendemos importante introduzir o mérito relati-
vo. Razdo pela qual definimos uma regra: a dos concur-
sos, da existéncia de concursos.

Na prdtica, isto quer dizer que as candidaturas devem
ser apresentadas dentro de uma janela temporal, a qual
se traduz, claro estd, no perfodo de candidatura a que
corresponde, por sua vez, uma determinada dotagao de
financiamento comunitdrio em licitagio.

Posteriormente, os projectos sao avaliados de acordo
com os critérios de selec¢ao publicados nos editais de
abertura de concursos, tém uma nota — a classificagao
¢ expressa numa escala de 1 a 5 —, sendo que depois os
projectos sao ordenados por ordem decrescente da classi-
ficagdo. Estes sdo, assim, escolhidos e aprovados seguin-
do este raciocinio: do melhor para o pior, até se esgotar
a dotagio do Fundo Europeu de Desenvolvimento Re-
gional (FEDER) que estd a concurso. Entendemos que
este quadro, que ¢, de facto, mais selectivo, é aquele que
contribui para uma melhor execug¢io dos projectos que,
por sua vez, melhor cumprem os objectivos estratégicos

definidos.

VE - Essa é uma justificacao para terem sido as-
sinados, em Braga, um més antes do prazo legal, os
primeiros contratos de incentivo a criacdo de nucle-
os de 1&DT?

“Queremos que as
empresas invistam
num melhor
desempenho
ambiental,

na eficiéncia
energética’

RB - Sio duas coisas diferentes. O facto que estd a
referir, ou seja, o facto de as autoridades de gestdo terem
comunicado as decisdes mais cedo do que o previsto, do
que os prazos anunciados nos editais significa que rigor
ndo ¢ incompativel com celeridade. E devo ainda acres-
centar que isto nao acontece por acaso, ou seja, a conci-
liagdo do rigor com a antecipagio. O cumprimento dos
prazos acontece em duas dreas que o Governo escolheu
de forma deliberada, isto ¢, os incentivos as empresas e
os centros escolares.

Devo dizer que, em relagio aos incentivos as empresas,
entendemos dar-lhes prioridade. Os respectivos resulta-
dos deverdo ser os primeiros a serem comunicados aos
promotores. Consideramos que o QREN pode e deve
ser uma 4ncora de tranquilidade para
as empresas portuguesas, sobretudo
tendo em conta que estamos a viver
uma conjuntura financeira que ¢ bas-
tante adversa ¢ instdvel. Mas, aqui, hd
outros aspectos a salientar.

N3ao podemos esquecer o facto de o
financiamento comunitdrio propor-
cionado pelo QREN poder represen-
tar 35% a 40% da despesa de inves-
timento da empresa. O que ¢ que isto
significa? Significa que estamos a di-
minuir o risco por parte das entidades
financeiras que possam estar interes-
sadas em apoiar o promotor, a empresa ou a associagao
empresarial.

VE - Nao concorda, por isso, com aquelas criticas
que falam do QREN como algo de moroso, de com-
plexo, que padece de centralismo?

RB - N3o concordo e penso que essa questdo do tem-
po terd que ser discutida com dados objectivos. Com-
paremos coisas compardveis: os sistemas de incentivos
no QCA III eram distribuidos pelo PRIME, no QREN,
pelos cinco programas operacionais regionais e pelo pro-
grama operacional temdtico e factores de competitivi-
dade.

Nos primeiros seis anos do PRIME, entre 2000 e
2005, o tempo médio que a autoridade de gestio ne-
cessitou para comunicar as decisoes de financiamento as
empresas foi de 166 dias. No QREN, por sua vez, e, em
relagdo aos concursos que jd foram anunciados, o prazo
médio andou na casa dos 65 dias. Dou-lhe um exemplo
concreto: nos projectos individuais de qualificagdo de
PME demordmos 71 dias, nos projectos de internacio-
nalizacio e qualificagdo de PME levdmos 63 dias, nos
projectos de empreendedorismo qualificado no 4mbito
do Sistema de Incentivos 2 Inovagao levamos 60 dias.
Isto contrasta com os 166 dias do periodo que vai de
2000 a 2005 ou com os 124 dias de 2006.

VE - Falou agora nos varios sistemas. Sera que os
promotores podem esperar a mesma eficiéncia no
que diz respeito a aprovacao das candidaturas?

RB - Estou a referir-me 2 notificagiao da decisio aos
promotores. Depois segue-se a assinatura do contrato ¢ a
pressdo, as orientagdes politicas dadas aos organismos do
ministério da Economia e Inovagdo — afinal, quem assi-
na, por parte do Estado, os contratos com as empresas -,
sa0, obviamente, de celeridade.

Sucede que, por vezes, para a elaboragio dos contra-

“Para além, do mérito absoluto, entendemos importante introduzir o mériro
relativo. Razio pela qual definimos uma regra: a dos concursos”, destaca Rui
Baleiras.

tos, € necessdrio pedir aos promotores elementos que
nio constavam da candidatura, porque terd existido al-
guma falha. Estamos a falar de elementos de informagio
importantes que permitem a celebragdo do contrato.

VE - E estes projectos que tém sido apresentados
no ambito dos varios sistemas correspondem ao es-
pirito do QREN?

RB — Temos de tudo. Temos, efectivamente, projec-
tos de exceléncia, projectos muito bons que estio de
acordo com as prioridades estratégicas definidas pelo
Governo para a Agenda da Competitividade e para o
QREN e que, naturalmente, estdo entre os melhores
classificados. Depois, num outro extremo, temos, de
facto, projectos que ndo se enquadram de todo nes-
ta focalizagdo que nds procuramos introduzir para o
QREN. E depois, enfim, existe uma camada intermédia.
Penso que ¢ importante fazer, aqui, um apelo & mobiliza-
¢do qualificada dos recursos que o QREN disponibiliza.
Quando partimos para a construgio do QREN, based-
mo-nos em estudos que identificaram quatro fragilidades
na organizacio da actividade econémica, em Portugal. E
quais s3o? Ora, estas estdo relacionadas com as activida-
des de suporte 2 actividade principal nas PME, com uma
débil, fraca integragdo tecnoldgica e ainda uma fraca ca-
pacidade inovadora e fraca internacionalizagdo. Através
deste diagndstico partimos, entdo, para a constru¢io da
Agenda da Competitividade do QREN. O que conse-
guimos, em resposta?

Em resposta, conseguimos uma agenda que concen-
tra os estimulos as empresas em trés dominios de in-
terven¢io que correspondem, por sua vez, a cada um
dos sistemas de incentivos. Temos, assim, um sistema
de incentivos virado para a internacionalizagdo, para a
qualificacao das PME, um sistema de incentivos virado
para a investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico e um
sistema de incentivos virado para a inovagao.

O primeiro surge com um objectivo: a sensibiliza¢io
dos empresdrios para o investimento que é necessrio
fazer na envolvente da actividade principal da empresa.
Queremos, entre outras coisas, que as empresas invistam
num melhor desempenho ambiental, na eficiéncia ener-
gética, levando-as, por exemplo, a gastarem menos ener-
gia por unidade de produto que colocam no mercado.
Mas nio s6. Queremos também sensibilizar as empresas
para a importincia de apostarem na moda, no design.

O segundo foco, ou seja, o sistema de incentivos liga-
do a investigagdo e desenvolvimento tecnolégico, visa,
através dos seus instrumentos apoiar a criagio de um
mercado, em Portugal, para a transac¢io de servigos de
investigacdo e desenvolvimento. J4 o terceiro foco, o sis-
tema de incentivos 4 inovagio, procura incentivar trés
coisas: a emergéncia, em Portugal, de novos produtos e
novos servicos, de novos processos produtivos e ainda a
expansdo da actividade produtiva com procura externa
dinimica. Isto em sectores onde exista espago para ga-
nharmos quotas de mercado. E esta a orientagio estraté-
gia dos sistemas de incentivo ao investimento empresa-
rial, a qual apresenta diferencas significativas em relagao
ao terceiro quadro comunitdrio.

SANDRA RIBEIRO
sandraribeiro@vidaeconomica.pt

Nota de Redacgao: A segunda parte desta entrevista
serd publicada na préxima edi¢ao, dia 23 de Maio.
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Viniverde quer
criar economias
de escala
e reduzir custos

“A Viniverde vai ser responsdvel pela
gestdo das massas vinicas, pela vinifica-
¢do, engarrafamento, comercializa¢io e
pagamento assegurado das uvas aos asso-
ciados” e vai, sobretudo, “criar economias
de escala, redugdo dos custos de produgio
nas adegas, evitar a concorréncia entre as
associadas, ter dimensdo para a promogio
dos vinhos, possibilidade de competir em
mercados externos e garantir investimento
na qualidade”.

Sao estes os grandes objectivos tragados
a “Vida Econdémica” por Anténio Azeve-
do, vice-presidente do Conselho Geral e
de Supervisao da Viniverde, uma socieda-
de gestora, constituida por sete adegas da
regido dos vinhos verdes (Ponte da Barca,
Barcelos, Famalicio, Basto, Castelo de Pai-
va, Lousada e Penafiel).

De acordo com Anténio Azevedo, é pre-
ciso “garantir um futuro sustentdvel para
as exploragdes dos produtores, por via da
consolidagio de uma estrutura de adegas
cooperativas que, para além de ser capaz
de resolver os seus problemas econémicos
e financeiros, proporcione melhores niveis
de rendimento aos seus associados”. Tudo
com vista a “passar de uma organizaco es-
tatica’, como sio actualmente “a maioria
das adegas cooperativas’, para uma “estru-
tura dinimica e profissional, dimensionada
para poder competir nos mercados alvo do
mundo globalizado do vinho”, explicou
Anténio Azevedo a “Vida Econémica”.

Questionado sobre se estd em cima da
mesa a cria¢io de uma marca comum — hd,
neste momento, cerca de 600 —, o vice-
presidente da Viniverde afirma que, “nesta
primeira fase” devem comercializar-se “as
marcas j4 existentes”, concordando que, “o
mais breve possivel”, deve ser criada “uma
ou mais marcas comuns . Remeteu, con-
tudo, qualquer decisdo sobre esta martéria
para o conselho geral e de supervisio da
Viniverde.

A Viniverde serd
uma “estrutura dinimica
e profissional, dimensionada
para poder competir
nos mercados alvo
do mundo globalizado

do vinho”

Questionado ainda sobre a continuagio
da Regiverde, uma unido de 12 coopera-
tivas criada em 1993 e da qual Anténio
Azevedo ¢ presidente, o agora também
vice-presidente da Viniverde é de opinido
que a Regiverde deve “continuard a existir,
se as suas associadas assim o entenderem”,
pois o facto de “ter cumprido o principal
objectivo nio ¢ motivo para terminar aqui
a sua existéncia’. E realca que a Viniver-
de “tem uma funcio diferente, de interes-
se econémico’, citando como exemplo o
sector leiteiro, em que a Lactogal coexiste
com a Fenalac.

J4 quanto a coexisténcia entre a Viniver-
de ¢ a Comissdo de Viticultura da Regido
dos Vinhos Verdes, liderada por Manuel
Pinheiro (entrevista nesta pdgina), ela
“deve ser no futuro a mesma que existe
com qualquer agente econémico”. Estd,
alids, previsto que a Viniverde tenha as-
sento no Conselho Geral da CVRVYV, diz
Antdnio Azevedo, “defendendo”, acima de
tudo, “os interesses da regiao”.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Presidente da CVRVV fala sobre a ratificacao pela UE da OCM do vinho

Europa deve apoiar viticultores
com resultados na exportagao

Apesar dos riscos que lhe sao inerentes, a reforma
da organiza¢gao comum do mercado (OCM) viti-
vinicola deverd “aumentar muito o potencial de
rentabilidade” do sector, “reduzindo a burocracia
e os custos administrativos’, nomeadamente com
a rotulagem. Em entrevista 2 “Vida Econémica’,

Vida Econémica - Foi ratificada, a
semana passada, pelo Conselho de
Ministros da Uniao Europeia a refor-
ma da organizagcao comum do merca-
do (COM) vitivinicola. Que significado
tem esta reforma para o sector por-
tugués dos vinhos e, especialmente,
para o vinho verde?

Manuel Pinheiro - A reforma da OCM
Vitivinicola vem vocacionar o nosso sec-
tor muito mais para o mercado. E certo
que traz mais riscos, mas aumenta tam-
bém muito o potencial de rentabilidade.
Reduz a burocracia e os custos adminis-
trativos em questées como a rotulagem,
dd mais liberdade criativa aos endlogos,
investe, finalmente, na promogio. E
claro que haverd prejudicados, sobre-
tudo as regides que produziam vinho
que era destilado pela UE. A partir de
2008 vai investir-se mais na promogao
e menos nas intervengbes no mercado.
E, no nosso entender, o caminho certo.

VE - A reestruturacdo rapida do
sector vitivinicola, com incentivos ao
arranque de vinha por parte dos pro-
dutores menos competitivos, € uma
medida certa ou estamos a seguir o
caminho errado? Que consequéncias
é que dai advirao para os produtores
nacionais?

MP - Cada regido terd a sua resposta a
esta questdo. No vinho verde hd um ex-
cedente de vinho tinto e uma escassez de
branco. Acho que devemos aproveitar es-
tes apoios para melhorar a nossa qualidade
média, arrancando as piores vinhas. Simul-
taneamente, o programa “Vitis” apoiard o
plantio de novas vinhas mais competitivas.
Nio somos contra o arranque de vinhas
cujo vinho nio tinha destino nenhum h4
vdrios anos. Porém, ¢é preciso continuar a
investir no plantio de vinhas adaptadas ao
gosto do cliente, com melhor resisténcia s
intempéries e menores custos de explora-
¢ao.

VE - Que medidas especificas Portu-
gal deveria adoptar de forma a prote-
ger os produtores e a competitividade
da viticultura nacional?

MP - A meu ver, poucas e simples: apoiar
o investimento em trés dreas — o plantio de
boas vinhas, a concentracio e fusao de em-
presas e o marketing. Nio financiar quem
ndo apresenta resultados, nomeadamente
na exportagio. E, em simultineo, um “sim-
plex” vitivinicola, para reduzir os custos ad-
ministrativosaque todo o sector estd sujeito.

VE - Como avalia a postura perante
a Uniao Europeia do Governo portu-
gués e do ministro da Agricultura, em
particular, em todo este processo?

MP - A presidéncia portuguesa da UE
no segundo semestre de 2007 conseguiu o
que nds proprios nao achdvamos possivel:
a reforma da politica europeia do vinho.
Nio ¢ a reforma perfeita, certamente, mas
¢ uma reforma no rumo certo. E nio es-
quecemos que cada dia sem esta reforma
era mais um dia de retrocesso na viticultura
europeia. Nao esquecamos qual era a situ-
a¢ao hd um ano: a UE gastava 500 milhoes

Manuel Pinheiro, presidente da Comissio de Vi-
ticultura da Regiao dos Vinhos Verdes (CVRVYV),
nao tem duvidas: “é preciso continuar a investir
no plantio de vinhas adaptadas ao gosto do clien-
te” e apoiar quem mostra resultados, nomeada-
mente ao nivel da exportagio.

“A presidéncia portuguesa da UE conseguiu o que ndo achdvamos possivel: a reforma da politica europeia
do vinho. Nio é a reforma perfeita, certamente, mas é uma reforma no rumo certo’, disse Manuel Pinbeiro
a “Vida Econdmica’.

de euros a destilar vinho que ninguém
queria beber e investia zero na promogao.

VE - A competitividade nacional do
sector dos vinhos saira reforcada com
estas medidas ou, pelo contrario, o
sector portugués do vinho tendera a
anular-se face a dimensao dos gran-
des paises produtores, como a Fran-
¢a, por exemplo?

MP - Sinceramente, antecipamos que os
resultados serdo desiguais. Regies como a
dos vinhos verdes, do Douro, do Alente-
jo certamente ganhario competitividade.
Creio, pelo contrério, que alguns produ-
tores com menos visibilidade terio dias
menos fdceis. Em termos europeus, vemos
a Idlia e a Espanha a crescer em competi-
tividade. Nio sei se o mesmo ocorrerd na
Franga, que estd muito presa com regras e
tradi¢bes que o consumidor mundial cada
vez menos reconhece. O excesso de regras
¢, alid,s apontado como uma das causas da
crise vinicola em Franca.

VE - Como encara as novas regras
agora decididas em matéria de rotu-
lagem?

MP - Veja o ridiculo: um rétulo de vinho
estd sujeito a regras comunitdrias que tudo
decidem, até o tamanho das préprias letras!
O essencial da rotulagem € que esta tenha
informagao completa e verdadeira para o
cliente. Sao, pois, bem-vindas as novas re-
gras. Uma preocupagdo, porém, quanto a
possibilidade de os vinhos de mesa, aqueles
que ndo sao de regido demarcada, passarem
a incluir informagao sobre as castas de vi-
nha utilizadas. [Aqui] tem de existir um
mecanismo eficaz de garantir a veracidade
destas indicagoes.

VE - Como esta a decorrer o proces-
so das indicacbes geograficas e das
denominacoes geograficas protegidas
e que papel terao em matéria de sim-

plificacao da rotulagem e da preserva-
¢ao dos actuais rétulos?

MP - Nio temos divida que as DOC
constituem a base da promogio dos vinhos
portugueses e dos vinhos europeus. Vamos
assistir a uma crescente liberalizacio nos
vinhos de mesa, segmento onde Portugal
nio ¢ competitivo. Ainda em 2008, a Co-
missao de Vitcultura da Regido dos Vi-
nhos Verdes serd a primeira entidade cer-
tificadora da Peninsula Ibérica certificada
pela exigente norma NP EN 45011, o que
testemunha o nosso compromisso de certi-
ficar os vinhos verdes com o mais elevado
padrio de exigéncia. Estamos também a
reforcar o investimento no marketing do
vinho verde. Em 2008, investiremos mais
de 1,2 milhdes de euros nos nossos merca-
dos principais.

VE - Foi anunciada publicamente,
também a semana passada, a cons-
tituicao da Viniverde, formada por
sete adegas da regiao dos vinhos
verdes. Como coexistirda com a CVR-
VV e que articulacao havera entre a
Viniverde e a CVRVV em matéria de
internacionalizacdao do vinho ver-
de?

MP - A Viniverde é bem-vinda como
uma empresa de dimensdo na regidgo. Um
dos apelos que a CVRVYV tem feito aos em-
presdrios é o de se unirem. Temos mais de
600 engarrafadores na regido e este nime-
ro e excessivo. Se a Viniverde significar que
sete engarrafadores passam a ser um so, é
uma excelente noticia. E um dos pontos
em que o sector cooperativo pode avangar
muito é o da exportagio. Esperamos que a
Viniverde possa intervir aqui, mas para isto
¢ essencial, repito, essencial, que seja uma
empresa profissionalizada. A sua direccao
deve ser composta por profissionais capa-
zes € MUito Competitivos.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt
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Multipessoal cresce 67%

A Multipessoal, empresa de recursos humanos e trabalho tempo-
rdrio, apresentou, no 1° trimestre de 2008, um crescimento de 67%
nos resultados operacionais, face a periodo homélogo do ano ante-
rior. As vendas do grupo chegaram aos 12 milhées de euros, o que
representou uma subida de 31% face a perfodo idéntico de 2007. O
trabalho tempordrio e outsourcing foram as dreas que mais cresce-
ram, com uma subida de 41%.

“Os resultados do primeiro trimestre de 2008 fazem prever que
a meta dos 58 milhdes de euros de resultados previstos para o ano
em curso sejam alcangados”, acredita Afonso Batista, presidente da
empresa.

A empresa do Grupo Espirito Santo (GES) prevé, para breve, um
reforco do investimento em Cabo Verde e continua a ser equacionada
a entrada no mercado angolano.

L

Portugal € mercado estratégico
para a Schmitz Cargobull

A Schmitz Cargobull, produtor lider europeu de solugoes de trans-
porte — semi-reboques, chassis e carrocarias — deu a conhecer a nova
estratégia para o mercado portugués. A campanha da empresa alema
reflecte a aposta em Portugal, considerado um mercado-chave para a
estratégia de crescimento e consolidagdo do grupo na Europa.

A Schmitz vai investir 55 milhdes de euros na Europa, entre
2008/2009, e até ao final de 2010 pretende atingir uma quota de
mercado de 40% na Europa (com 100 000 unidades produzidas anu-
almente).

No ano passado, a empresa fez um investimento de 70 milhées de
euros e teve vendas no valor de 1685 milhoes de euros. A empresa
prevé que a facturagio atinja 2800 milhdes de euros.

Os sectores das lonas e plataformas, com 41,1% e transporte refri-
gerado, com 31,1%, foram os que mais contribuiram para os resul-
tados.

O momento de sucesso da Schmitz Cargobull valeu-lhe a premia-
¢do como “Best European Business Award”, pela Roland Berger Stra-
tegy Consultantes, em 2008.

Amb3e recolhe
e valoriza mais
de 20 mil toneladas

de residuos

ano de 2007 foi pautado pelo crescimento

da rede de recolha, que permitiu um aumen-

to do material recolhido. Os mais de 100
novos locais de recepgao de residuos de equipamen-
tos eléctricos e electrénicos (REEE) permitiram que
a Associagdo aumentasse a sua taxa de cobertura na-
cional. Também em relagio as empresas que transfe-
riram a responsabilidade de recolha dos residuos para
a Amb3e cresceu exponencialmente, atingindo, no
final de Dezembro do ano passado, a meta das 555.
Em Abril, o nimero j4 tinha subido para as 600.

Ao nivel da rede de recep¢ao dos residuos, o com-
promisso que a Associagdo definiu, junto do Estado
portugués, era de ter 250 pontos. Valor que atingiu
no passado més de Abril e que fez com que a Amb3e
subisse os seus objectivos para os 500 pontos de re-
cep¢ao. Também ao nivel das unidades de tratamento
e valorizacao hd novidades. A associagao celebrou re-
centemente trés contratos, 0 que vai permitir aumen-
tar a sua capacidade.

Os portugueses comegam a estar sensibilizados
para as questdes do ambiente e da reciclagem. A
prova estd nas campanhas de sucesso j4 efectuadas
e no aumento dos residuos recolhidos. Mas quando
falamos de equipamentos um pouco mais pesados
as coisas complicam-se. E certo que na aquisi¢io de
um novo electrodoméstico a loja deverd ficar com o
antigo, mas o que dizer de produtos como micro-
ondas, aspiradores, varinhas mdgicas, Estes, como
referiu Fernando Lamy Fontoura, director-geral da
Amb3e, e segundo indicacio de estudos, vao parar
a0 lixo. Foi a pensar nisso que a Amb3e desenvolveu
o Ponto Electrio. Trata-se de contentores, localizados
em centros comerciais, como, por exemplo, os da So-
nae Sierra, onde qualquer pessoa poderd deixar o seu
equipamento usado. “J4 estamos a recolher televisoes

ALEXANDRA COSTA
alexandracosta@vidaeconomica.pt

de grandes dimensdes, microondas, ...”, afirma Fer-
g

nando Lamy Fontoura. E, a pedido dos consumido-
res, foi recentemente acoplado, a esses contentores,
um recipiente proprio para a recolha de limpadas.

Zon(a) de perigo
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“A qualidade é a nossa melhor

garantia da fidelidade do cliente,

a nossa mais forte defesa

contra a competicao estrangeira

e 0 Unico caminho para o

crescimento e para os lucros”
Jack Welch (ex-General Electric)

Hoje em dia, um bom servico de apoio
ao cliente ¢ uma das maiores garantias da
sua fidelizacao. Contudo, ainda sio muitas
as empresas que apenas se preocupam em
criar o departamento e pouca aten¢o dio,
realmente, 2 eficdcia do servico e a fideliza-
¢do do cliente. Um bom exemplo disso sio
as empresas que, todos 0s anos, aumentam
os precos aos seus antigos clientes e, para
manter a competitividade com a concor-
réncia, deixam inalterados os pregos para os
novos clientes. Quer isto dizer que quanto
mais tempo de fidelizagio o cliente tiver
com a empresa mais paga. No exemplo que
vos vou relatar, a nossa associagio j4 pagava
uma mensalidade de 54 euros, quando um
novo cliente, pelo mesmo servigo, pagaria
apenas 49 euros. Naturalmente, a auséncia
de uma politica de fidelizagdo ¢ o primeiro
passo para a empresa depressa se esquecer
da qualidade, mas nunca esquecer “qual a
idade” do cliente...

Mas relatemos, entdo, o nosso exemplo
real. Hd alguns meses atrds, a FORDOC
contactou o servico de apoio ao cliente da
Netcabo, actualmente rebaptizada de Zon,
para cessar o seu contrato. Vendo-se a per-

er mais um cliente, de imediato, a Zon se
prontificou a oferecer maior velocidade de
Internet, telefone gratuito e ainda a imedia-
ta redu¢ao da mensalidade. Porém, nos me-
ses seguintes, a velocidade continuava igual,
o telefone foi um martirio para ser activado
e os erros de facturagio acumulavam-se més
ap6s més. Quase diariamente, para rectifi-
car estes “inocentes” erros e mau servico, 14
tinhamos nés que passar horas ao telefone 2
espera de ser atendidos para, posteriormente
e a pagar 12 céntimos por minuto, vermos a
nossa chamada passar de departamento em
departamento, de espera em espera, de as-
sistente em assistente... e sempre a ter que
responder s mesmas perguntas de confir-
magio, a ter que explicar tudo de novo ¢
ainda a ouvir que é “perfeitamente normal”
um cliente ter uma velocidade de internet
de um ou dois megas, apesar de pagar por
uma velocidade de 18.

Fartos de um apoio telefénico que tem
muito pouco de apoio, comegdmos, entao,
a reclamar por escrito. Porém, também
aqui, cada resposta da Zon mais nio era
que novo motivo de reclamagio... De pa-
ciéncia esgotada, envidmos um mail onde

reunimos todos os pontos de reclamagio,
que hd muito j4 nem sequer se limitavam
a qualidade do servico. As mensalidades,
que deveriam ser fixas, tinham variacoes
constantes; a facturagao de servicos de as-
sisténcia ou de substitui¢do (supostamente
gratuitos) invariavelmente aparecia na fac-
tura do més seguinte; os dias sem acesso
ao telefone ou 2 internet acumulavam-se
e, como tal, formalizdmos o pedido para
cessar 0 NOsso contrato. A resposta a este
e-mail foi hilariante ¢ do tipo descubra os
erros de portugués: “Na sequéncia do seu
contacto, que desde j4 agradecemos, in-
formamos que desligue o seu modem da
corrente eléctrica e aguarde 10 segundos e
volta a ligar. Deixe estabilizar as luzes do
modem e verifique se tem acesso a interne-
te”. Naturalmente, depois desta resposta,
os e-mails seguintes foram dirigidos para o
servico de supervisio de emails que, muito
profissionalmente, nunca nos respondeu.
Como a empresa nao tem nenhum servigo
de supervisdo da sua prdpria supervisio, a
solugdo, depois de mais algumas tentati-
vas para cessar 0 0SSO CONtrato, teve que
ser deixar de pagar a préxima factura que,
uma vez mais, vinha errada.
Curiosamente, mal nos recusimos a pagar
a factura errada, comegaram a “chover” os
contactos. Os mais divertidos eram os avisos
constantes de que nos iam cortar o servico,

quando jd o tinham feito hd mais de um
més, e o mais incrivel aconteceu quando a
assisténcia técnica, um més e meio depois de
nos suspenderem o servio, conseguiu con-
cluir que existia um problema com a nossa
linha e queria agendar um dia para reparar
o problema. Naturalmente, nesta fase jd nos
divertiamos com todo este hilariante servigo
de “apoio” ao cliente, pois j4 tinhamos con-
trato com outro operador e tinham acabado
de vez os nossos dias Zon... “of a bitch”.

Nota final: Infelizmente, servicos de apoio
a cliente como este hd muitos e admira-me
como “grandes” empresas nao tenham ain-
da percebido que um mau servigo pode pro-
vocar uma divulgacio viral negativa e que
uma boa imagem da empresa leva anos para
ser conseguida, mas para uma m4d imagem
bastam apenas alguns minutos. Mas, ainda
assim, o que me admira mais ¢ saber que
este caso aconteceu a uma associagao cons-
tituida por docentes, formadores e consul-
tores que sdo naturais influenciadores das
opgdes de alunos, formandos e empresas. E,
se nem com este tipo de cliente a Zon se
preocupou, que tratamento dardo eles a um
cliente particular?!?...

PAULO ANTUNES

sugestao.fordoc@gmail.com

Associagdo Nacional de Jovens Formadores e Docentes
(FORDOC)
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Reitor da ULP afirma

“O Porto precisa de novas
e boas iniciativas socioculturais”

“Fazer da Universidade Lusdfona do Porto uma universidade
de peso (também quantitativo) que todos tenham de ter

em conta no mundo universitario e na sociedade em geral”,
é o principal objectivo de Fernando dos Santos Neves,

o novo reitor da Universidade Luséfona do Porto (ULP).

40 precisos “novos ¢ bons cursos,
Snovas e boas iniciativas socio-

culturais na drea metropolitana
do Porto, em toda a regido Norte de
Portugal e em toda a euro-regido do
Noroeste da Peninsula Ibérica, a qual
também engloba a Galiza e alguns ar-
redores”, afirma o reitor da “Luséfo-
na’.

A ULP pretende alargar o leque
de cursos a funcionar actualmente.
Administragao Publica, Regional e
Autdrquica; Ciéncia Politica e Estu-
dos Eleitorais; Economia; Finangas e
Contabilidade; Gestao e Desenvol-
vimentos dos Recursos Humanos;
Informdtica de Gestao; Seguranga,
Higiene do Trabalho e Ambiente;
Turismo e Gestdao de Empresas Tu-

risticas s3o alguns dos cursos em fase
de viabilizagio no Ministério e que a
institui¢io de Ensino Superior espera
que jd entrem em funcionamento no
préximo ano lectivo.

Fernando dos Santos Neves foi co-
fundador ¢ o primeiro reitor da Uni-
versidade Luséfona de Humanidades
e Tecnologias de Lisboa (ULHT).
Desde Outubro de 2007 que trocou
a reitoria da ULHT pela da ULP por
querer “contribuir para que as duas
verdadeiras e tnicas metrépoles por-
tuguesas, Lisboa e Porto, tenham as
universidades Luséfonas possiveis e
necessdrias para a sua modernizagio
democrdtica e desenvolvimentista.”,
reforga o reitor. Acrescentando que “o
ensino, a investigagio e a prestagio de

Fernando dos Santos é um defensor da
implementacdo de Bolonha nas Univer-

sidades.

servicos nos dominios da cultura, ci-
éncia e tecnologia, numa perspectiva
interdisciplinar, em ordem ao desen-
volvimento dos paises e povos lusé-
fonos, designadamente no Ambito da
euro-regiao do Noroeste Peninsular”
sd0 os principais objectivos da insti-
tuiglo.

O reitor da ULP ¢ um defensor da
implementagio de Bolonha nas Uni-
versidades, sendo que j4 foi apelidado
de o “apdstolo médximo da Declaragio
de Bolonha em Portugal”. Sobre esta
temdtica publicou “Quem tem medo
da ‘Declaragio de Bolonha’? (2005) e
“Adimplenda est Bolonia! E preciso
cumprir Bolonha!” (2006).

PATRICIA FLORES

O PAI TEORICO DA LUSOFONIA

Fernando dos Santos Neves é doutor em Filosofia e em Cién-
cias Sociais Aplicadas na especialidade de Pensamento Con-
temporaneo e director da Unidade de Estudos e Investigagao
“Ciéncia, Tecnologia e Sociedade”; foi professor de Ciéncias
Politicas na Universidade de Paris e na Universidade Nova
de Lisboa.

Considerado o pai teérico da lusofonia, Fernando dos Santos
Neves publicou, ainda, diversas obras no ambito dos Estudos
Teoldgicos, Africanos e Luséfonos, dos Movimentos de Liber-
tagdo e do Ecumenismo Universal.

Como reitor, lidera a Universidade Luséfona do Porto, que é o
mais recente projecto de ensino do grupo Luséfona, o maior
grupo de ensino privado em Portugal.

A Universidade Luséfona do Porto tem um novo projecto de
ensino que beneficia da experiéncia de mais de vinte anos do
grupo Luséfona em todos os paises onde se fala a lingua por-
tuguesa. Trata-se de um projecto pensado e dimensionado
de acordo com as necessidades da regido do grande Porto e
do Noroeste Peninsular, mas que aponta para os horizontes
mais vastos da Lusofonia e da dinamizagdo do conhecimento
cientifico e da cultura em todos os paises onde se fala a lin-
gua Portuguesa.

0 dinamismo do grupo Luséfona é reconhecido pela sua apos-
ta em multiplas iniciativas e pelo seu investimento permanen-
te no ensino e na investigagao como vectores essenciais de
desenvolvimento social e econémico.

A inovagdo é também cada vez mais um factor critico de
sucesso e a Universidade Lus6fona do Porto. Isso é visivel
pela qualidade das suas instalagdes, pela riqueza do seu
corpo docente e pela variedade da oferta cientifica que dis-
ponibiliza.

Capgemini cumpre objectivos
de crescimento

Dia da Libertac¢io dos Impostos evidencia

O Grupo Capgemini, fornecedor de
servicos de consultoria, tecnologia e
outsourcing, apresentou, no primei-
ro trimestre de 2008, receitas con-
solidadas de 2185 milhdes de eu-
ros, 0 que representou um aumento
de 3,7% face a igual periodo do ano
anterior.

O sector “Professional Services”
registou o melhor desempenho por
disciplina. A “Outsourcing Services”
cresceu 2,9% e as outras discipli-
nas apresentaram um crescimento
médio de 4,1%. Os paises nérdicos

e o Sul da Europa (ltélia, Espanha
e Portugal) foram os que mais cres-
ceram neste trimestre (10%). Na
Europa, Benelux obteve um cresci-
mento de 7,6%, a Franca de 5,3%
e 0 Reino Unido prevé uma dimi-
nuicdo de 4,5% (devido a redugao
das receitas provenientes do cliente
HMRC). A América do Norte obteve
um crescimento de 6,1%.

Os resultados estao em conformida-
de com os objectivos definidos pelo
grupo: aumentar as receitas entre 2
a 5%.

Casa Cadaval apresenta novas
colheitas ao som dos classicos

Numa iniciativa inédita, a presiden-
te do conselho de Administracao da
Casa Cadaval — Investimentos Agri-
colas, Teresa Shonborn, recebeu no
passado dia 8 de Maio na Quinta
da Piedade, em Sintra, um grupo de
convidados, que tiveram a oportuni-
dade de provar, em primeira mao,
as colheitas de 2005 e 2006 que
estdo agora a sair para o mercado
portugués e varios outros destinos
de exportacdo. Quatro referéncias
da marca Padre Pedro, o Trincadei-
ra Vinhas Velhas 2006, e o Marque-
sa de Cadaval 2005 foram acom-
panhados por excertos de Vivaldi,
Jodao de Sousa Carvalho, Ottorino
Respighi, Gustav Holst, Bach e Er-
nest Chausson seleccionados pelo

maestro Nicolay Lalaov, da Orques-
tra de Camara de Cascais e Oeiras e
pelo endlogo Rui Reguinga.

A Quinta da Piedade esté a ligada
a realizacé@o do festival de Sintra,
e &€ memoéria da Marquesa Olga
Cadaval, avd da actual detentora
da Casa Cadaval, que pretendeu
homenagear aquela que foi uma
das grandes mecenas das artes em
Portugal no século XX, através do
vinho que leva o seu nome, e que
foi produzido pela segunda vez em
2005. Qutro dos vinhos destacados
pelo responsével de marketing da
Casa Cadaval, Pedro Ramos Dias,
e pelo responsavel pela Viticultura,
Anténio Saldanha, é o Trincadeira
Vinhas Velhas.

estagnacio da consolida¢ao or¢camental

stima-se que o Dia da Liber-
Etagio dos Impostos (DLI),

para o ano de 2008 em Por-
tugal, corresponda ao dia 19 de
Maio.

Segundo um estudo elaborado
pelo Gabinete de Andlise Econd-
mica (GANEC), da Faculdade de
Economia da Universidade Nova
de Lisboa, ontem apresentado pela
Associagio Industrial Portuguesa
- Confederagao Empresarial (AIP-
CE), sobre o “1° Dia Livre de Im-
postos” em 2008, conclui-se que,
ap6s ter trabalhado 139 dias (mais
um dia do que em 2007), o por-
tugués médio j4 terd ganho o ren-
dimento suficiente para cumprir as
suas obrigacoes fiscais.

A evolugio conjugada deste in-
dicador (mais um dia) com a do
Dia da Libertagio do Sector Pu-
blico (DLSP) (mais um dia), a
concretizar-se, evidenciard alguma
estagnacio nos progressos obtidos
em matéria de consolidagao orga-
mental.

Tomando a evolugio conjunta,
nos dltimos anos, do DLI (im-
postos) e DLSP (despesa publica),
¢ possivel constatar os progressos
obtidos na consolidagao or¢amen-
tal, conseguidos, todavia, predo-
minantemente do lado das recei-
tas. Com efeito, enquanto o DLI
subiu sustentadamente logo desde
2004, totalizando um aumento de

4

11 dias de 2004 a 2007, o DLSP,
nesse mesmo petfodo, apenas di-
minuiu (num total de 8 dias) em
dois anos.

O aumento do DLI (iniciado
em 2004), conjugado com a dimi-
nuicio do DLSB em 2006 e 2007,
permitiu uma significativa redugo
do défice orcamental nos tltimos
dois anos. Em particular, o bom re-
sultado orcamental de 2007, com
um défice abaixo do valor de refe-
réncia de 3% do PIB, ird permitir
muito certamente que a Comissao
Europeia e o Conselho encerrem o
procedimento dos défices excessi-
vos a que Portugal tem estado su-
jeito desde 2005.

Porém, no contexto de fraco

crescimento econémico esperado
para 2008, ¢ de recear uma desa-
celeragio do ritmo de correcgio do
desequilibrio das finangas publicas
este ano, porventura até uma estag-
nagio.

De notar que a situagio orga-
mental portuguesa nio assegura
ainda uma margem de seguranca
suficiente para garantir a ndo ultra-
passagem do limite para o défice,
em particular num contexto ma-
croeconémico desfavordvel. Deste
modo, uma redu¢io do DLI con-
jugada com uma insuficiente re-
dugio do DLSP poderd constituir
uma estratégia arriscada.

VIRGILIO FERREIRA
virgilio@vidaeconomica.pt
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Energias renovavels sao aposta conjunta
de Suécia e Portugal

O ministro da Economia frisou que Portugal e Suécia deverdo tra-
balbar em tm;/zmto para ajudar a encontrar uma resposta global

para um problema igualmente global.

A recente visita oficial do rei da Suécia a
Portugal foi em grande parte centrada na
promogao das energias renovéveis. Ambos
os paises fazem parte do “top 5” dos que
lideram este mercado e esperam estreitar
relagdes no sentido de encontrar solucoes
globais para o problema global que ¢ o da
energia versus ambiente.

Anténio Mexia, presidente da EDD, fez
as honras da casa ao abrir 0 “Simpdsio so-
bre as Energias Renovdveis na Suécia ¢ em
Portugal”, que decorreu no Museu da Elec-
tricidade aquando da visita do rei Gustavo
20 nosso pais. Mexia sublinhou o facto de
ambas as nagdes partilharem a mesma vi-
30 no que respeita aquilo que chamou de
“revolugdo” — as energias renovdveis —, e o
quanto isso ¢ importante para a construgao
de uma melhor qualidade de vida para as
populagdes e para reforcar a responsabilida-
de entre 0 mundo de hoje ¢ 0 de amanha.
“Temos de estar cientes de que liderar a re-
volugo ¢ impor metas a nds préprios que
devemos olhar como uma oportunidade. A

EDP ¢ hoje uma empresa de topo no que
diz respeito as renovdveis”, disse. Também
presente nesta conferéncia, Manuel Pinho,
ministro da Economia e da Inovagio, cen-
trou o seu discurso na sustentabilidade
— da competitividade, do ambiente, da
distribuigﬁo de energia — referindo que o
ambiente ¢ o maior desafio desta geracio,
pelo que urge encontrar um novo mode-
lo de energia: “O tempo estd a esgotar-se”,
lembrou, até porque a nossa economia
ndo vai conseguir fazer face a escalada dos
pregos dos combustiveis fésseis. Mas criar
esse novo modelo requer vdrias medidas e
muitas mudangas a nivel tecnoldgico que
tém custos. No entanto, Manuel Pinho
considerou que o preco a pagar pela inér-
cia serd no futuro muito mais elevado do
que optar pelas politicas certas. O ministro
da Economia frisou que Portugal e Suécia
deverdo trabalhar em conjunto para ajudar
a encontrar uma resposta global para um
problema igualmente global, chamando
no entanto a aten¢ao para o papel que os

Estados Unidos, China, India e Brasil de-
Verao ter, uma vez que parte da soluc;ﬁo
para os problemas de energia ¢ ambiente se
encontra nestes pafses. “O mais importan-
te ¢ definir prioridades, seguir em frente e
agir depressa. Temos de estabelecer objec-
tivos ainda mais ambiciosos para o futuro
do que aqueles que estao decretados a nivel
europeu, pois os actuais no sao suficientes;
se ndo o fizermos, a situagio da energia ¢
ambiente vai continuar altamente instd-
vel”, expos.

Ponto alto deste semindrio foi a apresen-
tagdo, pelo ministro do Ambiente sueco,
Andreas Carlgren, do projecto “SymbioCi-
ty”, um programa inovador desenvolvido
na Suécia que permite a criagio de cidades
sustentdveis através da aplicagdo das ener-
gias renovdveis e da reciclagem, nomeada-
mente de lixos domésticos e industriais,
bem como de dguas sanitdrias para a ob-
tencgao de biocombustivel.

PALMIRA SIMOES
redaccao@vidaeconomica.pt

Gestao de mecenato
¢ tema de acgio
de formacao

A quarta edi¢io da acgdo de
formagio “Gestio de Patrocinio
e Mecenato para projectos So-
ciais”, destinada a gestores de or-
ganizagoes e de projectos sociais,
educativos ou na drea da sadde,
terd lugar no préximo dia 27, no
Centro Cultural de Belém.

Transmitir um conjunto de
instrumentos fundamentais para
a concepgio ¢ implementacio
de processos de angariacio de
patrocinios e apoios mecendti-
cos ¢ o principal objectivo deste
encontro coordenado por Jorge
Cerveira Pinto, consultor na drea
de marketing e director geral da
agéncia Inova.

A ac¢io de formagio contard,
igualmente, com as presencas de
Lufs Rasquilha, director de ma-
rketing, comunicag¢io e marca do
Instituto Superior de Novas Pro-
fissoes (INP), e Rui Martins, di-
rector de comunicagio e relagoes
institucionais da Dianova Portu-
gal, que abordario temas como
o actual estado do mecenato em
Portugal e o seu enquadramento
legal; o patrocinio como instru-
mento de marketing; o processo
de negociagio interna e gestao de
relagdes; e a potenciagio de siner-
gias entre os sectores lucrativos e
ndo lucrativos.

“Uma das formas para respon-
der a estes desafios passa pela
formagio de gestores e marke-
teers sociais, que reforcem a ca-
pacidade ¢ as competéncias das
organiza¢des ndo lucrativas, com
o objectivo dltimo de alcangar
beneficios publicos de relevo”,
alerta Rui Martins. “Causas so-
cials como o cancro da mama,
toxicodependéncia, sem abrigo
ou vitimas de violéncia doméstica
podem, efectivamente, beneficiar
destes instrumentos”, exemplifi-
ca o director de comunicagio da
Dianova.

A acgao de formacgio ird de-
correr entre as 9h30 e as 18h0.
Para mais informagoes, consultar
www.cultdigest.pt.
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“O nosso plano de negécio serd atingir um maior mercado e, consequentemente,
maior sucesso e visibilidade”, afirma Javier Arzac.

Vida Econémica - Vem substituir Michael Mester-
ton, contudo, apenas ficara responsavel pela Divisao
Hotelaria para Portugal e Espanha. Franca fica, entao,
excluida da sua responsabilidade. Porqué esta mu-
danca estrutural?

Javier Arzac — A Bang & Olufsen encontra-se, neste mo-
mento, numa fase de plena expansio, estando o segmento
da hotelaria luxuosa cada vez mais interessado nos produ-
tos que produzimos. De facto, cobrir um cada vez maior
nimero de potenciais consumidores é o nosso principal
objectivo, a nossa meta central. Como tal, temos que nos
focar profundamente nas 4reas pelas quais somos respon-
sdveis, o que implica, necessariamente, uma equipa maior,
com cada membro a tratar o menor nimero de paises
possivel. Daf a mudanca estrutural, que me responsabiliza
apenas por dois paises: Portugal e Espanha.

VE - Quais as principais alteracdes que serao efec-
tuadas ?

JA~- Nio haverd grandes alteragbes na estratégia por ele,
até agora, desenvolvida. Sendo ele, 0 novo director comer-
cial da Bang & Olufsen para a regiao Sul-Oeste da Europa,
eu reporto-lhe directamente. Assim sendo, desenvolvemos
um trabalho em conjunto, onde sio seguidas as mesmas
estratégias. A modificagio mais visivel poderd ser, efecti-
vamente, a j4 relatada atribui¢o de um menor nimero de
paises a cobrir.

VE - E quais serao essas estratégias, que, em con-
junto, seguirao este ano?

JA — As estratégias que seguiremos surgem, precisamen-
te, no Ambito da atribui¢do de um menor nimero de pai-
ses a cada responsdvel: desenvolveremos uma relagio mais
préxima e mais “intima” com cada um. Nio obstante, ex-

Javier Arzac, responsdvel pela Divisao de Hotelaria para Portugal e Espanha, adianta

Bang & Olufsen expande

negdcio a hotéis independentes

“Num par de anos, a Bang & Olufsen terd uma grande lista de hotéis portugueses
a usufruir dos seus produtos”, acredita Javier Arzac de la Pefia, recentemente
nomeado responsdvel pela Divisao Hotelaria para Portugal e Espanha da empresa.
Atingir um maior mercado ¢ o grande objectivo da empresa dinamarquesa

para 2008. “Adquirir produtos da B&O nao ¢, efectivamente, tao caro como
toda a gente tem em mente. Além disso, os nossos pregos sao uma garantia de

durabilidade”, afirma.

pandiremos o nosso negdcio a hotéis independentes. Até
a0 momento, trabalhdvamos, essencialmente, com cadeias
internacionais de hotéis.

VE - Alcancar um maior mercado — é essa, entdo, a
grande meta para 2008?

JA — Efectivamente. O nosso plano de negdcio — que
considero, alids, bastante agressivo — serd, exactamente,
atingir um maior mercado e, consequentemente, maior
sucesso e visibilidade.

VE — Em Portugal, além dos hotéis Sheraton Lisboa
e Colombo’s Resort, que outros hotéis poderao vir a
usufruir da vossa tecnologia?

JA — Nio gostaria de especular quais seriam especifica-
mente, mas estou conflante que, num par de anos, tere-
mos uma grande lista de hotéis portugueses a usufruir dos
produtos da marca. Existem muitos hotéis de 4 e 5 estrelas
que, com o intuito de marcarem a diferenca, se encontram,
neste momento, a procura de produtos similares aos pro-
duzidos pela Bang &Olufsen. Nio obstante, alguns dos
melhores hotéis do mundo, tais como o Marqués de Ris-
cal Luxury Collection, o Alva Park, o Arts, ou os préprios
Sheraton Lisboa e Colombo’s resort, jé adoptaram os nos-
sos sistemas A/V, usufruindo do nosso design e, obviamen-
te, da nossa brilhante tecnologia. Estou confiante, por isso,
que muitos outros hotéis portugueses seguirdo o exemplo
e, ainda este ano, investirdo nos nossos produtos.

VE - Quais as caracteristicas por eles oferecidas,
que os diferenciam positivamente de outros produtos
da mesma gama?

JA — Contrariamente 2 conotagio conquistada, que
exalta o nosso design — e, obviamente, os nossos pregos

-, os elementos diferenciadores dos produtos B&O nao
sao meramente estéticos. A divulgagdo desta mensagem
constitui, inclusive, um dos actuais objectivos da nossa
divisdo: além do design prodigioso, nés temos a melhor
tecnologia existente, sendo lideres na criagio de novos
conceitos.

VE - Os elevados precos que praticam poderdo reve-
lar-se um entrave na conquista das metas tracadas?

JA — Adquirir produtos da B&O nio ¢, efectivamente,
tdo caro como toda a gente tem em mente. Além disso, os
nossos pregos sio uma garantia de durabilidade. Por exem-
plo, temos muitos produtos instalados hd mais de 15 anos
que nio s6 continuam a exibir uma fisionomia moderna
e cuidada, como também continuam a trabalhar devida-
mente, como se fossem novos. Isso significa que os hotéis
acabam por realizar investimentos uma vez em muitos
anos, o que, definitivamente, se revela uma solugo bas-
tante econdmica.

VE - A Bang & Olufsen conta com o seu préprio guia
de hotéis — o Hygge —, no qual consta uma selecc¢ao de
40 hotéis em todo o mundo, onde é possivel desfrutar
dos equipamentos da marca. Consta, nesse guia, al-
gum hotel portugués?

JA — Na actual versdo do guia estao, de facto, apenas 40
hotéis seleccionados, sendo que nenhum deles pertence ao
territério portugués. No entanto, serd brevemente langa-
da uma nova versio, que, provavelmente, ird reunir um
maior niimero de entidades e nessa, quem sabe, jd constard
algum hotel portugués. Estou convicto que a nossa equi-
pa de marketing terd muita satisfagio em publicar todos

aqueles que tenham as instalagées totais Bang & Olufsen.
SARA NOVAIS

Hospital dos Lusiadas aumenta oferta em Lisboa

O Hospital dos Lusfadas, em
Lisboa, abrird no préximo dia
19 de Maio. A nova unidade da
HPP Satdde, Grupo Caixa Geral
de Depésitos, representa um in-
vestimento global de 85 milhdes
de euros, ¢ estd preparado para
atender 50 mil utentes por dia.

Com uma equipa constitui-
da por 220 médicos e 94 enfer-
meiros, o Hospital dos Lusfadas
quer ser “um dos melhores do
pais”, conforme adiantou o seu
presidente, Maldonado Gonelha.
Alids, a reforgar esta ideia, aquele
responsdvel confessou ainda pe-

rante a comunicagao social ter ido
“buscar os melhores especialistas
ao mercado, grande parte deles ao
sector publico”.

O  objectivo ¢
concorrer com 0s
restantes hospitais
privados da cidade
de Lisboa, nome-
adamente, Hospi-
tal da Luz, CUF e
CUF Descobertas.
Contudo, o pre-
sidente da nova
unidade destaca como vantagens
competitivas a “estrutura moder-

por dia

Capacidade
para atender
50 mil utentes

na com preocupagio de ser fun-
cional, mas sem luxos”, o facto de
0 hospital estar munido dos equi-
pamentos médicos
mais avancados, de
contar com um cor-
po clinico de quali-
dade, assim como
estar dotado para
oferecer um servico
de nivel superior.
Aquele  responsd-
vel destaca ainda a
importincia do su-
porte informdtico utilizado, que

jd foi testado noutras unidades

do grupo, que estard a funcionar
desde o primeiro dia.

As portas do novo hospital
abrem no préximo dia 19 de Maio,
apesar de estar jd a funcionar, desde
meados de Fevereiro, com servicos
e internamento relacionados com a
transferéncia do Hospital Ortopé-
dico para aquelas instalacoes.

A nova unidade da HPP Satide
tem capacidade para 20 mil ci-
rurgias, 50 mil didrias ¢ 400 mil
consultas por ano. O hospital dis-
poe de 160 camas, 60 gabinetes
de consultas, oito salas de bloco
operatdrio, trés salas de bloco de

partos e um hospital de dia mé-
dico.

O novo hospital dos Lusfadas é
um hospital assente numa infra-
estrutura moderna, com tecno-
logia avangada e com uma oferta
integrada de cuidados de saude.

O seu perfil assistencial ¢ gene-
ralista. Os meios técnicos dispo-
nibilizados, a par da arquitectura
dos seus espagos e de uma locali-
zagdo privilegiada em Lisboa, sio
factores centrais para a qualida-
de e personalizagdo dos servigos
prestados e para a confianga e
satisfagio dos clientes.
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José Antonio Monteiro, director-geral da DOMP, afirma

Lei das sondagens tem na base
pressupostos 1Ncorrectos

A Lei das Sondagens (Lei 10/2000, de 21 de Junho) em vigor “foi construida
com base em quatro pressupostos que actualmente sabemos estarem
incorrectos” — afirma José Anténio Monteiro, director-geral da DOMP

— Desenvolvimento Organizacional, Marketing e Publicidade e profissional
do sector hd mais de vinte anos, em entrevista 2 “Vida Econédmica”, dada

a margem da sessao-debate sobre “A actual Lei das Sondagens”, realizada

recentemente pelo Instituto de Estudos Eleitorais da Universidade Luséfona.

Vida Econémica - Porque de-
fende que a Lei das Sondagens
em vigor esteja, hoje em dia,
obsoleta?

José Anténio Monteiro — Na
minha opinido, esta lei foi cons-
truida com base em quatro pres-
supostos que actualmente sabe-
mos estarem incorrectos e passo a
enumerd-los. Em primeiro lugar,
o conhecimento da inteng¢io de
voto, através da publicacio de
sondagens, nio ¢ uma varidvel
preditora da intengio de voto de
voto. Ou seja, os efeitos do conhe-
cimento antecipado da inten¢io
de voto em cada um dos partidos
anulam-se entre si. Em segundo
lugar, alguns dos elementos de
apresentagio obrigatdria na ficha
técnica nio estdo adequados a
alguns métodos de amostragem.
Em terceiro, no ¢ claro quais os
métodos de amostragem permiti-

dos e por dltimo deveria ser mais
generalista, de forma a poderem
ser utilizadas, livremente, quais-
quer das metodologias de amos-
tragem existentes ¢ adequadas ao
estudo da intengio de voto.

VE - Segundo as suas pré-
prias palavras, “a actual lei
esta cheia de lacunas que po-
dem sugerir inimeras interpre-
tacoes, e uma lei com muitas
interpretacdes nao é uma boa
lei”. Porqué?

JAM — A Lei 10/2000 deve ter
sido construida com base nas de-
fini¢des contidas no art© 2, alineas
a), b), e ¢). Respectivamente, de-
fini¢do de inquérito de opinido,
sondagem de opinido e amostra.
Estas defini¢des, expressas na Lei,
niao sao as mais correctas € Nao
sa0 as que gendérica e internacio-
nalmente se utilizam.

Por outro lado, ficar com du-
vidas se as alineas 2) e 3) do art°
40 se aplicam a inquéritos de opi-
nido ¢, no minimo, preocupante
pois estas alineas definem regras
importantes:

A alinea 2 diz que: “a) As per-
guntas devem ser formuladas
com objectividade, clareza e pre-
cisdo, sem sugerirem, directa ou
indirectamente, o sentido das
respostas; b) A amostra deve ser
representativa do universo estatfs-
tico donde ¢ extraida, nomeada-
mente quanto a regiao, dimensao
das localidades, idade dos inqui-
ridos, sexo e grau de instrugio ou
outras varidveis adequadas; ¢) A
interpretacdo dos resultados bru-
tos deve ser feita de forma a nio
falsear ou deturpar o resultado
da sondagem; d) O periodo de
tempo que decorre entre a reali-
zacao dos trabalhos de recolha de

-

“Os partidos politicos deveriam, no seu seio ou fora dele, recolher informagdo rele-
vante para legislar”, afirma José Anténio Monteiro.

informagdo e a data da publica-
¢do dos resultados pelo érgio de
comunicagio social deve garantir
que os resultados obtidos nio se
desactualizem, sem prejuizo do
disposto no n.° 3 do artigo 10.°”
J4 a alinea 3 refere que: “As
entidades credenciadas devem
garantir que os técnicos que, sob
a sua responsabilidade ou por
sua conta, realizem sondagens de
opinido ou inquéritos e interpre-
tem tecnicamente os resultados
obtidos observam os cddigos de
conduta da profissio internacio-
nalmente reconhecidos”

VE - Que exemplos concretos
de “contradicdes” e “incongru-
éncias metodolégicas” encon-
tra na referida lei?

JAM — Para além das que aci-
ma aflorei tem, de facto, contra-
digdes e incongruéncias segundo

a minha interpretagio e para nio
ser exaustivo bastar-me-4 apenas
referir que o art® 11° “Realizacdo
de sondagens ou inquéritos de
opinido em dia de acto eleitoral
ou referenddrio” admite, como
se pode ler, a realizagio de son-
dagens ou inquéritos de opinido
em dia de acto eleitoral ou refe-
renddrio. No entanto, o art. 16°
apenas prevé que a CNE (Comis-
sao Nacional de Elei¢oes) autori-
ze a realizacio de sondagens. Que
entidade autoriza a realizagio de
inquéritos de opinido nestes dias?

VE - Que sugestdes sugere?

JAM - Os partidos deveriam,
no seu seio ou fora dele, recolher
informagio relevante para legislar
e optar por uma lei mais genera-
lista.

FERNANDA SILVA TEIXEIRA
redaccao@vidaeconomica.pt
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Investimento de quatro milhdes

Grupo Pinto Brasil/Divmac
constrdl nova fabrica
em (Guimaraes

Investimento
reforc¢a sector
de mdquinas

e periféricos
para a inddstria
automével

grupo Pinto Brasil/Div-

mac, empresa produtora

de méquinas e periféri-
cos industriais para o sector au-
tomdvel, deu inicio a construgao
de uma nova unidade produtiva.
O projecto estd localizado em
Guimardes e val representar um
investimento global superior a
quatro milhdes de euros, numa
drea de seis mil metros quadra-
dos.

A nova unidade tem como ob-

jectivo, nos seus dois primeiros
anos de actividade, receber mais
quatro dezenas de trabalhadores,
para além dos cerca de 120 que
fazem parte da equipa actual. A
produgio, por seu lado, conti-
nuard orientada para o mercado
nacional, mas os maiores esfor-
cos serdo realizados ao nivel da
internacionalizagio, em especial
no sentido de reforgar a presenga
da empresas no Norte de Africa,
no Leste Europeu, na Rdssia e
no Irdo.

“A Pinto Brasil — Fdbrica de
Mdquinas Industriais propor-
cionard a criagio de novos meios
produtivos e técnico-comerciais,
com o objectivo de duplicar a
facturagio nos préximos trés
anos, num valor na ordem dos
20 milhées de euros”, de acordo
com os promotores deste pro-
jecto industrial. “Com data de
conclusdo prevista para Maio do
préximo ano, a nova unidade

serd dimensionada com um lay-
out produtivo prdtico, flexivel
e com maior operacionalidade,
maximizando a rentabilidade
dos meios envolvidos”, de acor-
do com Manuel Pinto Brasil,
presidente do conselho de admi-
nistragao do grupo.

A propésito do projecto agora
iniciado, acrescenta ainda o em-
presdrio: “Utilizando tecnologia
de nova gera¢do, suportada por
um gabinete técnico orientado
para a criagio de meios especi-
ficos de produgdo, investigacio,
desenvolvimento e processos de
fabrico, a fédbrica de mdquinas
industriais representard mais
uma referéncia do novo esforgo
empresarial da empresa, ao mes-
mo tempo que contribuird, de
forma decisiva, para a dinami-
zacio do tecido empresarial da
drea geogrdfica de influéncia.” O
grupo tem a sua sede localizada
em Guimaraes.

BREVES

MERCADO IBERICO COM MAIOR
CRESCIMENTO DA C&A MODAS

O mercado europeu da C&A Modas registou um crescimento de
8,3%, no primeiro trimestre, correspondendo a um volume de
negécios de 6,1 mil milhGes de euros. A operagao portuguesa
teve o segundo maior crescimento, com 18,5%, apenas supe-
rada pelos 19,3% de Espanha. Perante este cenario, o mercado
ibérico tem potencial e sera um alvo prioritario de investimento.
Os numeros s@o reveladores da importancia que assumiram as
vendas ibéricas. De facto, a facturacdo da C&A, em Portugal, as-
cendeu, no primeiro trimestre, a 118,5 milhdes de euros, contra
0s 415 milhdes gerados no mercado espanhol. Actualmente, a
marca de vestuéario possui 31 lojas no mercado nacional, seis das
quais especializadas em roupa de crianca. Continua a ser feita
a aposta no conceito de lojas para toda a familia. Ainda nao foi
revelado se havera aberturas ao longo do exercicio.

Certo é que a expansao internacional continua a um ritmo acele-
rado. Foram abertas mais 125 lojas e a marca entrou nos merca-
dos turco, esloveno e eslovaco. Para o proximo ano esta prevista
a abertura de 130 novas lojas e a penetrag@o em trés novos mer-
cados, designadamente ltalia, Roménia e Croacia. A C&A conta
com varias marcas proprias, com estilos diferentes.

Calcado
prepara-se
para contestar

fim dos direitos
anti- dumping’

erspectivam-se, de novo, tempos dificeis para

o sector do calgado. Aproxima-se do fim o

prazo dos direitos anti-“dumping” aplicados
as importagdes europeias de cal¢ado de couro pro-
veniente da China ¢ do Vietname. Como perma-
necem vélidos os sinais de concorréncia desleal, a
APICCAPS considera importante os produtores eu-
ropeus sensibilizarem a Comissao Europeia para se
continuar a regular o comércio mundial.

“Nos dois tltimos anos, as importa¢des de calgado
proveniente da China e do Vietname registaram um
decréscimo em volume de 13,7%, para 251 milhoes
de pares, no valor de quase 2,4 mil milhaes de euros,
menos 15%. Os direitos anti-“dumping” introduzi-
dos pela Comissio Europeia parecem estar a surtir
os efeitos desejados, contribuindo para um cendrio
de concorréncia internacional sauddvel”, defende a
associac¢ao unica do sector do calgado.

Face a este cendrio, os principais produtores eu-
ropeus — Espanha, Franga, Itdlia, Poldnia e Portugal
— vao procurar criar uma “vaga de fundo” para que
as medidas sejam estendidas no tempo. Até porque
os direitos anti-“dumping” foram aprovados por
apenas dois anos, quando o periodo ¢ normalmente
de cinco. A associagdo admite que se tratard de um
processo bastante complicado. Para além de uma in-
vestigacdo cuidada a nivel internacional, a discussao
terd que ser alargada aos restantes paises da UE. Ora,
¢ sabido que alguns se opdem a essa possibilidade
(sobretudo o Reino Unido e a Holanda).

Considera a associagio que é essencial garantir um
“comércio livre, justo e equilibrado, pelo que a intro-
dugdo de direitos anti-“dumping” foi fundamental
para regular o comércio mundial, tendo em conta as
situagdes de concorréncia desleal que eram cada vez

mais evidentes”. A Comissio Europeia tem o dever
de ser firme no combate a prdticas que suscitem, de
alguma forma, distorcer as regras da concorréncia.
Alids, importa notar que as importagdes europeias
de cal¢ado proveniente de outros pafses, em especial
de Macau e da Maldsia, cresceram de forma surpre-
endente nos dltimos tempos, o que fez com que as
instincias europeias iniciassem nova investigagao.

China perde peso no panorama
internacional

Entretanto, outros problemas se colocam. A me-
dida que vdo aumentando os custos de produ¢io na
China e a regulamentagio ambiental comegar a ter
efeitos préticos, o que implica custos mais elevados
para as empresas, a tendéncia ¢ para a deslocalizagio
para pafses como a india, Birm4nia ou Vietname.
Alids, o processo jd teve inicio, com algumas das
maiores empresas do sector a transferirem a produ-
¢ao para aqueles mercados.

Também o Vietname se assume como um dos
principais pélos de deslocalizagio das grandes mar-
cas internacionais de calcado. Com efeito, o custo
unitdrio por hora no Vietname apresenta-se como
o mais competitivo. No entanto, para jd, continu-
am a verificar-se aspectos mais relevantes do que os
custos salariais no que se refere 3 China. Pelo seu
clima de investimento, este pafs ainda se destaca
dos seus concorrentes. Feita a andlise, a conclusio
a que se chega ¢ que a inddstria chinesa de cal¢ado
vd perdendo peso no cendrio internacional nos pré-
ximos anos. Pafses como a India e o Vietname estdo
atentos e nio restam duvidas que tudo fardo para se
afirmarem como alternativas.

CIVIGAL INVESTE NO MERCADO
ANGOLANO

A Civigal decidiu reforcar a sua posi¢@o no mercado da construgao
civil em Angola, pais onde ja detém obras que lhe irdo assegurar,
este ano, uma facturacé@o na ordem dos 15 milhdes de dodlares.
No ano passado foi constituida uma empresa de direito angolano,
altura em que foi dado inicio ao processo de expansao.

O grupo pretende dar continuidade ao projecto, por via do de-
senvolvimento de investimentos em diversas areas de actividade.
Para tal, conta com a Civitec, através da qual pretende abrir uma
fabrica de estruturas pré-fabricadas em betdao e uma central de
betdo pronto. J& com a Civimo, a intencdo é desenvolver a area
da promocgao imobiliaria. A Civirent também estd presente no
mercado angolano, desta feita no equipamento de aluguer para o
sector da construgao civil.

Mas a empresa nao deixa de dar atencdo ao mercado nacional.
Em curso tem vérias obras, com destaque para a construcao de
edificios de apartamentos e moradias no empreendimento de
luxo Campo Real, localizado em Torres Vedras. No ano passado,
a Civigal obteve um crescimento de mais de 22% na facturacao,
face ao exercicio anterior. As previstes para o presente exercicio
sao bastante optimistas.

HOERMANN PORTUGAL EQUIPA
FABRICA DA IKEA

A cadeia sueca IKEA escolheu a Hoermann Portugal para equipar
a sua primeira fabrica de mobiliario e acessérios domésticos em
territério nacional, localizada em Pacos de Ferreira. E mais um
passo importante para a empresa de automatismos, no sentido
de expandir a actividade ao mais diferente tipo de sectores. Pas-
sa a estar presente nas areas da construgao, da industria e do
retalho.

O negécio entre as duas empresas implicou a instalagéo de so-
lucbes dirigidas para as areas da logistica e do armazenamento,
num total de 30 portas seccionais industriais e dez sistemas de
carga, constituidos por tunel, fole de estanquicidade e nivelador
de cais. Para a Hoermann abrem-se novas oportunidades numa
area de negécio bastante exigente, com caracteristicas muito
préprias.

HABISERVE ENTRA NA REABILITACAO
URBANA

A Habiserve optou por entrar numa nova area de actuagao, tendo
em conta a necessidade de diversificagcao do negécio. Surge assim
a Habiserve Reabilitagao, assumindo-se como a primeira empresa
a intervir, com dimensao, no centro da cidade do Porto.

A nova empresa actua na promog¢ao imobiliaria, vocacionadea
para a reabilitacao de edificios com interesse arquitecténico, so-
bretudo nos centros urbanos do Porto e Lisboa. No ambito da
reabilitacdo urbana, o investimento da marca Habiserve vai re-
presentar, em quatro anos, mais de cinco milhdes de euros. O
produto pretende ser inovador, destinado a um publico jovem,
com solugdes de design de mobiliario que fazem parte integrante
do imdvel, tornam os apartamentos versateis, podendo funcionar,
simultaneamente, como habitac&o e atelier.
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Cofina pede uma
indemnizagao de cinco
milhoes a Joao Marcelino,
ex-director do “Correio da

Manha”

Por detrds da Finertec,
que domina a construtora
do T4mega, estao capitais

angolanos

Dinheiro |

A dltima revista da Unicer ¢ dedi-
cada ao dinheiro. E surpreende até
com uma iniciativa que bem poderia
ser adoptada por didrios, semandrios
e afins, cada vez mais destinados a
servirem de embrulho a DVD, de
produtos de cozinha, marroquinaria
e afins. Num primeiro momento, os
jornais comegaram por vender livros
e DVD, engrossando as receitas e
conseguindo ganhar dinheiro a custa
do novo negécio.

Agora, oferecem esses produtos
que representam mais custos, mas
impulsionam as vendas e audiéncias.
Serd que esse esforco se reflecte nas
receitas de publicidade? Em geral,
cada operagao de DVD i borla custa
um milho de euros & empresa jorna-

listica. Bem, mas a Unicer vai mais
longe. A sua revista oferece um euro a
sério. Dinheiro vivo. Para qué ofere-
cer um livro que o leitor ndo aprecie?
O melhor é dar-lhe um euro para ele
comprar o livro de bolso a seu gosto.
Uma campanha destas, devidamente
patrocinada por um banco, poderia
revelar-se um sucesso. Todavia, no
caso da Unicer, a intencio € filantré-
pica e nio comercial. Como explica
a cervejeira, a moeda de euro incrus-
tada ¢ uma parte dos 10 mil euros
destinados 2 Associagao Acreditar. A
Unicer avisa que deve ser retirada e
entregue a Associagdo. E, jd agora,
apela a que a generosidade do leitor
faca com que a moeda se multiplique
e floresca.

Dinheiro I

Escala

Voltando 4 revista da

um titulo que ¢

Unicer, hd
impossivel ignorar:

179.629,02. Com este ndmero, um jor-

nalista que saiu hd trés meses do “Expres-
so” convoca a atengio dos leitores para o

artigo sobre dinheiro. O titulo revela o
valor da indemnizagio que recebeu da
Sojornal, para deixar o “Expresso” e se
poder transferir para outro jornal.

Mas a pega contém outros numeros
corajosos. Por exemplo, o autor receberd
600 euros pelo artigo que a Unicer lhe
encomendou. Por exemplo, Salter Cid,
reformado aos 53 anos, recebe por ano
200 mil euros da PT. J4 modelo Soraia
Chaves cobra 3500 euros por aparigao
num evento, multiplicando por sete o
“cachet” de Cinha Jardim.

Num momento em que o Fisco quer
tornar os recém-casados em denuncian-
tes, bem poderia aproveitar estes nu-
meros, pegar nas revistas cor-de-rosa e
inspeccionar no sossego dos gabinetes
os protagonistas, avaliando se as decla-
ragoes fiscais de actrizes, modelos e afins
sdo compativeis com os “cachets” que co-
bram por esse pafs fora.

INDEMNIZACAO

Nos negdcios, uma ac¢do judicial de
cinco milhdes de euros pode ser vulgar.
Mas, se o alvo de uma indemnizacao des-
tas for um ex-director de um jornal, j4 o
caso se revela invulgar. No entanto, ¢ este

o valor que a Cofina pede a Joao Marce-
lino, o director que trocou o “Correio da
Manha” pelo “Didrio de Noticias”, do
grupo de Joaquim Oliveira. A Cofina es-
grime cldusulas do contrato que assinara
com Marcelino, como a que o impedia de
entrar de imediato num érgao da concor-
réncia. Além disso, Marcelino estaria im-
pedido de “aliciar” os seus colaboradores
do “Correio da Manha” que também se
transferiram para o DN. Este aliciamento
serd, todavia, dificil de provar em tribu-
nal. Marcelino tem também ac¢oes contra
0 seu antigo patrao.

ZON REGRESSA

Depois de confirmada, a alian¢a entre
a Zon, Cofina e Controlinveste (Joaquim
Oliveira) para o quinto canal, o mercado
jd traga um novo cendrio para o sector dos
media. O novo quadro passa pelo regres-
so da Zon (ex- PTM) aos jornais. Como?
Através da aquisi¢ao do grupo de Joaquim
Oliveira. O empresdrio jd ¢ um accionis-
ta de referéncia da Zon e seu parceiro na

SportTv, receberia uma participagao no
grupo em troca da Controlinveste. Como
as avalia¢oes nao envolvem dinheiro e ape-
nas troca de acgdes, o negdcio serd mais
facil de fechar. Oliveira livrava-se assim de
um segmento que tarda em libertar lucros
para amortizar a divida que contraiu no
BCP para pagar os 300 milhoes de euros
pela Lusomundo a PT.

Se um pessimista ¢ um optimista bem
informado, Daniel Bessa é um bom exem-
plo de pessimista. E tudo uma questdo de

fortificarem, ¢ possivel que um destes dias
possam compensar as perdas que se regis-
tam na ala mais tradicional da industria.

escala e de dose. Ele reconhece
que na economia portuguesa
hd coisas novas e boas que es-
tao a correr bem.

O problema ¢ que estas coi-
sas novas e promissoras, em
matéria de produtos e mer-
cados, andam devagarinho,
estdo atrasadas e tém uma di-
mensio reduzida, enquanto as
mds correm bem depressa

Em resumo, os seus ganhos
e beneficios nio compensam
as perdas de produtos e mer-
cados que se registam no seg-
mento mais tradicional.

E neste dilema que a econo-
mia lusa balanca. Se as vanta-
gens emergentes crescerem e

ANGOLA ATACA

O impasse accionista em torno da
Construtora do TAmega j4 tinha solu¢do
A vista, antes mesmo de a CMVM deter-
minar o lancamento de uma OPA obri-
gatéria. A Finertec jd interiorizara que
teria de comprar a totalidade das acgoes
da construtora, com especial exposicao
nos mercados da Madeira ¢ Angola. Por
detrds da Finertec surge um grupo de ca-
pitais angolanos, liderado por José Brds
da Silva. O empresdrio tem negécios nos
sectores energético, imobilidrio e finan-
ceiro, através do Banco Fiducidrio Inter-
nacional, registado em Cabo Verde. Atra-
vés da Finertec (ex-Mello) e da TAmega,
da familia Fonseca, ambiciona criar um

i Iy
£F

poderoso grupo para intervir nos mer-
cados portugués e africano de energia,
construgao e obras publicas. Apesar de
minoritdria, a Finertec jd terd injectado
na Tamega uns 15 milhdes para financiar
o seu plano de investimentos. No total,
a operagio Tamega vai envolver uns 70
milhdes ao grupo luso-angolano.

GRUPO PARLAMENTAR

A actual corrida no PSD serve para de-
cidir quem defrontard José Sécrates nas
legislativas de 2009, mas igualmente qual
a facgio do partido que elaborard as listas
de deputados.

E uma conclusio ébvia, mas que nem
sempre se valoriza para se perceber as mo-

vimentagoes e apoios que marcam a vida
do PSD. O futuro presidente pode ser
derrotado, até removido do cargo, mas
os deputados permanecerdo inamoviveis
durante quatro anos. As facgoes e as bases
que escolhem o lider sao sensiveis a este
facto.
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Green Project Awards 2008

Premiar a defesa do ambiente

Numa altura em que se fala cada vez mais nas
alteracoes climatéricas e suas consequéncias para
a economia mundial, hd que reco-
nhecer quem jd actua nessa drea e,
simultaneamente, incentivar os que
ainda nao pensaram no assunto. Foi
assim que nasceram os Green Project

O prémio
criado pretende

no Unido, o valor ronda os 20 mil milhoes de libras
(cerca de 27 mil milhdes de euros) para apenas seis
sectores de actividade: aviagdo, produ-
¢do de alimentos e bebidas, petréleo e
gds, banca, telecomunicacoe, e comér-
cio alimentar.

O prémio criado pretende, numa pri-

Awards, fruto de uma parceria entre SCr 0 malis meira fase, ser o mais abrangente possi-
a GCI; o Ministério do 'A’m_blente, abrangente vel. Aborda quatro categorias, onde se
do Ordenamento do Territdrio e do ; incluem os projectos jd realizados, es-
desenvolvimento Regional; a Agén- pOSSlVCI tudos efectuados e, pela primeira vez, a

cia Portuguesa do Ambiente; ¢ a
Quercus. O objectivo ¢ reconhecer,
publicamente, trabalhos realizados na drea do
Ambiente e da Sustentabilidade.

E isto é ainda mais importante porque o custo
de ndo fazer nada ¢ muito superior aos prejuizos jd
sentidos. Segundo o estudo “Is your brand at risk

freom climate change?”, da Carbon Trust, e no Rei-

comunicagio. Porque o que se pretende
¢ premiar as boas prdticas e incentivar

a sua massificagio.
Perfodo de inscrigao: 23 de Abril a 12 de Setem-
bro. Avaliagao de candidaturas: 15 de Setembro a
31 de Outubro. Mais informagées em: www.green-

projectawards.pt
ALEXANDRA COSTA
alexandracosta@vidaeconomica.pt

SPV apoia Lago

A Sociedade Ponto Verde aliou-se & Lago numa
campanha contra o cancro que mata mais mulheres
em Portugal.

A parceria entre as duas entidades tem o feliz nome
de “2 causas por 1 causa” e pretende aliar a reciclagem
a prevencio do cancro da mama. Por outras palavras,
o ambiente e as mulheres portuguesas serdo os dois
grandes beneficiados. Sempre que reciclar estard a
contribuir para esta campanha. Por cada tonelada de
material reciclado, recolhido em 2008 nos ecopontos
e porta-a-porta, a Sociedade Ponto Verde (SPV) con-
tribui com 1,5 euros. O objectivo é angariar 400 mil
euros, que serdo utilizados na aquisi¢ao de duas uni-
dades de rastreio mével. Que, segundo a Lago, permi-
tirdo rastrear mais de 20 mil mulheres anualmente.

A campanha decorre até Setembro deste ano, ten-
do sido desenvolvida pela TBWA.

ALEXANDRA COSTA
alexandracosta@vidaeconomica.pt

Rock in Rio-Lisboa
com certificacao verde

A edi¢io de 2008 do Rock in Rio-Lisboa foi a
primeira a aderir ao projecto da Sociedade Ponto
Verde (SPV), entidade responsdvel pela gestao de
residuos de embalagens (RE) em Portugal, que
langou recentemente o desafio 100R® . Este des-
tina-se a certificar eventos, espectdculos ou espagos
comerciais com uma «garantia ponto verde» de que
os residuos de embalagens gerados nesses locais sao,
posteriormente, encaminhados correctamente para
reciclagem.

A associacio do festival de musica & marca
100R® garante assim que o evento encaminha
correctamente os seus residuos, sendo o Rock in
Rio-Lisboa 2008 a rampa de lancamento do pro-
jecto.

CARINA BORGES
redaccao@vidaeconomica.pt

LIVROS

A TRIBUTACAO DO PATRIMONIO

A segunda edi¢do da obra “A tributago do patriménio” representa
a reposi¢ao de uma outra pubilicada sob o titulo genérico “Reforma
da tributagdo do patriménio”, apresentando, entre outros diplomas
legais, os trés cédigos — CIMI, VIMT e CIS — com novas notas
remissivas, que tornardo mais fdcil aos seus utilizadores o conheci-
mento em relagdo a cada um dos artigos, seus nimeros e alineas, de
todos os outros dispositivos legais que lhes estao associados.

Quando o utilizador consulta uma alinea, um niimero ou artigo,
pode tomar conhecimento dos outros dispositivos legais insertos nos
cédigos que deve consultar. Sao ainda inseridas normas relativas aos
beneficios fiscais e relacionadas com o contencioso tributdrio, para
além de diversas portarias no 4mbito da tributagio do patriménio. No
final ¢ possivel encontrar {ndices sistemdticos, alfabéticos e remissivos.
Esta ¢ mais uma publicagio do grupo editorial Vida Econémica. A
obra, da autoria de Carlos Rodrigues, Anténio Oliveira e Nuno Mi-
randa, estd disponivel por 17 euros, num total de 720 pdginas.

A Tributacao
do Patrimonio
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GUIA DO DIREITO IMOBILIARIO

Estd-se perante o segundo volume de um guia que é constituido
por seis. Neste caso, so objecto de andlise por parte da Raposo Subil
& Associados os temas relacionados com os contratos relativos aos
direitos de uso e gozo.

Os temas sio o arrendamento urbano, a cedéncia e a utilizagio
de loja, o comodato, a locagdo financeira imobilidria, o direito
real de habitagio prépria e os direitos de usufruto, uso e habi-
tacdo. A abordagem aos temas desenvolve-se em cinco vertentes,
designadamente o Ambito, o quadro legal, comentdrios, minutas
e formuldrios e jurisprudéncia relevante.

No final do livro, enquanto anexo, sio reproduzidas as disposi-
¢oes legais citadas mais relevantes, de forma a facilitar a compre-
ensiao das matérias.

A publicagao ¢ da Vida Econdmica, a obra tem 664 pdginas e
estd disponivel por 26,66 euros.

BREVES

ECONOMIA INDIANA
NO TRILHO DO SUCESSO

A economia indiana é a ja a quinta maior do mundo e continua em cres-
cimento. Foi com este fundamento que se realizou a conferéncia “O que
faz correr a Tata?”, uma multinacional indiana cuja actividade correspon-
de a 3,2% do PIB do pais.

Nos Ultimos anos, as empresas de paises emergentes, como a [ndia,
superaram todos os problemas e hoje sao suficientemente grandes e
competitivas para crescer fora dos seus proprios paises”, refere o vice-
presidente da Tata Consultancy Services — TCS, Jayant V. Pendharkar.

A empresa pretende entrar em Africa, na Asia e na Europa, usando o
fenémeno da globalizacdo como uma alavanca para o trabalho. Apds a
compra da marca de chéa Tetley’s e da Corus, empresa siderlrgica ingle-
sa, a Tata adquiriu a Jaguar e a Land Rover.

Presente em 80 paises e com quase 300 mil empregados, a Tata desta-
ca-se também por ter adoptado medidas como a jornada de trabalho de
oito horas e a licenca de maternidade antes dos seus parceiros ociden-
tais, e por dedicar 60% dos lucros a projectos sociais. O forte mercado
interno e a populagdo de 1,1 mil milhdes de pessoas promete fazer da
fndia um mercado de grande sucesso.

FUNDACAO ORIENTE
INVESTE 20 MILHOES EM MUSEU

No ano em que comemora vinte anos de existéncia, a Fundacao Oriente,
criada e dirigida por Carlos Monjardino, inaugura o Museu do Oriente,
um espago que se pretende “de exceléncia no contexto cultural portu-
gués”.

Com um investimento que ultrapassa os vinte milhdes de euros, divi-
didos entre a aquisicao do espago (os antigos armazéns frigorificos da
Av. Brasilia, em Lisboa) e as obras de adaptacao, “que levaram a maior
fatia do investimento”, conforme confessou a “Vida Econémica” Carlos
Monjardino, o Museu abriu as portas ao publico ontem, numa cerimoénia
dirigida pelo Presidente da Republica, Cavaco Silva.

0 espaco conta com 1400 pecas alusivas & presenca portuguesa na Asia
e 650 pertencentes a coleccdo Kwok On, em exposi¢cdo permanente. A
juntar a estas, o Museu conta ainda com 1250 pegas artisticas e docu-
mentais pertencentes a varios museus e outras institui¢cdes culturais,
cujo empréstimo ou depésito lhe foi confiado. Em exposigao durante o
primeiro ano estardo também quatro pecgas da colecc¢é@o pessoal de Joe
Berardo cedidas pelo proprio.

PROMULGACAO DO TRATADO DE LISBOA
ASSINALA DIA DA EUROPA

Foi no dia 9 de Maio de 1950. O entdao ministro dos negdcios estrangei-
ros francés, Robert Schuman, anunciava as bases daquilo que viria a ser
0 processo de integracdo e unificagé@o europeia.

Nasceu a Europa. Hoje, 58 anos depois - e ja com 27 paises associados
- celebrou-se mais uma vez a data. Em Portugal, o dia ficou simbolica-
mente marcado pela promulgacdo do Tratado de Lisboa, pelo Presidente
da Republica, Cavaco Silva. Com a assinatura de Cavaco Silva passam
a ser 13 os paises da UE que ratificaram o documento, faltando ainda
os restantes 14 para que o documento entre em vigor. Caso o “nao”
saia vencedor, a Comissdao Europeia (CE) ndo tem nenhuma alternativa
pensada e o Tratado de Lisboa ficard sem efeito, informou o presidente
da CE, Durao Barroso.

No Porto, foram muitos os cartazes e muppies evocativos do Dia da Eu-
ropa que estiveram espalhados pela cidade. No gabinete do municipe
da Camara Municipal do Porto os folhetins com informac&o sobre a UE
esgotaram. Na escola secundaria Carolina de Michaelis promoveu-se um
debate a volta do Ano Europeu do Dialogo Intercultural 2008.

“VISCONDE DE BORBA”
MEDALHADO EM BRUXELAS

O vinho Visconde Borba Reserva 2005 (do produtor Marco-
lino Sebo, da sub-regido de Borba, Alentejo) ganhou uma
Grande Medalha de Ouro no Concurso Mundial de Bru-
xelas 2008 (www.concoursmondial.be), em que partici-

param seis vinhos de todo o mundo. Foram atribuidas

no concurso apenas 58 Grandes Medalhas de Ouro, das

quais apenas cinco a vinhos portugueses.

Ja em 2006 o Visconde de Borba Reserva 2003 (pri-

meira colheita) obteve quatro medalhas em concursos

internacionais: duas de ouro (Vinalies 2006 - Franca,

e Concours Mondial de Bruxelles 2006), uma de prata

(Challenge International du Vin 2006 - Franca) e uma

de bronze (International Wine Challenge 2006 — Reino

Unido).

Antigo e destacado sécio da Adega Cooperativa de

Borba, Marcolino Sebo tem 130 hectares de vinha,

capacidade de armazenagem de 1,5 milhdes de litros

e produz cerca de 700 mil litros anualmente. Exporta

para 13 paises de todo mundo, a que destina 20% da

producao.
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BOLSA DE OPORTUNIDADES

National Business Brokers

Salling Busingssas Contidentinlly

Especialistas na Compra e Venda de Empresas.

%) 200 297 i

www.nbbrokers.com

OPORTUNIDADE DE VENDA DE EMPRESAS

NORTE GRANDE PORTO

Empresa de Transportes Nacio-
nais e Internacionais de Mer-
cadorias sedeada no Norte de
Pais. Especializada na éarea
dos pereciveis; clientes fide-
lizados. Vol. Vendas 2006: €
5.700.000. Ref. PT 003 HB
031 0506

Hotel 4 Estrelas — Charme e
Requinte no Norte de Portu-
gal. Unidade com 58 quartos
e suites, piscina, dois res-
taurantes, campo de ténis,
auditério, entre outras fa-
cilidades. Hotel de charme
e requinte. Prego pedido: €
7.000.000. Ref. PT 0004
MC 025 0505

Parafarmacia - Norte Litoral.
Comercializacao de produtos
para fins hospitalares e para

farméacias, comércio de pro-
dutos dietéticos. Empresa lo-
calizada em Braga, financei-
ramente saudavel, com vasta
carteira de clientes. Com bom
potencial de crescimento e
diversificacdo. Preco pedido:
€ 550.000. Ref. PT 004 MC
034 0306

Empresa de Transporte Ro-
doviario de Mercadorias com
Lider no Mercado Ibérico.
Clientes directos, nacio-
nais e estrangeiros (nicho
de mercado na Peninsula
Ibérica). Preco pedido: €
9.000.000. REF. PT 004
MC 020 0604

Empresa de Injeccao de plasti-
cos, lider de mercado. REF. PT
0011 RMI 0005 0507

Empresa de Distribuicao, Operadora Logistica e
Transporte de Bebidas. Actividade com cresci-
mentos significativos. Exclusividade em zonas
de actuacao geografica. Cliente “Trade On” e
“Trade Off”. Vol. Vendas: € 10.000.000. Valor
transaccdo: € 8.500.000. REF. PT 0004 MC
038 1006

Bercario, Infantario e ATL — Actividades de Tem-
pos Livres, no Grande Porte. Em funcionamen-
to, licenciado e com imével. Bem localizado
e equipado e bonito espaco exterior. Excelen-
te qualidade dos servigos. Baixa estrutura de
custos. Excelente Negécio. Preco Pedido: €
600.000. REF. PT 004 MC 035 0506

Empresa concessionaria de duas marcas de au-
toméveis, com experiéncia de mais de duas
décadas e lideres no mercado em que actua.
Preco pedido: € 3.800.000. REF. PT 004 HB
023 0205

2 Pastelarias de Renome no Grande Porto.

CENTRO

Transformacao de Marmores, Grani-
tos e Calcarios (Nacionais e Estran-
geiros). Especialmente vocacionada
para o fornecimento de materiais
para a industria da construcdo ci-
vil. REF. PT 003 HBE 0045 0107

Manutencao Industrial Electrénica
e Pneumatica em grandes unida-
des industriais. Preco pedido: €
2,000,000. REF. PT 0014 VFE
0007 06 07

Empresa de fabricacao de artigos
em plastico. REF. PT 0014 VFE
0011 0807

Indistria de Moldes e Prototipos
Para Plasticos. Empresa industrial
do sector dos moldes para com-
ponentes plasticos para utilizagao
predominante no sector automo-
vel. Preco pedido: € 4.500.000.
REF. PT 0014 VFE 0012 0907

Industria Metalomecéanica — Maqui-
nas e Serralharia em Inox. Preco
sob Pedido. REF. PT 0014 VFE
0015 1007

Loja em centro de Cidade. Servigos
de comércio a retalho de vestuario.
REF. PT 0014 VFE 0004 04 07

Restaurante no Centro de Cidade.
Preco pedido: € 500.000. REF. PT
0014 VFE 0022 0108

Clinica Fisiatrica — Regiao Centro
Interior. Preco sob Pedido. REF.
PT 0017 MMO 0006 0907

Fundicao manual de metais nao fer-
rosos, pecas destinadas a aplica-
coes em loucas e outros, ferragens
para a construgao civil. Ferragens
para a construcao civil. Preco sob
Pedido. REF. PT 0017 MMO 0006
0907

Empresa opera em 2 Estabelecimentos com
excelente localizacdo no Grande Porto e ele-
vada Notoriedade. 20 Anos de Experiéncia.
Oferta diversificada e de exceléncia. Optima
Carteira de Clientes. Varios Prémios. Prego
pedido: € 2.500.000. REF. PT 004 JP 040
1106

Empresa especializada na Fabricacao e Comer-
cializacao de Produtos de Descanso/Colchoaria.
Isolada no mercado no que se refere ao seu
produto de maior valor. Vendas para Portugal e
Espanha: € 2.250.000. REF. PT 005 PR 015
0906

Restaurante com ambiente acolhedor e sofisti-
cado onde predominam o requinte e a qualidade
dos seus servigos. Envolvido por uma imagem
histérica, onde é conjugada a tradicao com
conceitos inovadores, o restaurante fornece o
espaco ideal para a realizagdo de um elevado
leque de eventos. Vendas: € 900.000. REF. PT
005 PR 013 0606

LISBOA E VALE DO TEJO

Centro de Imagiologia / Radiologia. Localiza-
cao privilegiada em Lishoa. Convengdes com
varias entidades publicas e privadas. Expe-
riéncia e reputagdo no mercado. Facturagéo
superior a € 2.000.000. REF. PT 004 MC
042 0107

Importacao e comercializacao de equipamen-
tos para distribuicao de gas canalizado e agua.
Venda de participagdo em sociedade anéni-
ma. Empresa consolidada, financeiramente
equilibrada. Estrutura de custos muito leve.
Nado tem endividamento bancério. Preco pe-
dido: € 575.000,00. REF. PT 004 MC 033
02 06

SUL

Indiistria de Transformacao de Acrilicos. Muito
rentavel. Volume de vendas € 670.000. REF.
PT 0009 JCL 0005 0907

Grossista de vinhos e bebidas alcoélicas, com
marca prépria, vocacionada para a importacdo
e distribuicdo de grandes marcas nacionais e
estrangeiras, com contrato com as principais
grandes superficies (Distribuicdo moderna).
REF. PT 0009 JCL 0030 1207

Empresa de prestacao de servigos ao domicilio,
lider de mercado, situada em Lishoa. Prego pe-
dido: € 250.000. REF. PT 0009 JCL 0010
1007

Comercializacao e fretagem de iates. Representante oficial de um fabricante europeu de ve-
leiros. Presente em Portugal, Caraibas e Brasil. REF. PT 003 GK 023 07 04

Boa carteira de Clientes na regiao do Alentejo
0508

(Capital de Distrito). REF. PT 0009 JCL 0033

SERVICOS E PRODUTOS PARA EMPRESAS

PUB

Tel.

O seu software esta preparado
para o SAF-T PT?
N&ao corra riscos desnecessarios.

351 229 745 359 « Email. geral@taskforce.pt
www.taskforce.pt

GASES INDUSTRIAIS, MAQUINAS

e Comércio de Maquinas
e Ferramentas para
Oficinas Auto e
Serralharias

¢ Agente GASIN - Gases

Fabricamos centrais de britagem

elavagem deinertes

E FERRAMENTAS, LDA Ind. Medicinais e Enologia

Tel. 259 309 690 « Fax. 259 309 699

e-mail: gamaferlda@sapo.pt ¢ www.gamafer.com
BAIRRO DAS FLORES 5000-061 VILA REAL

4600 — 596 Fregim « Amarante — Portugal
Tel. 255432988 Fax 255 432356
www.metal urgi cadotamega.com
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Norte deve desenvolver
turismo de negdcios ligados

3 saude

Turismo

Comissao Europeia manda
reavaliar impacto ambiental

de projectos PIN

desa

O ritmo de crescimento turisti-
co que a regiao Norte vem regis-
tando nos dltimos anos, por vezes
acima dos objectivos fixados no
PENT, poderd ndo continuar
nos préximos anos, alertou Car-
los Lage, presidente da CCDR-
N. Para além de “termos partido
de uma base inicial de cresci-
mento muito baixa”, o turismo
“era residual e ignorava-se a si
préprio”.

Por outro lado, mesmo que as-
sinalando uma subida do ndmero
de dormidas “acima dos objecti-
vos do PENT, os proveitos nio
ultrapassaram” essas perspectivas,
revelou Lufs Patrdo, presidente do
Turismo de Portugal, para quem
a regido deve apostar "na atracgao
externa’ como forma de garantir
o desejado aumento anual médio
“superior a 10% nos proveitos’.

Estas foram algumas das con-

-
[ 1"
-

clusdes retiradas da conferéncia
«Turismo & Desenvolvimento
Regional 2007-2013», promovi-
da pela CCDR-N. Refira-se que
as metas previstas no PENT até
2015 envolvem um crescimen-
to médio anual de 8,5% para o
ndmero de dormidas de estran-
geiros, sendo mais acelerado até
2009 (10,8%/ano) e abrandando
até aos 7% no final desse perio-
do. Para as dormidas nacionais, a
previsio ¢ de um crescimento de
2,9%/ano.

Os objectivos prevéem ainda
um crescimento médio anual
dos proveitos totais em estabele-
cimentos hoteleiros de 11% até
2015, sendo de 12,5% até 2009
e um pouco mais de 10%/ano a
partir dai. Constata-se assim que,
a partir de 2009, o plano nacio-
nal de turismo prevé a desacelera-
¢ao do turismo regional.

O pélo do Porto
é aquele com
maior capacidade
atractiva

e de retorno

Regiao dispoe
de 100 milhoes até 2013

Na perspectiva de Carlos Lage,
“o turismo tende a ser encara-
do como uma actividade que se
substitui a outras em declinio,
préprias de um mundo rural. No
caso do Norte, ¢ assim”. Desta-
cando a sua variedade turfstica,
que vai desde “o oceano ao Vale
do Douro”, este responsdvel re-

EM DESTAQUE

Turismo de negocios
€ segmento a desenvolver

O turismo de negécios constitui uma vertente indispensavel
na estratégia de desenvolvimento regional. Segundo a CCDR-N, o
sector da Medicina é aquele que proporciona mais viagens no am-

bito deste produto. E se, a nivel
nacional, Lisboa ocupa a 5% posi-
¢do num ranking de cidades eu-
ropeias, o Porto obtém o 35° pos-
to. Desta forma, colar a imagem
da cidade como centro pioneiro
de investigacdo de tecnologias
da salde e, ao mesmo tempo,
como «cidade do trabalho», sdo
alguns dos passos a dar.

Luis Patrdo referiu a necessi-
dade de “concentracéo de feiras
e certames realizados no Norte,
a semelhanca do que aconteceu
em Lishoa”. Neste segmento,
disse, “as palavras chave sao co-
operacdo, partilha de interesses

e novas tecnologias”. A promocdo de congressos sera assim prio-
ritéria, aproveitando alguns recursos disponiveis, como a Exponor,
Palacio da Bolsa, Pavilhdo Rosa Mota (reformulado e reconvertido
num grande Centro de Congressos regional), Serralves ou Europar-
que. Falta, contudo, uma oferta hoteleira variada e qualificada,
bem como o reforco na promogéo e marketing do segmento.

feriu ainda que “o pélo do Porto
¢ aquele com maior capacidade
atractiva e de retorno, e daf a sua
autonomiza¢io” no quadro da
nova regido de turismo. Outra

“novidade nesta estratégia foi a
disponibiliza¢io de um envelope
de fundos estruturais de 100 mi-
lh&es de euros até 2013”.

O presidente do Turismo de
Portugal destacou o desempe-
nho da regido, que s6 em 2007
arrecadou 207 milhées de euros
em receitas e apontou mais-va-
lias competitivas: “A regido ret-
ne a maior parte do patrimdnio
classificado pela UNESCO em
Portugal”, pelo que deve existir
o “reforco da importincia do
Porto e Douro”. Porém, “¢ no
vinho e na gastronomia que se
encontram as grandes virtudes da
regido, com grande diversidade,
que vai desde os vinhos do Porto

aos vinhos verdes”. A diferencia-
¢ao de destinos joga-se ainda em
outros patamares por explorar,
dos quais nomeou “a grande fes-
ta popular da cidade que ¢ o S.
Joao”.

Norte adere ao SMED

A utilizagio de ferramentas sis-
témicas no desenvolvimento do
turismo foi defendida por André
Vallerand, presidente do Centro
Mundial de Destinos de Excelén-
cia (CED), sustentando que o Sis-
tema para Medigio da Exceléncia
e Destinos (SMED) pode “mode-
lar e desenvolver o destino, atra-
vés da sectorizagdo de politicas de
marketing e mercados”. Foi nesse
sentido que o Governo portugués
¢ 0 CED assinaram um protocolo
que junta o Norte a este sistema
que procura a exceléncia.

UE detecta deficiéncias nas avaliacoes
de impacto ambiental em projectos PIN

A Comissao Europeia vai enviar um pri-
meiro aviso escrito (cartas de notificagao
por incumprimento) a Portugal por nio
ter tomado medidas suficientes para prote-
ger a natureza. Em causa estd a autorizagao
dada aos projectos PIN de complexos tu-
risticos em zonas protegidas dos concelhos
de Grandola e Alcdcer do Sal.

Foi enviado um primeiro aviso escri-
to a Portugal por casos distintos em que
as avaliages de impacto ambiental para
projectos  infra-estruturais  apresentam
graves deficiéncias. O processo tem a ver
com as autoriza¢bes concedidas, segundo
um procedimento acelerado, a complexos
turisticos — Costa Terra, Herdade do Pi-

nheirinho ¢ Herdade da Comporta — no
Sitio de Importincia Comunitdria (SIC)
‘Comporta/Galé, na regiao de Grandola e
Alcdcer do Sal.

Os complexos abrangem quase 1200
hectares e incluem seis campos de golfe,
21 aldeamentos turisticos, 660 moradias
e 21 hotéis, representando um total de
mais de 16 000 camas. A Comissio con-
cluiu que, embora tivessem sido efectuadas
avaliagbes de impacto para estes projectos,
tais avaliagdes nio foram correctas, uma
vez que descuraram os impactos negativos
dos projectos nos habitats e espécies prio-
ritdrios do SIC, ndo avaliaram os impactos
cumulativos dos diversos projectos nem os

impactos cumulativos com outros projec-
tos previstos para o mesmo sitio, além de
nio terem analisado devidamente solugoes
alternativas.

Recorde-se que ambos os projectos se
encontravam hd muito em “stand-by” por
questdes ambientais, até que o actual Go-
verno desbloqueou ambos os processos
debaixo do guarda-chuva legislativa pro-
porcionado pelos Projectos de Interesse
Nacional (PIN). O Governo tem agora
dois meses para cumprir as recomendagoes
da Comissao ou explicar as suas razdes em
parecer fundamentado.

MARC BARROS
macbarros@vidaeconomica.pt

Ecoturismo pode
render 340 milhodes
ao Norte

O turismo com base nas potencialidades
naturais do pafs é o caminho que Portugal
deve seguir na sua estratégia de desenvol-
vimento turfstico. Quem o afirma ¢é Jack
Soifer, consultor e ‘business angel’, para
quem tanto a regido do Alto Douro como
do Minho poderdo representar um volume
de vendas na ordem dos 340 milhdes de
euros anuais. No seu livro «Empreender
Turismo de Natureza», Soifer apela 2 ino-
vagdo na captagdo de turistas de qualidade,
com elevado poder de compra. Este con-
sultor defende que “projectos de grande
valor ambiental e actividades de contacto
com a natureza sao a chave para o desen-
volvimento”, ao contrdrio do que aconte-
ceu no Algarve.
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Amadeus lanca Worldwide
Commission Manager

A Amadeus assinou um acordo com 60 cadeias
hoteleiras em todo o mundo, que prevé a utiliza¢io

de custos

do sistema Amadeus Worldwide Commission Ma-

nager (WCM). Esta solugao foi langada em Franga
na sequéncia do sucesso que a empresa afirmou ao-
bter com o projecto piloto internacional, segundo

o qual mais de 20 mil hoteleiras
subscreveram esta solugio, que
estd disponivel actualmente em
todas as 4400 agéncias de via-
gens em Franga.

O Worldwide Commission
Manager (WCM) é um instru-
mento informdtico que facilita
a monitorizagdo das comissoes
hoteleiras as agéncias de via-
gens, ao oferecer aos agentes
de viagens um Unico ponto
de informac¢io “online” onde
estes podem visualizar as re-
servas de hotéis e o estado dos
pagamentos das comissdes.

O WCM monitoriza o pro-

gresso dos pagamentos resultantes das reservas
hoteleiras, independentemente do sistema de
pagamento de comissdes utilizado por cada uni-
dade hoteleira. Esta ferramenta nio tem qual-
quer custo de implementacio tecnoldgica, de
manutengio ou despesas, ¢ permite uma visao
global de confianga relativamente ao processo de
pagamento de comissdes, para todos os hotéis
integrados no sistema Amadeus.

Esta ferramenta
permite uma visao
global de confianca ao
processo de pagamento
de comissoes, para
todos os hotéis
integrados no sistema
Amadeus

A M b
agencms .

Ferramenta possibilita reducao

A Turangra - Viagens e Turismo adoptou o sis-
tema da Amadeus, com o objectivo de melhorar
o seu desempenho e desenvolver novos projec-

tos em conjunto. A agéncia,
especializada nos Acores, pre-
tende um parceiro tecnoldgico
que acompanhe os projectos de
informagdo que estd a desen-
volver neste momento.

A Amadeus elaborou um pla-
no das necessidades da agéncia
para que em 45 dias toda a em-
presa esteja apta a trabalhar com
este sistema. A principal vanta-
gem de que a Turangra benefi-
cla com esta parceria, refere em
comunicado, prende-se com a
sua localizagdo geogréfica, uma
vez que o sistema Amadeus vai
permitir uma interacgdo mais

dinimica da companhia regional e uma melhor li-
gagio via web com os seus canais de distribuico.

Segundo Mdrio Ponticelli, Country Manager
da Amadeus Portugal, este sistema possibilita “a
reducio de custos, difusio de informacio didria
sobre as empresas ¢ ao aumento da eficiéncia da
comunicagido entre departamentos, vantagens
que constituem uma mais valia evidente para as

HERITAGE E LA SPA SHISEIDO
FIRMAM PARCERIA

Os hotéis Heritage Lisboa e o
LA Spa Shiseido celebraram acor-
do de colaboragio de acesso ao
Spa para todos os hdspedes He-
ritage. Esta parceria pretende ser
um convite a0 corte com o Stress
do quotidiano. Ao alojarem-se
nos hotéis Heritage, os héspedes
poderio usufruir de condigoes
especiais de acesso ao Spa. O
LA Spa, associado & marca Shi-
seido, surge com um conceito
Unico, distinto e exclusivamen-
te feminino e passou, a pedido
de inumeros clientes, a integrar

um “men’s day”’. Localizado em
plena Avenida da Liberdade, em
Lisboa, privilegia um equilibrio
entre design, conforto e regresso
as origens, conjugando tratamen-
tos holisticos com os de beleza.
Os hotéis Heritage Lisboa repre-
sentam uma pequena selec¢io de
hotéis de charme localizados no
centro histérico de Lisboa. Fa-
zem parte deste grupo restrito as
unidades Janelas Verdes, Heritage
Avenida Liberdade Hotel, Hotel
Britania, Hotel Lisboa Plaza e So-
lar Do Castelo.

SOFITEL INAUGURA HOTEL NO TERMINAL
5 DE HEATHROW

O Sofitel London Heathrow
no Terminal 5 — o tnico hotel a
ser construfdo na nova casa da
British Airways — ird abrir as suas
portas em Junho de 2008. Com
605 quartos, serd um dos maiores
hotéis na Europa e serd a maior
inauguracio no Reino Unido an-
tes dos Jogos Olimpicos e Para-
limpicos em 2012. O andncio foi
feito no decurso da apresentagio
da parceria firmada entre a Bri-
tish Airways e a cadeia francesa de
hotéis Sofitel Luxury Hotels, pelo
qual a marca gaulesa torna-se o
mais recente parceiro do Execu-
tive Club da companhia britinica
de aviagdo. A partir de agora, os
membros do Executive Club po-

dem receber 500 BA Miles cada
vez que escolherem ficar alojados
num hotel Sofitel. Como oferta
inicial, até 30 de Junho de 2008,
os membros do Executive Club
irao ganhar o quddruplo de BA
Miles quando efectuarem uma
reserva do minimo de duas noi-
tes em qualquer uma das mais de
170 propriedades Sofitel em todo
o mundo. Segundo Sarah Keyes,
Executive Club Manager da Bri-
tish Airways, “a Sofitel é o hotel
ideal para ser parceiro da British
Airways, pois dardo aos membros
do nosso Executive Club ainda
mais escolhas e oportunidades de
ganhar BA Miles a0 mesmo tem-
po que trabalham.”

Cadeia Holiday Inn

sofre

reestruturacao global

O grupo hoteleiro Intercontinental (IHG) revelou
quais os primeiros hotéis que abririo as portas sob o
ambicioso plano de relangamento de marcas Holiday
Inn e Holiday Inn Express, calculado em mil milhoes de
ddlares. Trata-se de 11 hotéis na Europa, Médio Oriente
e Africa, 19 nos EUA e seis na Asia Pacifico.

ton e Los Angeles.

até final de 2010.

Os dois primeiros hotéis a abrir na Europa, ambos no
Reino Unido, sio o London Heathrow e o Farnborou-
gh. Segue-se a abertura de hotéis na Alemanha, Itdlia,
Franca, Emirados Arabes Unidos (Dubai), China, Tai-
landia e Austrdlia. Depois de formagao aos trabalhado-
res dos hotéis em questdo e de um inquérito aos clientes,
a acontecer nos préximos meses, os hotéis serdao com-
pletamente adaptados ao novo conceito, em Julho. Dos
19 hotéis que realizaram as mudancas, nos EUA, 16 j4
estao abertos em cidades como Nova Iorque, Washing-

Os primeiros hotéis vio mostrar o novo logo, com o
objectivo de se obter a opinido dos proprietdrios hotelei-
ros e dos clientes, antes do relancamento total da marca,
previsto para finais de 2010. Todos os Holiday Inn sio
obrigados a implementar o programa de mudanga para
criar uma imagem de marca mais contemporinea, in-
crementar a qualidade e impulsionar a consisténcia e
a solidez. O relancamento incorporard novos padrées
de servigo, alteragbes na entrada e recepgiao bem como
renovagio dos quartos. O novo logo sé serd instalado
nos hotéis quando tiverem implementado o programa
de relancamento. Espera-se que os 4000 Holiday Inn
existentes, ao nivel mundial, implementem o programa

AVIACAO
NORTE-AMERICANA
APOSTA EM FUSOES

A Delta Air Lines e a Northwest
Airlines, terceira e quinta maiores
companhias aéreas norte-ameri-
canas, deverdo anunciar em breve
a sua fusio, num movimento in-
tegrador que poderd juntar ainda
a Continental & United Airlines.
Estes acordos sdo encarados como
um reflexo dos problemas causa-
dos pelo 11 de Setembro, agrava-
dos pelo aumento dos custos do
combustivel e pelo crescimento
das opgoes de baixo custo. A Nor-
thwest foi avaliada num montan-
te de trés mil milhoes de délares
(1900 milhoes de euros), mas os
termos finais estdo ainda a ser ne-
gociados. A concretizar-se a fuso
entre a Delta e a Northwest, este
vai ser o primeiro passo numa
nova onda de consolidagao do sec-
tor nos Estados Unidos. A United
j4 anunciou que vai ser for¢ada a
diminuir os avides em operacio
para compensar a diminui¢io de
passageiros.

Aquisicao da LTU permitiu aumentar o nimero de rotas e entrar em novos mercados

Air Berlin entra nos voos de longo curso

Aquela que ¢ a segunda trans-
portadora aérea mais importante
da Alemanha e a quarta maior na
Europa, acabou 2007 com um au-
mento de 10,6% no niimero de
passageiros. A integracio da L'TU
estd feita e agora hd que acertar,
diga-se cortar, nos custos.

Mas isso ndo significa uma alte-
ragio na qualidade do servigo dis-
ponibilizado. A Air Berlin mantém
o programa de pontos e a assisténcia
a bordo, servicos que a diferenciam
de outras companhias “low cost”.
Alids, a empresa afirma, com or-
gulho, que oferece aos seus clientes

jornais, refrigerantes e bebidas sem
4lcool, sem qualquer custo adicio-
nal. Mais, para os amantes do des-
porto, ndo lhes ¢ cobrado qualquer
custo pelo despacho de sacos com
material de desporto, incluindo os
de golfe. E para grupos a partir de
10 pessoas também s3o concedidos
descontos, tal como acontece com
as criangas.

Em Portugal a companhia aérea
opera a partir de quatro aeroportos
(Lisboa, Porto, Faro e Funchal),
tendo transportado, o ano passa-
do, mais de 612 mil passageiros,
valor que representa, segunda a Air

Berlin, um aumento de 31,1% face
a dados de 2006. O aeroporto de
Faro continua a ser o que mais mo-
vimenta, com 226,6 mil passageiros
(mais 39,6% do que em 2006).

A Air Berlin opera voos desde
Lisboa e Porto para 21 destinos
na Alemanha, Austria, Suica e Es-
panha, via Palma de Maiorca. A
partir de Faro oferece voos directos
para 12 destinos (Alemanha, Suica
e Palma de Maiorca) e via Palma de
Maiorca para outros 25. Do Fun-
chal a companhia voa para 7 des-
tinos (Berlim, Diisseldorf, Leipzig,
Munique, Nuremberga, Viena e

Zurique) e via Nuremberga para
outros 5 (Dresden, Erfut, Hanno-
ver, Coldnia e Munster).

Em termos de novidades, a Air
Berlin comeca este ano a efectuar
voos de longo curso, diga-se in-
tercontinentais, a partic do hub
de Dusseldorf, para Nova Iorque,
Los Angeles, Miami, Ft. Myers,
Beijing, Shanghai, operados pela
Premium Business da Air Berlim,
e Cidade do Cabo, Banguecoque,
Goa ¢ Republica Dominicana, pela
LTU, Relax Class. Em curso estd a
aquisicdo da alema Condor, plano
que, segundo Alvaro Middelmann

Blome, director da Air Berlin para
Portugal e Espanha, aponta para a
compra de 24% do capital da em-
presa até 2009 e da totalidade das
acgoes até 2011. A operagdo, a con-
cretizar-se, permitird que a Air Ber-
lin atinja 3,3 mil milhdes de euros
de receitas no actual ano fiscal e de
4,5 mil milhdes em 2009. Ao gru-
po Air Berlin pertencem a Air Ber-
lin, a I'TU, a dba, a Belair e a Niki,
operando agora com uma frota de
mais de 120 avibes, empregando
mais de 8 mil pessoas.

ALEXANDRA COSTA
alexandracosta@vidaeconomica.pt
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A distribuicao de dividendos na empresa familiar (I de lll)

Jesus e Francisco Negreira del Rio.
Professores da Escuela de Negocios Caixanova

p medida que se verificam as trans-
Amissc”)es sucessorias e que o capital
comeca a diluir-se, os accionistas, o
“povo”, comecam a distanciar-se do conse-
Iho de administragdo, o “senado”, e, a me-
dida que comecam a ser tomadas medidas
que gerem tensdes, seja porque a empresa
se sente obrigada a distribuir mais benefi-
cios do que o que seria aconselhavel, fruto
dos projectos de investimento necessarios,
ou porque os accionistas ndo encontram res-
posta para as suas necessidades de liquidez,
estaremos no inicio dos nossos problemas.

Nas suas “Memorias sobre a
primeira década de Tito Li-
vio”, Nicolas Maquiavel re-
feria o distanciamento entre
0 povo e 0 senado como uma
das principais causas que
faziam com que a Republica
se corrompesse e entrasse
em declinio e, finalmente,
desaparecesse.

Nesta pequena série de
artigos sobre os dividendos,
explicaremos como diagnos-
ticar até que ponto a sua
empresa ‘“sofre” de uma
sobreposi¢cao dos interesses
da empresa e das necessi-
dades da familia. Para tal,
utilizaremos uma ferramen-
ta que denominamos de “Matriz do accio-
nista e do dividendo”, e que lhe permitira
tracar um perfil da sua junta de accionistas,
e em fungdo do mesmo podera dedicar-se a
minimizar as divergéncias existentes relati-
vamente a politica de dividendos e actuar
da melhor forma possivel para a empresa e,
consequentemente, para a familia.

Na matriz referida consideram-se os se-
guintes eixos:

-Envolvimento emocional com a empre-
sa. O grau de envolvimento emocional que
um accionista tem na sua empresa sera

determinado, entre outros aspectos, pelos
seguintes motivos: se trabalha ou nao na
organizacao, a percentagem de acgdes que
detém (em principio o envolvimento seria
directamente proporcional), a relagdo com
outros familiares (para o bom e para o0 mau)
e, fundamentalmente, o vinculo familiar e
pessoal relativamente a empresa (quando
existe, € uma das forgas basicas da empre-
sa familiar; a empresa é vista como o re-
sultado do esforco, o risco e o sacrificio do
pai, do avo, etc.). Todos estes parametros
considerados individualmente para cada
pessoa constituem ou determinam o grau
de envolvimento emocional com a empre-
sa. Com vista a uma maior simplicidade es-
tabelecemos dois niveis de envolvimento:
alto e baixo. Este sera o eixo horizontal ou
0 eixo das abcissas (X).

-Grau de capacidades de geréncia. Refe-
rimo-nos a capacidade do accionista para
ver a empresa numa perspectiva de gestéo.
Temos uma visao global sobre o futuro estra-
tégico da empresa? Conhecemos as impli-
cagoes financeiras que essa aposta teréd no
futuro? Podemos analisar diferentes alter-
nativas a partir de uma perspectiva técnica
econémico-financeira? Valorizamos adequa-
damente a importancia dos fluxos de caixa?,
etc. Todos estes aspectos influenciardo as
expectativas de dividendos do accionista,
ja que os seus interesses individuais terdo

influéncia nas expectativas de dividendo
do accionista, visto que aos seus interesses
particulares acrescentara os interesses da
empresa. Esta capacidade serd determina-
da pela formacao técnica da pessoa e pela
sua experiéncia no mundo da empresa. Em
funcao desta realidade, cada accionista sera
situado num dos dois niveis possiveis de ca-
pacidades de geréncia: alta ou baixa. Assim,
teremos construido o eixo vertical ou eixo
das ordenadas (Y).

Ambos os eixos constituem a matriz apre-
sentada no quadro. Na préxima semana
aprofundaremos mais o seu conhecimento
e utilizagao.

“Mairiz do Accionista
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Envolvimenio emocional

Propriedade intelectual vai ter
providéncias cautelares mais rdpidas

A nova legislagio de protecgao dos
direitos de propriedade intelectual,
também conhecida por Lei do “Enfor-
cement”, publicada a 1 de Abril, vem
dotar o sistema juridico de mecanis-
mos mais rdpidos e eficazes no com-
bate ao ilicito, que inclui a cdpia nio
autorizada de marcas, patentes e obras
artisticas, entre outros. Para Manuel
Lopes Rocha, um dos organizadores do
1o Congresso Nacional da Propriedade
Intelectual, que decorreu esta semana
na Fundac¢io Calouste Gulbenkian,
em Lisboa, “esta lei é um enorme passo
em frente, comparando com o que ti-
nhamos antes, que era o caos. Esta lei
marca uma ruptura com um passado
recente de leis que eram tudo menos
adequadas a protecgio da propriedade
intelectual”.

Organizado pelo Observatério de
Prospectiva da Engenharia e da Tecno-
logia (OPET) e pela PLM]J e Associa-
dos, o congresso reuniu magistrados,
advogados, artistas, editores, autores
e empreendedores em torno de vdrias
matérias relacionadas com a protecgio
da propriedade intelectual, ao abrigo
da nova legislagao. A Lei n.° 16/2008,
de 1 de Abril, transpde para a legislacdo

nacional a Directiva n.c 2004/48/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho,
procedendo a altera¢bes no Cédigo da
Propriedade Industria e no Cédigo do
Direito de Autor e Direitos Conexos.
“Esta directiva tem
um aspecto proces-
sual, que resulta da
necessidade de dotar
cada sistema juridi-
co de providéncias
cautelares rdpidas e
eficazes para impedir
que o ilicito cause
ainda maiores danos
aos titulares de di-
reitos”, explica Ma-
nuel Lopes Rocha a
“Vida Econdémica”. “Mas traz também
um novo enquadramento do tema das
indemniza¢bes em propriedade intelec-
tual, que é uma questdo absolutamente
crucial”, acrescenta o advogado.
Magistrados e advogados compuse-
ram grande parte da plateia do con-
gresso, demonstrando a vontade de
conhecer o impacto da nova lei. “E
fundamental que esta lei seja aplicada
pelos magistrados e hoje verifica-se que
os magistrados estao mais disponiveis

Promover

foi um

a Economia
do Conhecimento

dos designios do
1° Congresso

para dialogar sobre este assunto”, re-
for¢a Manuel Lopes Rocha, para quem
a pirataria ndo ¢ totalmente vencivel,
mas ¢, pelo menos, redutivel. “Nao es-
tamos condenados a ter taxas altas de
pirataria, mas hd muita
contrafacgao e muita cé-
pia. E preciso que os in-
vestidores em proprieda-
de intelectual sintam que
h4 respostas da sociedade
e do sistema juridico as
ameagas porque eles sa-
bem que nido é possivel
vencer tudo”, alega o
causidico. “E preciso que
as autoridades tenham
meios rdpidos e eficazes
para por cobro a essas ameagas e que
o infractor tenha de pagar verdadei-
ramente o prejuizo que causou e niao
seja condenado a pagamentos ridicu-
los, como vinha acontecendo em Por-
tugal”, declarou & “Vida Econdémica”,
revelando que a nova lei vem impor
indemnizag¢bes de valor mais elevado e
sangdes mais rdpidas e eficazes para os
infractores.

ANA SANTOS GOMES
anagomes@vidaeconomica.pt

O futuro da alimentagiao na Exponor

Produtos alimentares, embalagens,
logistica, mobilidrio, servigos, distri-
bui¢io e tecnologia. Todas as étapas
do negécio agro-alimentar estiveram
em destaque na Exponor, de 7 a 10 de
Maio, numa feira dirigida aos profis-
sionais do sector.

A padaria do futuro, uma cervejaria,
uma loja gourmet e um café preen-
cheram os 550 metros quadrados da
Bienal e deram pistas quanto aos cami-

nhos que o sector da alimentagio deve
seguir.

Na padaria do futuro - uma iniciativa
da AIPAN, Associacao dos Industriais
de Panificacio, Pastelaria e Similares
do Norte - os métodos de trabalho e
equipamentos sio completamente ino-
vadores. “Este forno trabalha comple-
tamente sozinho, s temos que por os
ingredientes e ele faz o resto”, contou a
“Vida Econédmica” Carla Maia, directo-

Especialistas na Consultoria a Empresas Familiares

e elaboragao de Protocolos Familiares

ra do Grupo Alimentagio. E o futuro:
mais celeridade nos processos, mais efi-
cdcia... e menos trabalho. A vantagem:
mais higiene e seguranga garantidas.
“Se este espaco fosse inspeccionado
pela ASAE, certamente passaria”.

A Beira Douro Cafés é outro dos
parceiros deste projecto. “Escolhemos
a Beira Douro, porque ¢ a marca mais
inovadora no que toca a misturar café
com gourmet”, realca Carla Maia.

CONSULTORIO DA EMPRESA FAMILIAR

0 que posso fazer se o gerente da empresa, um dos
trés socios-proprietarios, se nega a aceitar que

nods, os outros dois, temos direito de dar a nossa
opinido sobre a forma como dirige a empresa? Somos
proprietarios de um concessionario de automdveis

e motociclos, e nao concordo com algumas das
decisdes que ele toma relativamente a loja, a oficina
e recursos humanos (despedimentos e contratacoes).

Entendo pela sua questao que apenas um dos trés
proprietarios “trabalha” na empresa, sendo o papel
dos restante dois o de sécios-capitalistas. Se assim
€, 0 que nos coloca é um problema frequente nas
empresas de propriedade privada, e prende-se
com a confusdo ou sobreposi¢ao na definicao de
competéncias entre a administracdo do dia-a-dia e
a gest@o da empresa.

Os sécios sé@o responsaveis pela administracao

da empresa, funcdo para a qual o conselho

de administragao se apresenta como a melhor
ferramenta disponivel. A partir do conselho

sdo tomadas as grandes decisdes, as decisdes
relacionadas com a estratégia da empresa: que
marca vai der distribuida ou qual pretendem deixar
de vender?, Adquire-se uma nova nave ou area
adjacente como parte de um plano de expansao?
Ou talvez a decis@o mais importante: quem
devemos escolher para administrar a empresa?
Quem seré a pessoa responséavel por nos fazer
ganhar dinheiro? A partir dai sera responsabilidade
do conselho supervisionar os comportamentos e
resultados dessa pessoa?

Todavia, o anteriormente exposto nao significa que
os membros do conselho de administragao (ou

os donos da empresa) devam entrar nas decisoes
operativas do dia-a-dia da direcgao, questoes

para as quais delega a autoridade (a escolha do
anlncio na imprensa deste fim de semana, e qual
o jornal, a disposi¢cdo na montra das diferentes
marcas, etc.). Nestas questdes o gerente deve
actuar com atencao e rapidez, e para tal necessita
de autonomia. Devolvo-lhe entao a questdo, em
que tipo de questdes o nosso gerente se recusa a
dar resposta as sugestoes do conselho? Sera que
ele estad a agir erradamente ou nés é que estamos a
contribuir para a confusdo das responsabilidades?

Envie-nos as suas questoes para
consultorio@efconsulting.es

www.efconsulting.es
Santiago Compostela — Valencia — Porto

efconsulting@efconsulting.es
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Comissao
ausculta opiniao
publica sobre
regulamento

que veio fixar os
precos do roaming

Que balango ¢ que se pode fa-
zer da aplica¢io do regulamento
comunitdrio sobre o roaming?
Ora é precisamente isto que a Co-
missdo Europeia — lembramos ao
leitor que este, em termos gerais,
foi criado para fixar as tarifas das
comunicagbes méveis — pretende
fazer e para isso acaba de langar
uma consulta publica.

Esta vai decorrer, até ao préxi-
mo dia 2 de Julho, e vai incidir
sobre vdrios publicos: estamos
ndo s6 a falar da prépria indds-
tria, dos operadores mdveis, mas
também das associagoes de con-
sumidores, empresas e outros in-
teressados.

Estes vao ser chamados, como
j& vimos, a avaliar o funciona-
mento e eficicia do referido re-
gulamento. Afinal, a Comissao
val ter que apresentar, como
podemos ler em comunicado de
imprensa, ainda este ano, um
“relatério dirigido ao Parlamento
Europeu ¢ ao Conselho sobre o
funcionamento das novas regras
em matéria de roaming e os seus
efeitos no mercado”.

O que vai ser alvo da
investigacdo da Comissao

Em causa vao estar em conjun-
to questdes especificas, como é o
caso do roaming inadvertido ou
involuntdrio. Aqui e para o leitor
perceber melhor, estamos a falar
das situacbes em que os consu-
midores utilizam o seu telemével
perto da fronteira de um pafs vi-
zinho e ficam ligados a uma rede
estrangeira. A Comissao quer
ainda saber que efeitos tem “este
regulamento junto dos operado-
res mais pequenos ¢ em relagio
aos precos domésticos”. Esta aus-
cultagdo publica vai ainda servir
para tomar o pulso a questdo dos
minutos, aqueles que foram, efec-
tivamente, gastos e facturados. A
Comissao d4 um exemplo e fala
da verificagdo da “tendéncia para
o abandono da facturagao ao se-
gundo em favor da adesdo a fac-
turacio ao minuto’. Mas é caso
para dizer que o érgio executivo
ndo quer ficar por aqui.

Esta iniciativa surge ainda para
apurar da necessidade de alargar
o regulamento aos servigos de da-
dos e SMS em roaming, tendo em
conta os actuais precos retalhistas
e a evolu¢io do mercado. Por ul-
timo, surge uma outra questao:
até quando poderd vigorar este
regulamento. A Comissio apon-
ta para Junho de 2010, um prazo
que poderd, no entanto, alargar-
se no tempo.

SANDRA RIBEIRO
sandraribeiro@vidaeconomica.pt

VODAFONE COM NOVOS
PLANOS TARIFARIOS

DE TAXACAO

Numa altura em que os pregos s3o
mais do que nunca noticia, a Voda-
fone vem a publico dizer que vai in-
cluir, a partir de 3 de Junho, novos
tarifirios na sua oferta.

Algo que surge na sequéncia da de-
terminagao da Autoridade Nacional
de Comunica¢oes (Anacom) — esta-

AO SEGUNDO

undo”, o “Vita Total ao Segundo”,
g <« . . g »
o “Vita Light Total ao Segundo” e
ainda o “Vodafone Casa TO ao Se-
undo”. Estes, acrescenta o operador,
g ., . p «
correspondem aos j4 existentes “Best
Total”, “Vita Total”, “Vita Light To-
tal” e “Vodafone Casa T0”. E o que
resulta de tudo isto?

TMN disponibiliza
smartphone com GPS
e acesso a 1Internet

Mais um smartphone que
chega a0 mercado. Desta fei-
ta, um exclusivo da TMN,
este equipamento, o Samsung
i780, surge no mercado com
as seguintes
diferen-

as:  in-

Novos planos Vodafone de taxacao Ecgragio

ao segundo de GPS

Periodo  Periodos com - na-

Valor mensal Chamadas inicial seguintes V(e) rg a 9320

(10 seg.) (1 seg.) %(/i—FiV é

Pés-Pago “Best Total ao Valor mensal de 14,9 €| Todas as redes 3,025 0,303 acesso 1

segundo” céntimos | céntimos internet e

Pré Pago para utilizagao Carregamentos | Todas as redes 3,933 0,393 a0 correio

regular “Vita Total a0 minimos de 12,5 €/ céntimos | céntimos electré-

segundo” 30 dias nico com

Pré Pago sem carregamentos Todas as redes 5,949 0,595 velocida-

obrigatérios “Vita Light céntimos |  céntimos| | des  até

Total ao segundo” 3.’6 MB e

Rede fixa 0,000 o000 | dinda um

o . ecra tdctil

- ‘ . ' centimos centimos e jOyStiCk
fone o To s gt [ARRSEEETY IV S P

na-

Outras redes 3,025 0,303 lisemos,

moéveis| céntimos| céntimos| | em maior

Fonte: Vodafone * Precos com IVA porme-

mos a falar do artigo 8° do Decre- Ora aqui, a Vodafone d4 conta de n?ir;neirg

to-Lei n° 57/2008, de 26 de Margo,  duas coisas: a primeira ligada a des- Es pec-

as comunicagdes electrénicas —e tem  cida de prego das chamadas de curta to, aqui,

como principal novidade a taxagdo  duracdo, a segunda, como seria de | ¢, ’

ao segundo. Estes tarifdrios, afirmam

em comunicado, incluem “um peri-

odo inicial de 10 segundos, seguido

de taxagdo ao segundo”. Vio, deste
M <«

modo, surgir o “Best Total ao Se-

esperar, ao aumento do custo das
chamadas de longa duragio.

SANDRA RIBEIRO
sandraribeiro@vidaeconomica.pt

o GPS. Ora, este vai dar ao
utilizador a oportunidade de
aceder a um software de nave-
gagdo por voz com NDrive e

com o mapa de Portugal e Es-

panha. Um fun¢io que inclui
coisas como alguns dos me-
lhores restaurantes e hotéis do
nosso pafs. A TMN fala ainda
desta novidade como uma das
mais com-
pletas do
mercado,
na me-
dida
que
clui, para
além do j4
citado, o
Windows
Mobile
6.0 Pro-
fessional
na lingua
portugue-
sa. Este,
acres-
centam,
funciona
como “‘um
verdadei-
ro com-
putador
portdcil,
permitin-
do criar,
rever e
editar do-
cumentos
e armaze-
nar, praticamente, todo o tipo
de contetidos. Falta, agora, o
valor do smartphone. Este vai
estar A venda por 409,9 eu-
ros.

Siemens apresenta solucao de comunicacao

Hoje em dia, cada utilizador usa
em média seis tipos de comuni-
cagdo por dia. Quem o afirma ¢
Stefan Nuesch, CEO da Siemens
Entrerprise Communications Por-
tugal, que acrescenta que cerca de
36% dos casos foram simples ten-
tativas frustradas, onde nio houve
comunicagao. Istoacontece porque
¢ dificil saber se o destinatdrio da
mensagem estd disponivel ou qual
a melhor forma de o contactar. E
¢ aqui que entram os sistemas de
comunicagdo unificada. Algo que
as grandes empresas j4 conhecem
¢ utilizam h4 bastante tempo, mas
que até agora era impraticdvel, a
nivel financeiro, para organizages
de menor dimensio.

E foi a pensar nas PME que a
Siemens desenvolveu a aplicagao
integrada de comunicacoes Hi-
path Openoffice, que concilia o
mundo das aplicagdes com o das
comunicagdes. Trata-se de um
portal, intuitivo, que permite ao
utilizador aceder a comunicagdes
fixas e méveis, a conferéncias, in-
tegragdo com o voicemail,... tudo
isto, tendo em consideracio o
estado de presenca e disponibili-
dade do interlocutor. Por outras
palavras, o sistema consegue ver
quem estd, ou nio, disponivel, e
dar indicagoes da melhor forma
de contacto. Por outras palavras,
os tais 36% de insucesso nas ten-
tativas de comunicagio podem
diminuir drasticamente. Sem es-
quecer o aumento de produtivi-

unificada

para PME

&

A solugio mais bdsica ronda os trés mil euros para cerca de 24 utilizadores”, explica
Luis Esteves Martins, Channel Director da Siemens Enterprise Communications a

respeito desta novidade

dade que isto acarreta, dado que
nio se perde tempo a tentar con-
tactar quem nao estd disponivel.
Mas, por muito boa que seja
uma solugdo, se o preco for exa-
geradamente alto, ndo vale de
nada. Sobre isso a Siemens afirma
que esta é uma aplicagdo que per-
mite as PME diversas aplicagoes
de produtividade, mobilidade e
colaboragio, a um preco compe-
titivo, capaz de gerar retorno de
investimento. Mas o que isso sig-
nifica concretamente? Lufs Este-
ves Martins, Channel Director da
Siemens Enterprise Communica-
tions, explica: a solu¢do mais bd-
sica ronda os trés mil euros para
cerca de 24 utilizadores. A tabela
criada pela empresa estipula que
o custo médio ronde os 200 a
300 euros por utilizador, depen-

dendo do conjunto de aplicagbes
implementadas.

Convém explicar que, quando
uma PME adquire a aplicagio,
esta vem com todas as funcio-
nalidades \implementadas, mas
inactivas. A medida que vao sen-
do necessdrias, basta que o cliente
as active. E nem ¢ necessdrio ter
grandes conhecimentos técnicos.
Esta foi outra das preocupagoes
da Siemens. Afinal, a maioria das
PME nio tem nos seus quadros
uma equipa de informdticos que
possam implementar projectos
de integragdo demasiado comple-
xos. E é com base na facilidade
de implementagio/utilizagio e
na inovagio da comunicagdo que
a Siemens pretende fechar o ano
de 2008 com duas mil licengas
vendidas.

Parceiros com novo
programa

Mas a aplicacio Siemens Hipath
Openoftice nio foi a dnica novi-
dade apresentada pela multinacio-
nal alema. Com esta nova oferta
vem também um novo programa
dedicado aos parceiros. O antigo
era local. Como explica Luis Es-
teves Martins, tratava-se de um
programa que obedecia a directri-
zes internacionais, mas que estava
costumizada ao mercado nacional.
O que acontecia é que, por vezes,
isso criava algumas assimetrias en-
tre parceiros, que, por exemplo,
actuavam em diferentes merca-
dos e que obtinham tratamentos
distintos. Quer porque num pafs
tinham uma determinada posicio
e em Portugal tnham outra, ...
O certo ¢ que a Siemens decidiu
acabar com isso e optou por um
programa global: Go Foward.

Este tem 4mbito global, e de-
verd estar implementado em Por-
tugal nas préximas semanas. Ba-
seia-se em trés niveis de parceria
e assenta num sistema de pontos,
em que cada nivel tem beneficios
préprios. O objectivo, como afir-
ma Lufs Esteves Martins, é pre-
mir a qualificagio do parceiro e
ndo a sua localizagio geogrdfica.
A partir de agora serd possivel a
um parceiro de outro pafs ganhar
determinado projecto no nosso

mercado. E vice-versa.
ALEXANDRA COSTA
alexandracosta@vidaeconomica.pt
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No despedimento ilicito
o trabalhador pode optar
pela reintegragio ou pela
indemnizagio

Direltos

As cooperativas sdo organizagoes
voluntarias, abertas a todas as
pessoas aptas a utilizar os seus
Servicos

LEGAL & ILEGAL

Gerente e trabalhador

Entrei para uma sociedade por quotas
como trabalhador e, dez anos passados,
convidaram-me para ser gerente. Dai que
tenha passado a descontar para a Seguran-
¢a Social como gerente.

Acontece que renunciei, ha dois meses,
a geréncia e queria retomar o meu antigo
posto de trabalho. S6 que a actual geréncia
diz que nao me permite voltar. Que poderei
fazer? Tenho, ou nao, direito a retomar o
meu posto de trabalho?

O exercicio da geréncia subsiste enquanto
ndo terminar por destituicdo ou por renun-
cia do proprio gerente, como é o caso.

A questao que agora se coloca é saber
se, depois da renlncia ao exercicio das
funcdes de gerente, o ex-gerente pode
continuar a exercer as suas funcgdes en-
quanto trabalhador da sociedade, funcao
que exercia antes do inicio da geréncia.
O trabalhador celebrou um contrato de
trabalho com a sociedade para o desem-
penho das fungdes que exercia antes de
assumir a geréncia. Ora, o Coédigo do
Trabalho (CT), no artigo 384.°, prevé
taxativamente as modalidades de cessa-
cao do contrato de trabalho. O regime
juridico das modalidades de cessagéao
do contrato de trabalho goza de nature-
za imperativa: ndo pode ser afastado ou
modificado por instrumento de regula-

mentacgao colectiva de trabalho ou con-
trato de trabalho.

As modalidades de cessacdo do contrato
de trabalho sado quatro: caducidade, revo-
gacao, resolucdo e denuncia.

A caducidade ocorre findo o termo estipu-
lado pelas partes no contrato de trabalho
(nos contratos a termo, certo ou incerto),
por impossibilidade superveniente, absolu-
ta e definitiva do trabalhador prestar o seu
trabalho ou do empregador de o receber,
ou, ainda, com a reforma do trabalhador,
por velhice ou invalidez.

A revogacao ocorre quando haja acordo en-
tre empregador e trabalhador no sentido de
fazer cessar o contrato de trabalho, com as
formalidades impostas pelos artigos 394.°
e 395.°, ambos do CT.

A cessacéao (resolucao) do contrato de tra-
balho por iniciativa do empregador pode
ocorrer quando se verifique um facto im-
putével ao trabalhador (justa causa de des-
pedimento), nos casos de despedimento
colectivo, nos casos de despedimento por
extincdo do posto de trabalho e, por fim,
nos casos de despedimento por inadapta-
cao.

A lei prevé, ainda, os casos de suspensao
do contrato de trabalho, seja por facto res-
peitante ao trabalhador (artigos 333.° e
334.° do CT) ou por facto respeitante ao
empregador (artigos 335.° e segs. do CT)

No caso em apreco, ndo parece ter havido
cessagao ou suspensao do contrato de tra-
balho. Logo, o empregador, em principio e
salvo estipulagdo contratual em contrério,
nao poderia recusar a readmissdo do traba-
|lhador ao seu anterior posto de trabalho.
O contrato de trabalho permanece valido
e eficaz, com as eventuais alteragdes que
|lhe tenham sido introduzidas com exerci-
cio pelo trabalhador da fungao de gerente
naquela mesma sociedade. Tendo por base
0 acima mencionado, podemos legitima-
mente concluir que o empregador apenas
podera fazer cessar aquele contrato de
trabalho nos seguintes casos: impossibili-
dade superveniente, absoluta e definitiva
do trabalhador prestar o seu trabalho ou
de o empregador o receber ou quando se
verifiqgue a extingdo do posto de trabalho.
Nao obstante, o trabalhador tera sempre
direito a uma compensacao, determinada
nos termos do artigo 401.° do CT (cfr. os
artigos 390.°, n.° 5, e 404.° do CT, res-
pectivamente). Fora destes casos, o des-
pedimento sera ilicito. Face aos elementos
fornecidos, tudo parece indicar que houve
despedimento sem justa causa, violando,
assim, um dever fundamental do trabalha-
dor, nos termos do artigo 53.° da Constitui-
cao da Republica Portuguesa (CRP). Nesse
sentido, aquele despedimento é ilicito, po-
dendo o trabalhador optar pela reintegra-

¢do ou pela indemnizaga@o em substituicao
da reintegracao (artigos 438.° e 439.° do
CT), juntamente com uma compensacéo,
nos termos do artigo 437.° do CT.

Em conclusao, pressupondo que o contra-
to de trabalho nao foi revogado por mutuo
acordo (ou por outro motivo) aquando do
inicio do exercicio das funcdes de gerente
por parte do trabalhador, o empregador néo
tem legitimidade para recusar o regresso
daquele ao seu anterior posto de trabalho.
O empregador apenas podera fazer cessar
aquele contrato de trabalho nos seguintes
casos: impossibilidade superveniente, ab-
soluta e definitiva do trabalhador de pres-
tar o seu trabalho ou do empregador de
receber ou quando se verifique a extingao
do posto de trabalho. Face aos elementos
fornecidos, a recusa do empregador nao
parece enquadrar-se em nenhuma daque-
las situagdes. Assim, tudo parece indicar
que houve despedimento sem justa causa.
Nesse sentido, o despedimento é ilicito,
podendo o trabalhador optar pela reintegra-
¢ao ou pela indemnizagé@o em substitui¢ao
da reintegracao (artigos 438.° e 439.° do
CT), juntamente com uma compensacéo,
nos termos do artigo 437.° do CT.

PAULO SA
Gabinete de Advogados Anténio Vilar & Associados
antoniovilar@antoniovilar.pt

ASSOCIATIVISMO

ADVOGADOS

SIMMONS & SIMMONS REBELO DE SOUSA

Recusa de readmissao a cooperativa

é susceptivel de recurso

Pretendia saber se, tendo feito parte de uma cooperativa e, mais tarde,
saido, podem recusar-me a adesao.
Nos estatutos nada esté previsto, mas sei que a direccao actual nao aceitara

a minha reinscrigao.
Que fazer?

m dos principios
basilares que rege a
constitui¢do e funcio-

namento das cooperativas &,
precisamente, como resulta do
artigo 3.° do Cédigo Coope-
rativo, o da adesiao voluntdria
e livre. Segundo este preceito,
“as cooperativas 3o organiza-
¢oes voluntdrias, abertas a to-
das as pessoas aptas a utilizar
os seus servigos e dispostas a
assumir as responsabilidades
de membro, sem discrimina-
¢oes de sexo, sociais, politicas,
raciais ou religiosas.”

Nio obstante, os estatutos
das cooperativas podem, ao
abrigo do disposto na alinea
a) do n.° 2 do Cédigo Coope-
rativo, prever as condi¢bes de
admissao dos membros.

Neste sentido, poderdo
ser membros de uma coope-
rativa todas as pessoas que,
preenchendo os requisitos e
condigdes previstos no Cddi-
go Cooperativo, na legislacao
complementar aplicdvel aos
diversos ramos do sector co-

operativo e nos estatutos da
cooperativa, requeiram a di-
recgao a sua admissiao, como
decorre do artigo 31.° do Cé-
digo Cooperativo.

No caso de a direccao
recusar a referida
admissao, podera o
candidato recorrer,
conforme supra
explicitado.

Compete a direcg@o, nos
termos da alinea d) do artigo
56.° do Cédigo Cooperativo,
deliberar sobre a admissao de
novos membros. A deliberagio
da direc¢io sobre o requeri-
mento de admissdo ¢ suscepti-
vel de recurso para a primeira
assembleia geral subsequente,
conforme resulta do nimero 2
do artigo 31.° do Cédigo Co-
operativo. Nos termos do n° 3
do artigo 31.°, tém legitimida-
de para recorrer os membros

da cooperativa ¢ o candidato,
que pode, alids, assistir & as-
sembleia geral e participar na
discussio desta questao, embo-
ra sem direito a voto.

Assim sendo, tendo alguém
pertencido a uma cooperativa
e, mais tarde, saido, presu-
mivelmente, por demissio,
direito que decorre do princi-
pio da livre adesio e que lhe
assistia nas condigbes defini-
das no estatuto, ou, caso estes
fossem omissos, no fim de um
exercicio social, com pré-avi-
so de 30 dias, nos termos do
ndmero 1 do artigo 36.° ¢ da
alinea e) do nimero 1 do arti-
go 33.° do Cédigo Cooperati-
vo, nada obsta a que requeira,
novamente, a sua admissio
na cooperativa. No caso de
a direc¢do recusar a referida
admissdo, poderd o candidato
recorrer, conforme supra ex-
plicitado.

ANA TEIXEIRA CORREIA

Gabinete de Advogados Anténio Vilar &
Associados
antoniovilar@antoniovilar.pt

NO CHAMBERS EUROPE 2008

A Simmons & Simmons Rebelo de
Sousa acaba de ser reconhecida pelo
ranking da Chambers Europe 2008
como um dos melhores escritérios
em Portugal, pelo seu servigo inte-
grado de excelente qualidade que
disponibiliza na maioria das areas
em que opera, obtendo um 2° lugar
global, quando analisadas todas as
valéncias.

A lista da Chambers Europe 2008,
que distingue os melhores advogados
em diferentes areas, de 175 paises,
acaba de ser publicada e de distin-
guir a maioria das areas da Simmons
& Simmons Rebelo de Sousa como
as melhores a actuar em Portugal.
Este reconhecimento vem compro-
var a capacidade do escritério em
oferecer servigos juridicos integra-
dos de elevada qualidade, com base
nos seus profissionais reputados e
com uma larga experiéncia.

“Com uma estrutura de 80 juristas,
este segundo lugar deixa-nos muito
honrados. A classificacdo que as di-
ferentes areas juridicas do Escritério
obtiveram é o reconhecimento do
nosso esforco em oferecer os me-
Ihores servicos aos nossos clientes,
através dos nossos advogados espe-
cializados e do seu know-how”, afir-
ma Pedro Rebelo de Sousa, “senior
partner” da Simmons & Simmons
Rebelo de Sousa.

Este resultado vem, assim, refor-
car o posicionamento da Simmons
& Simmons Rebelo de Sousa como
um escritério de referéncia a nivel

nacional e internacional, através da
sua ligagdo a Simmons & Simmons
e a Veirano no Brasil, e que acompa-
nha as tendéncias de mercado. Ac-
tualmente, a equipa de advogados
da Simmons & Simmons Rebelo de
Sousa presta apoio aos seus clientes
tanto em questdes nacionais como
internacionais, com particular inci-
déncia e especializagcdo em direito
do ambiente, biotecnologia, comer-
cial, comunitério, concorréncia e
corporate, direito de construcdo,
energia, farmacéutico, financeiro,
fiscal, imobiliario e laboral, direito
maritimo, projectos, publico, resolu-
¢ao de litigios, TMT e transportes.
Com escritério em Lisboa, Porto e
Funchal, a Simmons & Simmons
Rebelo de Sousa conheceu uma
expansdo importante nos dltimos
anos, tendo-se tornado numa estru-
tura com cerca de 80 juristas. Esta
equipa presta apoio aos seus clien-
tes tanto em questdes nacionais
como internacionais, com particular
incidéncia e especializagdo em di-
reito do ambiente, biotecnologia, co-
mercial, comunitario, concorréncia
e corporate, direito de construcdo,
energia, farmacéutico, financeiro,
fiscal, imobiliario e laboral, direito
maritimo, projectos, publico, resolu-
¢ao de litigios, TMT e transportes.
Trabalhando em estreita colaboracao
com a rede internacional da Sim-
mons & Simmons, com 22 escritd-
rios em todo o mundo, formam uma
equipa superior a mil juristas.
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Questdoes ambientais
e das alteracodes
climatéricas influenciam
a concepcgao

Esta previsto o
desenvolvimento de
mais 32 superficies
comerciais, com ABT

Imobiliario

superior a 700 mil m?2

dos projectos

Especialistas debatem futuro do mercado de retalho em Portugal

Futuro do imobilidrio de retalho
passa pela aposta em novos formatos

O mercado portugués de imobilidrio de retalho vai continuar a crescer a bom ritmo
nos préximos anos, estando previsto o desenvolvimento de mais 32 superficies
comerciais, num total de Area Bruta Loc4vel (ABL) superior a 700 000 m2. Estes dados
s20 da Jones Lang LaSalle, que, em conjunto com a Vida Imobilidria, co-organizou a
conferéncia “Como Crescer num Mercado Maduro”, na qual um representantivo leque
de profissionais do mercado de imobilidrio de retalho debateram o futuro do sector.

No final da sessdo, a conclusio era uninime: apesar da sua maturidade, o mercado
portugués de imobilidrio de retalho tem boas perspectivas de crescimento futuro,
embora seja necessdrio enveredar por novas estratégias, que passam cada vez mais pela
aposta em novos formatos diferentes dos tradicionais centros comerciais.

Na sua intervencio, Rafael Pe-
lote, director de estudos da Sonae
Sierra, comegou por sublinhar que,
“tal como o mundo, também o
mercado de retalho estd em cons-
tante mudanca. E, hoje em dia, o
acto de comprar constitui em si
mesmo uma ‘experiéncia, que o
consumidor quer que seja ‘espe-
cial””. Por tudo isto, “o formato tra-
dicional dos centros comerciais estd
a ser cada vez mais questionado e,
se ndo for profundamente repensa-
do terd de enfrentar sérios proble-
mas, pois nao se ajustard aos NOvos

desafios impostos pelo mercadofi.
De facto, “num mercado maduro,
as pessoas jd ndo saem de casa para
o centro comercial propositada-
mente para ir comprar. Pelo con-
trdrio, elas compram quando j4 14
estaofl, disse John Milligan, Chief
Executive da Milligan, explicando
a “necessidade de investir cada vez
mais em projectos ‘alternativos,
que se diferenciem da concorrén-
cia e do que ¢ habitual na oferta
existente». Com vista a atingir este
fim, na perspectiva do responsivel
da Millligan, os promotores devem

ter em conta sete factores-chave
na fase de concepgio dos novos
projectos: localizago estratégica,
research, estratégias de tenant mix,
planeamento e layout, arquitectura
e design, management, materiais e
marketing,

Por outro lado, também aqui a
sustentabilidade estd na ordem do
dia. “As questdes ambientais e das
alterages climatéricas tem exerci-
do alguma influéncia na concepgao
dos préprios projectos. E, de facto,
a nivel europeu, a legislagio am-
biental ¢ cada vez mais exigente»,

afirmou Miriam Abbott, consulto-
ra da Upstream.

Neville Moss, director EMEA
Research da Jones Lang LaSalle,
analisou o actual momento do
mercado de retalho, e concluiu
que, “actualmente, a Europa assiste
ao maior ‘boom’ de centros comer-
ciais de sempre, assistindo-se a um
crescimento da oferta nos merca-
dos mais maduros, como Portugal,
superado pelos impressionantes ni-
veis de crescimento nos mercados
‘emergentes’.

Relativamente ao mercado por-

tugués, Cristina Cristévdo, direc-
tora de consultoria e research da
Jones Lang LaSalle em Portugal,
afirma que, “nos dltimos anos, a
duplicagio dos stocks de retalho,
o forte crescimento de projectos de
grande dimens3o nas cidades e a ex-
pansio do mercado de Retail Parks,
contribufram para aquilo que hoje
em dia designamos de maturidade
do mercado”, concluiu. O evento
teve lugar no dia 7 de Maio, no
VIP Grand Lisboa Hotel & Spa, e
reuniu uma assisténcia de mais de
150 profissionais do sector.

]@ Lisbon Prime index |

Parque das Nacdes aguarda colocacao de “campus” da justica

O Lisbon Prime Index registou, no primeiro trimestre deste ano,
quase 7 mil m2 de drea transaccionada no Parque das Nag¢oes, com
especial relevo para os escritérios novos de primeira ocupagio ¢
prepara-se para, apés a conclusio do empreendimento Office Park
Expo, receber o campus da justica de Lisboa.

A disponibilidade de grandes dreas em edificios concebidos para
escritérios permite as empresas rentabilizar os espagos ocupados,
concentrando meios e recursos num s6 local com ganhos de efi-
ciéncia.

Com este objectivo, depois da instalagdo do BNP Paribas no
Arts Business Center, também o sector publico, que esteve pouco

activo no ano transacto, prepara grandes movimentos. O Con-
selho de Ministros, na reunido de trinta de Abril, aprovou o di-
ploma que autoriza a instalagio de servicos de justica no Office
Park Expo.

A resolugio pretende, ao reunir no Parque das Nagdes os servigos
instalados em 25 edificios dispersos pela cidade, obter ganhos no
dominio da funcionalidade e do acesso e uma poupanga significa-
tiva nos custos de funcionamento.

Com este negdcio o nivel de absor¢ao vai ter um grande acrés-
cimo jd que, com a conclusdo prevista para o terceiro trimestre, o
Office Park Expo retine no total 65 mil m2.
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Sonae quer lancar novo
fundo de investimento
iImobiliario pan-europeu

Depois do lancamento do Sier-
ra Portugal Fund (SPF), a Sonae
Sierra pondera langar um terceiro
fundo de investimento imobilid-

rio, direccionado para o mercado
pan-europeu. Em declaragdesa VI
News, Joaquim Ribeiro, respon-

sdvel por Financas, Planeamento
e Controle na Sonae Sierra, ex-
plicou que a empresa “adoptou
uma estratégia de colocagio dos
- seus activos em
‘-‘ fundos fechados”,
B sendo que “o lan-
. camento de um
terceiro fundo
vai depender do
ritmo de conclu-
sdo dos projectos
actualmente em
curso. A nossa ex-
pectativa é que tal
seja possivel em
2009”.
De acordo com este responsd-
vel, uma vez que “a Sierra detém
projectos em vdrios paises euro-

peus com inauguragio nos pré-
ximos dois anos”, o novo fundo
“terda um Ambito de investimento
pan-curopeu”. Recorde-se que a
Sonae Sierra langou recentemen-
te o seu segundo fundo de inves-
timento imobilidrio (FII), o SPE
que “tem um Ambito de investi-
mento restrito a Portugal”. Com
capitais préprios de 300 milhoes
de euros, o novo FII passa a de-
ter oito dos centros comerciais
da Sonae Sierra em operagio em
Portugal, com um valor de mer-
cado de 425 milhoes de euros, e
a0s quais se somario trés projec-
tos planeados para o territdrio na-
cional, que representam um valor
total estimado de 235 milhoes de
euros apds a inauguragao.

Aguirre Newman Cosmopolita
fecha trimestre com lucros
de 1,6 milhdes de euros

A consultora imobilidria Aguir-
re Newman Cosmopolita registou
lucros de 1,6 milhées de euros
no primeiro trimestre deste ano.
Estes sao os primeiros resultados
apresentados pela empresa, que
resultou da fusdo entre a Aguirre
Newman e a Cosmopolita.

De acordo com a consultora.
“o segmento dos escritérios des-
tacou-se pelo bom desempenho
neste trimestre, com perspectivas

promissoras de crescimento no
decorrer do ano corrente”.

O departamento de investi-
mento colaborou, para o fecho
do primeiro trimestre, com cer-
ca de 30% da facturagio com o
fecho de operagdes que represen-
tam mais de 36 milhoes de euros
de investimentos imobilidrios e
“deals” em negociagio de mais
de 81 milhdes de euros. Segundo
Carlos Moedas, CEO da Aguir-

re Newman Cosmopolita, “ape-
sar da turbuléncia internacional
o mercado portugués continua
muito activo e interessante para
o investimento imobilidrio, uma
vez que estamos numa activida-
de em que os chamados ‘funda-
mentals’ do mercado continuam
s6lidos”. Os responsdveis da con-
sultora consideram que Portugal
continua a dar sinais positivos
nos negdcios.

EDP com nova sede
no Porto em 2010

A EDD, Energias de Portugal,
anunciou que pretende inaugurar
em 2010 a sua nova sede na re-
gido Norte do pais. A nova ‘casa
da companhia eléctrica nacional
ficard localizada perto da Casa da
Masica, na cidade do Porto. Este
novo projecto, que terd como ob-
jectivo alojar todos os servigos ad-
ministrativos da empresa e cerca
de 700 trabalhadores, vai libertar
a maior parte dos 27 edificios que
a empresa tem actualmente na ci-
dade do Invicta.

“O imével, ainda em cons-
trugao, tem caracteristicas ino-

vadoras na drea energética’, re-
fere o comunicado da eléctrica,
adiantando que “estd prevista a
instalacao de telas de ensombra-
mento nas fachadas com tecno-
logia fotovoltaica para producio
de energia”. Este edificio contard
com sete pisos acima do solo, seis
dos quais destinados ao uso de es-
critérios (com 10 000 m?2), e que
incluem um auditdrio, e um piso
de comércio, com 1500 m2. Terd
ainda dois pisos subterrdneos com
capacidade de estacionamento
para 250 viaturas, espago para ar-
mazéns e zonas de arquivos.

Comercializacao do Vale
Pisao "esta a ultrapassar
todas as expectativas”

A construgio da segunda fase
do Vale Pisio- Nature Resort,
no concelho de Santo Tirso, vai
arrancar no préximo semestre.
Em declaragoes 4 imprensa Pu-
blico, Pedro Sottomayor, admi-
nistrador da Norte Golfe, mos-
trou-se bastante satisfeito com
o desenvolvimento deste pro-
jecto, assegurando que a sua co-
mercializagio “estd a ultrapassar
todas as expectativas”. Segundo
a informacio disponibilizada
por este responsdvel, no presen-
te cerca de 95% das unidades
habitacionais da primeira fase
jd foram colocadas. E cerca de
35% da oferta constituida pela
segunda fase de desenvolvimen-
to do Vale Pisdo também jd estd
vendida.

Representando um  investi-

mento total de 100 milhoes de
euros, o Vale Pisio estende-se
por uma drea de 100 ha, e de-
senvolve-se em trés fases.

A primeira, cuja constru-
¢do vai jd bastante avancada,
inclui 128 moradias de vdrias
tipologias ¢ localiza¢des. Na
segunda fase serdo construidas
mais 108 moradias, além de
um hotel de charme, Spa ¢ 4rea
comercial, todos eles desenha-
dos pelo arquitecto Siza Vieira.
Para a terceira fase estd prevista
a edifica¢do de habita¢io uni-
familiar. Para o final de Maio
estd prevista a inauguracio da
primeira vivenda modelo deste
empreendimento. A Norte Gol-
fe anunciou que vai entregar as
primeiras moradias em Margo

de 2009.
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Arrendamento urbano

Actualizacao de renda ou desocupacao do locado

"Sou proprietario de uma fraccao, que se encontra arrendada,
relativamente a qual s6 possuo a respectiva escritura e o livro de
recibos, que me foi transmitido pelo anterior proprietario. Nao
tenho a caderneta predial e nao consigo obté-la na respectiva

camara municipal.

A renda é ridiculamente baixa, atendendo quer aos valores actu-
ais (o valor ndo sofre alteragées ha 18 anos) quer a area da frac-
¢ao, que é de dez euros para uma area superior a 100 m2.

Pretendo actualizar a renda ou, caso seja possivel, desocupar

imoével. O que devo fazer?

Ja falei com o inquilino em causa e este recusou liminarmente
qualquer acordo no sentido de estabelecer um montante mais

ajustado a realidade.”

Em primeiro lugar, deve-se es-
clarecer que a caderneta predial se
obtém, nio na Cimara Munici-
pal, mas nos Servigos de Finan-
cas.

No que concerne a possibili-
dade de actualizagio da renda,
dado que o periodo que se refere
de nio alteragio da renda indicia
que o contrato de arrendamento
¢ anterior a entrada em vigor do
Regime do Arrendamento Urba-
no, que ocorreu em 1990, tudo
indica que o leitor poderd, efecti-
vamente, proceder a uma actuali-
zacdo extraordindria da renda.

A referida actualizagio, que de-
pende da iniciativa do senhorio,

poderd ser feita até ao limite m4-
ximo do valor anual correspon-
dente a 4% do valor do locado.

Para o efeito considera-se valor
do locado, o produto do valor da
avaliagio realizada, nos termos
do artigo 38.° do Cédigo do Im-
posto Municipal sobre Imdveis
(CIMI), hd menos de 3 anos,
multiplicado pelo coeficiente de
conservagao do imdvel.

Por sua vez, o referido coefi-
ciente de conservacio € fixado
em 5 niveis, entre o nivel 1 a que
corresponde o coeficiente de 0,5,
equivalente ao estado de conser-
vagdo péssimo, ¢ o nivel 5, corres-
pondente ao coeficiente 1,2 que

MARIA DOS ANJOS
GUERRA

Advogada

marianjosguerra-3012p@adv.oa.pt

equivale a um excelente estado de
conservagao.

A determinagio do estado de
conservacio do locado deverd
ser requerida & Comissao Arbi-
tral Municipal que, para o efeito,
j& deverd ter sido constituida no
concelho onde o imével se locali-
za. Devo, contudo, advertir que,
quase dois anos depois da entra-

da em vigor do Novo Regime do
Arrendamento Urbano (NRAU),
grande parte dos concelhos do
pais ainda nao tém a Comissio
Arbitral Municipal constituida.

Importante referir que a actu-
alizagao de rendas habitacionais
s6 poderd ser promovida pelo
senhorio se, cumulativamente,
for feita a suprareferida avaliagio
do locado nos termos do CIMI e
desde que o nivel de conservagio
do prédio nio seja inferior a mé-
dio.

A actualizagio ¢ feita de forma
faseada ao longo de dois, cinco ou
dez anos conforme as circunstin-
cias, dependendo, entre outros
factores, do rendimento do agre-
gado familiar, da idade e eventual
deficiéncia do arrendatdrio.

No que concerne ¢ hipdtese da
desocupag¢io do imédvel, importa
informar, em primeiro lugar que,
sem que haja acordo das partes
nesse sentido, a entrega, ao se-
nhorio, de um imével arrendado
s6 ¢ possivel em caso de resolu-
¢30 ou em caso de dentncia do
contrato, o que deverd sempre ser
decretado judicialmente.

Isto quer dizer que o leitor, en-
quanto senhorio, s poderd obter
o despejo do locado através de
resolugio se o inquilino deixar
de cumprir as obrigagbes que
lhe competem enquanto tal e s6
poderd obter a entrega do locado
através de denuncia, ou seja, da
possibilidade de unilateralmente
por termo ao contrato de arren-
damento, se necessitar do locado
para sua habita¢do ou para resi-
déncia dos seus descendentes em
1.° grau ou ainda para demoli¢do
ou realiza¢io de obra de remode-
lagao ou restauro profundos, pois
a possibilidade conferida pelo
NRAU, de denuncia do contra-
to de arrendamento mediante
comunicagio ao arrendatdrio
com antecedéncia nio inferior a
cinco anos sobre a data em que
pretenda a cessagdo, nio se aplica
aos contratos de arrendamento
habitacional celebrados antes de

27.06.2006.
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NOTAS SOBRE CONTRATOS PUBLICOS

Empreendimentos turisticos:
requisitos de classificacao obrigatérios

e opcionais na

Apesar de jd terem sido referidos nesta
coluna alguns dos aspectos introduzidos
pelo Novo Regime da Instalagio, Explora-
¢ao e Funcionamento dos Empreendimen-
tos Turfsticos — aquando da publicacio do
Decreto-Lei n® 39/2008, de 7 de Marco,
na sequéncia da sua articulagio com a sex-
ta alteracio ao Regime Juridico da Urbani-
zagio e da Edificagio (Lei n° 60/2007, de
4 de Setembro), em resultado do programa
de simplificagio Administrativa e Legislativa
(SIMPLEX) — parece que é novamente util
voltar ao assunto.

Tal facto prende-se com a recente entra-
da em vigor, no passado dia 29 de Abril,
da Portaria n° 327/2008, de 28 de Abril, a
qual que aprova o sistema de classificacao
de estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos
e apartamentos turfsticos, sendo o primeiro
dos regulamentos previstos no Novo Regime
Juridico mencionado a ser publicado.

Assim, a atribui¢do de cada categoria im-
plica que sejam cumpridos os requisitos mi-
nimos obrigatérios ¢ a obtengdo de pontua-
¢do nos facultativos, fixados para a mesma.

Neste contexto, a Portaria estipula como
requisitos obrigatérios comuns: apresenta¢ao
de condigtes de higiene e limpeza adequadas,
conservagao e funcionamento das instalacoes
e equipamentos; insonorizagio da maquina-
ria geradora de ruidos em zonas de clientes;
0 armazenamento de lixos quando ndo exista
servico publico de recolha; sistema de ilumi-

hotelaria

nagio de seguranca; sistema de prevengio de
riscos de incéndio; dgua corrente quente e
fria; telefone ligado a rede exterior, quando
estiver disponivel o respectivo servico publi-
co.

No que diz respeito aos requisitos opcio-
nais, o seu preenchimento traduz-se na ob-
tencdo de uma pontuagio que pode variar
entre 1 e 30 pontos, dividindo-se em insta-
lagbes, equipamento e imobilidrio, servico e
lazer, qualidade ambiental e urbanistica.

Nas instalacoes destaca-se a climatizacao
das dreas comuns com sistemas que garantam
o conforto térmico (10 pontos); o equipa-
mento das unidades de alojamento com sis-
temas de climatiza¢do activos ou passivos que
garantam o conforto térmico de intensidade
reguldvel pelo cliente em cada ciclo (13 pon-
tos); que 50% dessas unidades possuam va-
randas ou terracos com drea minima de 4 m2
(5 pontos por cada 4 m2/UA, até a0 mdximo
de 15); a existéncia de fechaduras electrénicas
(5 pontos) e que a percentagem da drea mé-
dia das unidades de alojamento exceda as dre-
as minimas obrigatdrias (igual ou superior a
10% - 10 pontos; a 20%- 12 pontos e a 30%
- 15 pontos). O estacionamento deve distin-
guir-se por local que permita o aparcamento
tempordrio de viaturas para a tomada e larga-
da de utentes e bagagens (5 pontos); garagem
privativa com acesso directo a recepgio (15
pontos) e possibilidade de estacionamento
para autocarros (5 pontos).

ALMOGO-QONFERENCIA DEBATE
A SITUACAO FINANCEIRA EM PORTUGAL

As “Perspectivas de evolugdo da situ-
acao financeira em Portugal e o seu
enquadramento ibérico e europeu”. E &
volta desta tematica que se vai desen-
rolar a intervencdo do ministro de esta-
do e das financas, Teixeira dos Santos,

num almoco de empresarios que vai ter
lugar no dia 20 de Maio, em Lisboa. No
almocgo estara também o embaixador de
Espanha, Enrique Panés, e varias indi-
vidualidades ligadas ao mundo empre-
sarial de Portugal e Espanha.

GAIA MOSTRA POTENCIALIDADES
DO CONCELHO A EMPRESARIOS MADRILENOS

Sao 27 os empresérios do circulo imo-
bilidrio de Madrid que vao marcar pre-
sen¢a na cidade de Gaia, entre os dias
15 e 17 de Maio. O encontro, promo-
vido pela Agéncia Municipal de Inves-
timento, EM (Amigaia), pretende dar a
conhecer as potencialidades do conce-
lho de Gaia, que conta com 16 quilé-
metros de frente mar e 18 quilémetros

de frente rio, e um centro histérico com
boas oportunidades de investimento.
No dia 15, os empresarios madrilenos
fardo uma visita guiada a varios pontos
estratégicos do concelho e no dia 16
serdo recebidos no Saldo Nobre dos Pa-
¢os do Concelho, onde vé@o conhecer as
grandes oportunidades de negbcio da
regiao.

MOVING FORWARD QUER EXPORTAR “KGB”

Meio milhdo de euros foi o valor do in-
vestimento inicial em termos de divul-
gacao do KGB, um medicamento desti-
nado a curar ressacas.

Sem revelar o volume de negécios de
2007, por falta de disponibilidade de
dados, Sofia Peralta, “brand manager”
da empresa Moving Forward, responsa-
vel pelo KGB em Portugal, adiantou que
aquele investimento “ja teve retorno”.
Para 2008, a estratégia da empresa,
em relacdo ao posicionamento do KGB,
sera a do enfoque das vendas em far-
macias e a continuacdo das campanhas
de sensibilizagdo sobre os beneficios do
produto.

Ainda este ano, a empresa espera ex-
pandir-se e exportar o produto para In-

glaterra (devido a relacdes estreitas que
a empresa detém com aquele mercado)
e outros paises da Europa, sempre atra-
vés de Portugal. O langamento de novos
produtos, sob a marca KGB e na mesma
linha de prevencdo, estdo também em
desenvolvimento, com o seu langamen-
to agendado para breve.

O KGB é um suplemento alimentar que
ajuda na eliminacdo e destruicao das
toxinas e previne o aparecimento da
sintomatologia e das lesdes induzidas
pelo alcool.

“O objectivo do KGB nao é prevenir a
‘ressaca’, mas sim, Unica e exclusiva-
mente, a protec¢ao do organismo”, as-

segurou Sofia Peralta.
TIAGO ROCHA
redaccao@vidaeconomica.pt

Em relagao ao equipamento e mobilidrio,
sdo de referir: a zona de estar e zona de tra-
balho em 50% das unidades de alojamento
— a primeira composta por sofd ou maple,
mesa de apoio e iluminagdo e a segunda ca-
deira, mesa de trabalho, iluminagio e toma-
da (10 pontos cada requisito); colchdes com
comprimento nao inferior a 2 m de largura e
1,10 m para camas individuais e 1,80 m para
camas de casal (5 pontos); cama suplemen-
tar ou berco, quando solicitados (3 pontos);
menu de almofadas (2 pontos); interruptor
geral automdtico (1 ponto). No equipamen-
to da cozinha ou da Kitchenette, a instala-
¢do de fogdo ou placa ¢ exaustor de fumos
(8 pontos). Nos requisitos referentes a equi-
pamento e acess6rios sanitdrios sao de consi-
derar, entre outras, as situacoes em que, pelo
menos, 50% das instalagoes tenham banhei-
ra e duche separados (10 pontos) e que todas
sejam equipadas com determinados acess6-
rios como balanc¢a (1 ponto), aquecimento
de toalhas (5 pontos), espelho de cosmética
(2 pontos), etc. Nos sistemas de video, du-
dio, telecomunicagoes e equipamentos suple-
mentares nomeiam-se: o sistema de som na
casa de banho (5 pontos); a musica e filmes
a pedido com mais de 20 opgoes (5 pontos);
0 acesso a mais de 20 canais de televisao (5
pontos); o sistema de registo de mensagens
de voz (2 pontos); a disponibilidade de jor-
nais didrios ou informagio impressa didria
nas zonas comuns (2 pontos).

ANA MEDEIROS
Advogada

Em relagao aos itens de servico e lazer sao
diversos os requisitos estabelecidos, tais como
a 0 equipamento de chd e café nas unidades
de alojamento (2 pontos); servigo de recep-
¢ao muldlingue (5 pontos); videovigilancia
nas zonas publicas e de circulagio (6 pontos);
servicos de costura, babysitter, transporte
privativo; spa, business center squash, pisci-
na exterior (todos com 10 pontos); piscina
interior e aquecida (12 e 15 pontos respecti-
vamente), golf (15 pontos), etc.

Por dltimo, mas nio menos importante,
¢ estabelecida a pontuagdo para a categoria
da qualidade ambiental e urbanistica, onde
$30 previstos, entre outros, o aproveitamen-
to e valorizagio de edificagdes preexistentes
(15 pontos); a existéncia de drea de espagos
verdes de utilizagio comum (5 pontos por
cada 20 m2/UA até ao limite de 15 pontos);
a certificagio ambiental por norma nacional
ou europeia, quando nio obrigatdria por lei
(30 pontos).

No caso dos estabelecimentos hoteleiros, o
processo de classificagio vem previsto no art.
360 do Decreto-Lei n® 39/2008, sendo reali-
zada directamente pelo Turismo de Portugal,
L2 mediante a realizacio de uma auditoria
de classificagao do empreendimento no prazo
de dois meses a contar da data da emissao do
alvard de autorizaczo de utilizagio para fins tu-

risticos ou da abertura do empreendimento.
ANA.MEDEIROS@MAC.COM
Gabinete de Advogados
AntonioVilar&Associados
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Compras online de viagens aéreas
com publicidade enganosa

Comissdria Europeia da
Defesa do Consumidor,
eglena Kuneva, publi-
cou o relatério intercalar de uma
investigacdo realizada em toda a
Unido Europeia — envolvendo 15
autoridades nacionais da UE e da
Noruega — para lutar contra a pu-
blicidade enganosa e as prdticas
desleais nos sitios ‘web’ de venda
de bilhetes de aviao.

O relatério revela que “existem
problemas de consumo graves e
persistentes” no sector das com-
panhias aéreas na sua globalida-
de. Nos udltimos sete meses, foi
necessirio tomar medidas sancio-
natdrias relativamente a um terco
dos sftios web fiscalizados (137
dos 386 inicialmente verificados
pelos 13 paises relatores), por
motivo de infracgao do direito
europeu do consumidor. Mais de
50% destes sitios web foram cor-
rigidos durante este periodo.

Segundo Meglena Kuneva, “¢

As principais
irregularidades
prendem-se com
indicagio enganosa
dos precos, detectada
em 58% dos sitios
investigados

inaceitdvel que um em cada trés
consumidores que reservam um
bilhete de avido em linha seja pre-
judicado, enganado e confundi-
do”, para quem “o relatério revela
que hd problemas graves ¢ persis-
tentes com a venda de bilhetes no
sector das companhias aéreas na
sua globalidade”.

Esta investigagdo deverd estar
concluida até 1 de Maio de 2009.
A investigagio realizada até agora
centrou-se na indica¢io enganosa

dos pregos, na disponibilidade das
ofertas e nas cldusulas contratuais
desleais (incluindo opgoes pré-se-
leccionadas e disponibilidade das
cldusula contratuais na lingua do
consumidor). Os principais resul-
tados mostram que foi necessdrio
tomar medidas sancionatdrias
por infracgio do direito do con-
sumidor relativamente a um em
cada trés sitios web.

As principais irregularidades
prendem-se com indicagio en-
ganosa dos precos, detectada
em 58% dos sitios investigados,
que constitui o problema mais
frequente; irregularidades rela-
cionadas com as cldusulas con-
tratuais (verso linguistica errada
ou inexistente, servigos opcionais
pré-seleccionados),  constatadas
em 49% dos sitios; e indisponi-
bilidade das ofertas anunciadas,
constatada em 15% dos sitios.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

Certif aumenta certifica¢ao de produtos

actividade da Certif, enti-

dade certificadora de pro-

utos e servicos em Portu-

gal, voltou a registar um grande

crescimento no ano passado, de-

vido, sobretudo, ao aumento da

procura por parte das empresas

para a certificagio dos seus pro-

dutos, mas também a uma maior

dinidmica do seu Departamento
Comercial.

No tltimo ano, a Certif — Asso-
clagdo para a Certificagio de Pro-
dutos disponibilizou as empresas
uma oferta mais alargada de servi-
cos, tendo concluido a certificagao
de 366 produtos e a criagio de 86
esquemas de certificagio.

Em termos de sectores, um dos
principais factores a contribuir
para o crescimento da actividade
da Certif foi o aumento da pro-
cura nos produtos da construgio.
Este sector conta jd com 144 pro-
dutos certificados, quase tantos
como o sector eléctrico e de tele-
comunicagdes.

A Certif contou em 2007, na
sua actividade de certificagio de
produtos, com 63 novos clientes,
ascendendo no total a cerca de
380 o nimero de empresas que
recorrem aos Seus Servicos.

Em termos de resultados finan-
ceiros, estes “aproximaram-se do
orcamento aprovado, sendo este
facto de realcar, pois, apesar de
alguma reprogramagao dos nossos
esquemas técnicos e do facto de
ter havido uma significativa redu-
¢ao de precos neste mercado, alia-
do a conjuntura em que vivemos,
a actividade cresceu”, salientou
Francisco Barroca, director-geral
da Certif. “O ndimero de novas
solicitagbes para certificagao cres-
ceu signiﬁcativamente, nio sendo
possivel, em muitos casos, por fal-

ertif

Francisco Barroca, director-geral da Certif.

ta de documentos de referéncia ou
por deficiéncia da capacidade dos
fabricantes, dar a resposta adequa-
da”, sublinhou ainda o responsd-
vel.

Depois de ter iniciado em 2007
a drea da certifica¢io de sistemas
de gestdo (qualidade, ambiente,
sadde e seguranca alimentar), a
Certif concluiu j4 alguns destes
processos € tem quase uma cente-
na de outros em carteira, muitos
dos quais deverdo ficar concluidos
a0 longo deste ano.

Os sectores de actividade que
mais procuraram a certificagio dos
seus sistemas de gestdo foram os
servigos de consultoria em higiene
e seguranga alimentar, a constru-
¢ao civil e a industria alimentar.

Com a oferta da certificagao
conjunta de sistemas e de produ-
tos e servigos, a Certif possibilita
as empresas candidatas uma redu-
¢do significativa dos custos com a
certificagio.

Entretanto, a abertura, em Ju-
nho dltimo, de uma delega¢do da
Certif no Porto representou “mais
um passo no sentido de estarmos
mais préximo dos clientes e de
poder prestar um melhor servico”,
adiantou Francisco Barroca.

As exigéncias técnicas relacio-
nadas com a actividade da cer-
tificagio levaram ainda a Certif
a reforcar a formagio dos seus
colaboradores, tendo promovido
em 2007 mais de 1619 horas de
formacao interna e externa.

A Certif procedeu também a
uma reestruturagio dos seus es-
quemas, procurando concentrar
algumas familias de produtos em
fun¢do da organizagio dos Tech-
nical Committees do CEN, sobre-
tudo dos que estdo no Ambito dos
produtos da construgio.

Com o processo de acompa-
nhamento da acreditagio no Am-
bito dos produtos e servicos (EN
45011), teve lugar a aceitagdo das
extensdes pretendidas para novas
normas.

Conforme objectivo estabeleci-
do no Plano de Actividades, foi
entregue no final do ano o pedi-
do de acreditag¢io da Certif como
organismo de certificagio de sis-
temas de gestdo da qualidade e
do ambiente (EN 170021) e da
seguranca alimentar (ISO 22003),
aguardando-se que a mesma scja
concedida em 2008.

VIRGILIO FERREIRA
virgilio@vidaeconomica.pt

P Esquemas Produtos
Area / Sector

2007 2006 2005 2007 2006 2005
Agro-Industrial 8 8 8 35 35 35
Componentes automéveis 5 5 5 5 5 5
Construcao 38 33 32 144 137 113
Eléctrico e Telecomunicacdes 19 19 19 146 144 142
Qutros 16 16 16 36 35 34
Total 86 81 80 366 356 329

SUCESSO E LIDERANCA

Resultados

Para cada esforo disciplinado existem miiltiplas recompensas.

Jim Rohn

Tenho tido recentemente a oportuni-
dade de reflectir, com algumas pessoas
com quem trabalho, sobre aquilo que
nos permite atingir determinadas re-
alizagdes. Ou seja, como aparecem 0s
resultados na nossa vida.

A maior parte das pessoas a quem
pergunto como desenvolvem os seus
niveis de confianca responde-me que
esta vem dos resultados. Isto faz-me
sempre alguma confusé@o, pois nao
vejo como hdo-de aparecer resultados
se nao estivermos antes confiantes. Es-
tamos entéo tentados a cair num ciclo
vicioso. Ndo temos resultados porque
nao temos confianca e ndo temos con-
fianca porque nao temos resultados.

Os varios autores, que tenho estudado sobre desempenho individu-
al, parecem unanimes em concluir que um dos factores comuns aos
individuos e organizagdes bem sucedido(as) sao as suas expectativas
sobre resultados futuros. Ou seja, antes de empreenderem algo, ja
esperam que as coisas vao correr bem. Sao, portanto, optimistas! Sao,
portanto, autoconfiantes!

Na minha opinido, a confianca tem de aparecer antes dos resul-
tados. Assumirmos esta responsabilidade da-nos o controlo sobre o
nosso futuro, por oposicdo a deixa-lo entregue a sorte agreste, daquilo
que 0 acaso nos trouxer. Um individuo confiante tentara muito mais
coisas que do que outros que nao tenham esses niveis de confianca.
E afinara a sua abordagem até encontrar o caminho, pois simples-
mente sabe que o vai encontrar. E entdo atingira resultados e isso
parece-me claro. Este exemplo é valido também para qualquer tipo
de organizacao.

Existe, de facto, uma muito elevada correlagao entre resultados e
confianca, mas ao contrario do ovo e da galinha, aqui restam-me pou-
cas duvidas de qual é que aparece primeiro. Nunca vi ninguém pouco
confiante apresentar resultados significativos de forma consistente.
Nenhum Individuo, nenhuma Empresa, nenhum Pais...

I

PAULO DE VILHENA
Principal & General Manager
da ActionCOACH Portugal

A construg¢ao do nosso futuro depende
unicamente da nossa responsabilidade
e capacidade de tomar decisoes

Onde vamos entdo buscar essa autoconfianga?... Respondo com ou-
tra pergunta... Qual é a principal caracteristica dos individuos confian-
tes?... Acredito eu que é a auto-estima. Alguém que gosta de si préprio,
confia nas suas capacidades, como tal desenvolvera a autoconfianga de
que necessita para atingir os resultados a que se propde.

E a auto-estima?... Onde a encontraremos entdo?... Serd que é a
olharmos para o espelho diariamente, a pensar quao fantasticos tive-
mos a felicidade de nascer?... Sera que é sentados todo o dia a nossa
secretaria?... Nao me parece! Parece-me que nos orgulhamos de nés
préprios, quando estamos satisfeitos com a quantidade e qualidade da
nossa accgdo. Parece-me que gostamos de nés préprios, quando senti-
mos que nao demos menos do que o nosso melhor. A auto-estima nasce
entdo da acgao. Ou seja, da capacidade de nos disciplinarmos a fazer
aquilo que sabemos que temos de fazer, com o nosso maximo empe-
nho. Ou, dito de outra forma, a auto-estima vem da autodisciplina.

Permito-me entao concluir que sera este o caminho para os resul-
tados. Se nos autodisciplinarmos diariamente, estamos a construir a
nossa auto-estima, que resultara na auto-confianca de que necessita-
mos para atingir os resultados que queremos.

Gostaria ainda de sublinhar que todas estas coisas se encontram
dentro de noés. Autodisciplina, auto-estima, autoconfianga e (auto-)
resultados. Quero com isto dizer que a construcéo do nosso futuro de-
pende unicamente da nossa responsabilidade e capacidade de tomar
decisOes e acgdo consequente, bem como de nos manter fiéis a es-
sas mesmas decisdes. A nossa vida dependera 10% daquilo que nos
acontece e 90 % do que nds fazemos em relagao a isso. Tudo se torna
determinado por nds e pela nossa atitude perante os acontecimen-
tos!... Quando acreditamos em nés e nos comprometemos com um
resultado, a Unica forma de falhar é desistir. Caso contrario e como
disse Anibal, “... encontraremos o caminho ou faremos um!”

Henkel mantém ritmo de crescimento

Foi um trimestre de pequenas
variagoes para a Henkel. As vendas
orginicas aumentaram 3,3%, ten-
do em conta as variagoes cambiais
(mais 2,5%), e fixaram-se assim
dentro da variagdo de 3 a 4% pre-
vista pela Henkel. As vendas, apds
ajuste para ter em conta as varia-
¢oes cambiais, aumentaram 1,7%.

“Comecgdmos bem este exercicio
num ambiente econémico forte-
mente competitivo. Alcangdmos
um forte crescimento orginico das

vendas, apesar do desenvolvimento
lento no mercado americano, e o
forte periodo homélogo do exer-
cicio anterior foi encorajador. To-
dos os nossos sectores comerciais
contribufram para isto”, afirmou
Kasper Rorsted, presidente do con-
selho de administracio da Henkel.

As condi¢oes do mercado, na
América, foram responsdveis pelo
fraco crescimento na regiao, com-
pensado pelo bom desempenho na
Europa Oriental e Médio Oriente.
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CTOC considera
que o actual modelo
contabilistico
esta esgotado

As alteracgoes fiscais
em nada ajudam
a recuperacao da industria
da construcao

Fiscalidade

CTOC analisa
novo modelo
contabilistico

O Sistema de Normaliza¢io

PRATICA FISCAL

IVA — suspensao
de actividade

Construcao exige
reembolso do IVA

em 30 dias

A Federagao Portuguesa da In-
ddstria da Constru¢io e Obras
Publicas (Fepicoop) quer que o
prazo de reembolso do IVA, no
sector da construgio, seja de 30
dias e nao de vdrios meses, como
sucede actualmente. Considera
aquela federa¢do que tal se tornou
ainda mais um imperativo, na me-
dida em que se passou a aplicar a
inversio daquele imposto, o que
impede as empresas de procede-
rem na declara¢io periddica a de-
dugao do IVA suportado.

E também chamada a atencio
para o facto dos prazos médios de
recebimento dos reembolsos do
IVA variarem entre os quatro e
dez meses, “situagdo esta que ori-
gina graves consequéncias finan-
ceiras s empresas, obrigando-as a
reforcarem o financiamento junto
da banca”. Perante este cendrio, a
federagao representativa do sector
da constru¢io pede uma rdpida
resolucdo para um problema que
estd a afectar um elevado ndmero
de empresas.

De salientar que a legislacio
estabelece que o ministro das Fi-
nangas pode autorizar a Direc-
¢ao-Geral dos Impostos a efectuar

Assim, a Fepicoop quer ver apro-
vado, com cardcter de urgéncia, o
normativo de enquadramento da
reducio para 30 dias do prazo de
reembolso do IVA no sector da
construgao.

Por dltimo, a federagiao assina-
la que “ao reduzir os seus prazos
de pagamento, o Estado estard a
contribuir para a dinamizacio da
economia. Alids, foi com esse ob-
jectivo que o Governo espanhol
anunciou, recentemente, a redu-
¢do para 30 dias do prazo de reem-
bolso do IVA no pacote de medi-
das de combate ao abrandamento
do crescimento econémico, num
exemplo que deveria ser seguido
de imediato pelo Governo portu-
gués”. Estas preocupagdes foram
expostas ao secretdrio de Estado
dos Assuntos Fiscaais.

A direc¢io da Fepicoop tem-se
multiplicado em apelos ao poder
politico, tendo em conta a pressio
fiscal que ¢é exercida sobre o sec-
tor. A conjuntura desta industria
¢ preocupante, mas tem havido
alteragoes fiscais que em nada aju-
dam 2 sua recuperacio.

Os responsdveis nio entendem
que a actividade esteja a ser tdo

Contabilistica (SNC) terd um pro-
fundo impacto na actividade dos
profissionais do sector. A Cimara
dos Técnicos Oficiais de Contas
(CTOC) deu posse a comissio,
presidida por Avelino Antdo, que
fard a sua andlise.

O grupo de trabalho vai estudar
o projecto do novo modelo conta-
bilistico. As conclusoes serdo reme-
tidas & direc¢do da CTOC, a qual,
com base na apreciacio daquela
comissio, submeterd a proposta
da institui¢io a tutela. A cAmara
considera que o actual modelo estd
esgotado e a entidade quer ter uma
intervengdo efectiva no processo,
até porque os técnicos oficiais de
contas serio dos mais influenciados
pelas novas regras.

O grupo de reflexdo, adiantam
os responsdveis da CTOC, tem em
mios um documento que ndo ¢
perfeito e que resultou da cedéncia
de vdrias partes.

Por sua vez, existe a convic¢ao que
o papel da institui¢io na formacio
dos profissionais serd fundamental
na assimilagio das novas orienta-
¢oes. A cAmara vai pedir para que
o prazo de andlise seja prorrogado
por um més, até ao final de Julho,
tendo em conta que se trata de um
documento extenso e que necessita

Um sujeito passivo de
IRC perante a prespec-
tiva actual do negécio
tomou a iniciativa de
suspender a actividade
economica.

1. Para nao estar obriga-
do ao PEC sera suficien-
te efectuar a cessacao
de actividade para efei-
tos de IVA. Como devera
proceder?

2. Podera reiniciar a ac-
tividade (IVA) econémica
logo que o cenario seja
mais favorarel a empre-
sa e em caso afirmativo
como devera proceder?
3. Durante esta suspensao
de actividade todas as obri-
gacoes declativas da em-
presa se mantém?

RESPOSTA DO
ASSESSOR FISCAL

O sujeito passivo de IRC
tomou ainiciativa de sus-
pender a actividade. Tal
facto, porém, nao o de-
sobriga de cumprir todas
as obrigacdes declarati-
vas a que a empresa esta
sujeita. Fica, contudo,

dispensado de efectuar o
pagamento especial por
conta, caso se verifique
a cessacao da actividade
para efeitos de IVA e for
entregue a respectiva de-
clarag@o nos servigos de
finangas competente (ar-
tigo 32.° do CIVA).

A cessacao da actividade
para efeitos de IVA acon-
tece logo que ocorra um
dos factos mencionados
no artigo 33.° do CIVA.
Ao retomar a actividade,
terd de apresentar, pre-
viamente, a declaragao
de inicio de actividade
a que se refere o artigo
30.° do CIVA.

De notar que, indepen-
dentemente da nao ocor-
réncia dos factos que de-
terminam a cessacao da
actividade, a administra-
¢ao fiscal pode declarar
oficiosamente a cessa-
¢ao quando for manifes-
to que mesma nao esta
a ser exercida nem hé a
intencdo de a continuar
a exercer (n.° 2 do artigo
33.° do CIVA).

Informacao elaborada pela APOTEC - Associagao Portuguesa de

de debate, nomeadamente ao nivel

reembolsos em condi¢des diferen-
tes das estabelecidas para a gene-
ralidade dos sectores econémicos.

sacrificada, quando tem um papel
determinante em todo o tecido
econémico do pafs.

das escolas e associagdes congéne-

res da CTOC.

AGENDA FISCAL

MAIO
Até ao dia 15

e [VA - Imposto sobre o valor acrescentado

Periodicidade trimestral

- Pagamento do Imposto sobre o Valor
Acrescentado referente ao 1.° trimestre de
2008 pelos sujeitos passivos abrangidos
pela periodicidade trimestral do regime

normal.

Até ao dia 20

¢ |VA - Imposto sobre o valor acrescentado

Pequenos Retalhistas

- Entrega pelos retalhistas sujeitos ao re-
gime de tributacao previsto no art.° 60° do
CIVA, da guia modelo 1073 ou da guia mo-
delo 1074, consoante haja ou ndo imposto

a pagar.

e |[RC - Imposto sobre o rendimento das

pessoas colectivas

— Entrega das importancias retidas no més
de Abril sobre os rendimentos sujeitos a re-

tencéo na fonte de IRC.

¢ |IRS - Imposto sobre o rendimento das

pessoas singulares

- Entrega, pelas entidades obrigadas a

efectuar retencao, do imposto deduzi-
do em Abril pela aplicagdo das taxas
liberatérias previstas no art® 71° do
CIRS.

- Entrega, pelas entidades que disponham
ou devam dispor de contabilidade organi-
zada, das importancias deduzidas em Abril
sobre rendimentos de capitais e prediais e
rendimentos de propriedade intelectual ou
industrial e prestagcdes de servigos (Cate-
goria B).

— Entrega do imposto deduzido em Abril
sobre os rendimentos do trabalho depen-
dente e de pensoes, com excepgao das de
alimentos

¢ Imposto de Selo

— Entrega, por meio de guia, nas tesoura-
rias da Fazenda Publica, do imposto co-
brado em Abril, pelas entidades a quem
incumbe essa obrigacao.

Até ao dia 25

¢ |IRS - Imposto sobre o rendimento das
pessoas singulares

— Entrega da declaragao modelo 3, por via
electronica, com anexos, pelos sujeitos
passivos com rendimentos das Categoria A
(trabalho dependente), B (empresariais e
profissionais), E (capitais), F (prediais), G
(mais valias) e H (pensdes).

Até ao dia 30

¢ |IRS - Imposto sobre o rendimento das
pessoas singulares

- Entrega da declaragdo Modelo 17, por
transmissao electrénica de dados, pelas
instituicdes depositarias de Divida Publica
— ndo residentes — operacfes de que tenha
resultado reembolso antecipado de imposto.
- Entrega da declaragdo Modelo 18, por
transmissdo electrénica de dados, pelas
Entidades emitentes de vales de refeicao.

IRC

— Entrega, por transmissao electrénica de
dados, da declaragao periddica de rendi-

Lista de Credores do Estado

Apresentacao de pedidos de inclusao até 30 de Maio

sgmf.pt.

O Ministério das Finangas prorrogou até 30 de Maio o prazo de apresentacdo dos
requerimentos para inclusao de dividas na lista de credores do Estado.

O prazo inicialmente fixado para a apresentagcao dos requerimentos era 15 de Abril
mas o caracter inovador da iniciativa e as duvidas surgidas no Gltimo més, relativa-
mente ao modo de apresentacdo dos requerimentos, levou o referido Ministério a
decidir prorrogar, este ano, o prazo de 15 de Abril para dia 30 de Maio, inclusive.
Mais esclarecimentos sobre a lista de credores do Estado podem ser obtidos em www.

Técnicos de Contabilidade
geral@apotec.pt

mentos modelo 22, pelas entidades sujei-
tas a IRC, cujo periodo de tributagao seja
coincidente com o ano civil. Dentro do
mesmo prazo deve ser efectuado o paga-
mento do IRC devido.

Imposto Unico de Circulacao
Liquidacao, por transmissao electrénica de
dados, e pagamento do Imposto Unico de
Circulagao - IUC, relativo aos veiculos cujo
aniversario da matricula ocorra no presente
més (substitui os anteriores Imposto Mu-
nicipal sobre Veiculos e os Impostos de
Circulagao e Camionagem). As pessoas
singulares poderdo solicitar a liquidagao
em qualquer Servico de Financas.
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Transmissao de bens em segunda mao
sujeita a tributa¢ao em sede de IVA

Neste regime especial, também designado regime da margem, a
tributagdo das transmissoes ¢ efectuado pela margem, apurada em
conformidade com o n° 1 do artigo 4° deste normativo legal.

Um stand de automdveis compra um
carro a um particular ou a empresa re-
vendedora em «regime de bens em 2.?
mao». Quando vende o carro a uma
empresa ou a um particular, aplica-se
0o mesmo regime? Se o stand compra a
mesma empresa revendedora a viatura
com IVA no regime normal, devera ven-
dé-la com IVA se for a um sujeito passi-
vo de IVA. Caso venda a um particular,
nao o faz com IVA, mas no regime «IVA
bens em segunda mao». Esta interpre-
tacao é a mais correcta?

Em termos de IVA, a transmissio de
bens em segunda mao (nomeadamente as
viaturas usadas) tem previsto um regime
especial regulamentado pelo Decreto-Lei
n° 199/96, de 18 de Outubro.

De acordo com o artigo 1° do referido
diploma, estdo sujeitas a IVA, segundo o
regime especial de tributa¢do da margem,
as transmissoes de bens em segunda mao,
efectuadas nos termos previstos no diplo-
ma, por sujeitos passivos revendedores.

Por forca do n° 1 do artigo 3° do Re-
gime Especial, estdo sujeitos ao regime da
margem as transmissdes de viaturas usadas,
efectuadas por sujeitos passivos revendedo-
res, quando estes tenham adquirido as via-
turas, no interior da comunidade (em Por-
tugal ou noutro Estado-membro), numa
das seguintes condigdes:

- A uma pessoa nio sujeito passivo (por
exemplo, particular);

- A outro sujeito passivo, desde que a

transmissdo feita por este tenha sido isenta
ao abrigo do n° 33 do artigo 9° do CIVA
ou de disposi¢ao legal idéntica vigente no
Estado membro onde tiver sido efectuada
a transmissao;

- A outro sujeito passivo desde que a
transmisso feita por este tenha tido por
objecto um bem de investimento e que te-
nha sido isenta ao abrigo do artigo 53° do
CIVA ou disposicao legal idéntica vigente
no Estado membro onde tiver sido efectu-
ada a transmissio;

- A outro sujeito passivo revendedor,
desde que a transmissdo por este efectuada
esteja abrangida por um regime de tributa-
¢ao da margem.

Neste regime especial, também designa-
do Regime da Margem, a tributagio das
transmissdes ¢ efectuado pela margem,
apurada em conformidade com o n° 1 do
artigo 4° deste normativo legal: «1 - O va-
lor tributdvel das transmissées de bens re-
feridas no artigo anterior, efectuadas pelo
sujeito passivo revendedor, é constituido
pela diferenca, devidamente justificada,
entre a contraprestagio obtida ou a obter
do cliente, determinada nos termos do ar-
tigo 16° do Cédigo do Imposto sobre o
Valor Acrescentado, e o preco de compra
dos mesmos bens, com inclusio do Im-
posto sobre o valor acrescentado, caso este
tenha sido liquidado e venha expresso na
factura ou documento equivalente.»

Nas transmissoes de viaturas usadas que
ndo preencham os requisitos acima cita-
dos, deve-se aplicar o regime geral do IVA,

podendo ainda este aplicar-se por op¢io do
sujeito passivo, conforme o n° 1 do artigo
17° do Decreto-Lei n® 199/96, de 18 de
Outubro: «1 - O sujeito passivo revendedor
poderd optar pela liquidagao do imposto
nos termos gerais do Cédigo do Imposto
sobre o Valor Acrescentado, em relagao a
cada transmissao sujeita ao regime especial

de tributagio da margem.»

Neste regime especial, também desig-
nado regime da margem, a tributacio das
transmissdes ¢ efectuado pela margem,
apurada em conformidade com o n° 1 do
artigo 4° deste normativo legal.

Respondendo as questdes colocadas,

-§§§ 5 & &l =1,

quando um revendedor de viaturas usadas
adquire uma viatura usada a um particular
ou a um revendedor que aplicou o regime
dos bens em segunda mio, na posterior
venda pode aplicar este regime especial ou
adoptar pela liquidagao de IVA, nos ter-
mos gerais do Cédigo do IVA. Quando o

mesmo revendedor vende um veiculo usa-

R |

I

e S

do que adquiriu no regime normal de IVA,
nunca poderd aplicar o regime da margem,
qualquer que seja o adquirente desse vei-
culo.

(INFORMAGAO ELABORADA PELA CAMARA DOS
TECNICOS OFICIAIS DE CONTAS)

Entrega de declaragao de IVA

fora de prazo representa infrac¢io tributdria

A instauragdo de processos de contra-ordenagio deverd sempre ser
comunicada através de notificagao remetida pela administragao
fiscal, dando conhecimento ao sujeito passivo dos factos que

lhe s3o imputados e da coima em que incorre, assim como
comunicar-lhe que no prazo de 10 dias pode apresentar defesa

e juntar ao processo os elementos probatérios que entender, no
termos do n° 1 do artigo 70° do Regime Geral das Infrac¢oes

Tributdrias.

Determinado Técnico Oficial de Contas
detectou que nao tinha sido menciona-
do na declaracao de IVA uma factura de
um cliente. Tera de efectuar a substitui-
¢do da declaracdo, o que origina impos-
to a favor do Estado. Todavia, no que
diz respeito ao pagamento de coima e
juros, ao ler o artigo 71° n° 3 do CIVA,
surgem duvidas, uma vez que a rectifi-
cacao do imposto é obrigatéria quando
este for liquidado a menos, mas sem
penalidades se rectificado até final de
periodo seguinte aquele a que respeita
a factura. Significa que, se se corrigir
a declaracao no periodo seguinte, nao
sera aplicada coima?

A entrega de uma declaracio de substi-
tui¢do de IVA fora de prazo configura-se

numa infraccio tributdria punivel com coi-
ma nos termos do artigo 116° do Regime
Geral das Infrac¢oes Tributdrias. Se, conse-
quentemente a entrega da
declaragao de substituicao
fora de prazo, ocorrer fal-
ta de entrega da prestagio
tributdria, também esta
serd punivel com coima
em conformidade com o
disposto no artigo 114°
do mesmo diploma.
Assim, referem estes
normativos que para efei-
tos contra-ordenacionais,
s30 puniveis como falta de
entrega da prestagao pecu-
nidria, a falta de liquidagio ou liquidagio
inferior & devida de IVA, ao abrigo da alinea

Instauragao de
processos de contra-
-ordenagao deve ser
comunicada através
de notificacao
remetida pela
administragao fiscal

a) do n° 5 do artigo 114°. No caso de uma
entrega de um modelo de substituicio do
IVA, com imposto adicional a entregar nos
cofres do Estado, existe, de facto, um preju-
izo efectivo i receita tributdria.

Por outro lado, o artigo 26° do RGIT
determina que, se o contrdrio nio resultar
da lei, as coimas aplicdveis as pessoas colec-
tivas, sociedades, ainda que irregularmente
constituidas, ou outras entidades fiscal-
mente equiparadas, podem elevar-se até ao
valor mdximo de 110 mil euros, em caso
de dolo, e 30 mil euros, em caso de ne-
gligéncia, sendo o valor minimo da coima
a pagar de 30 euros, ex-
cepto em caso de redu-
¢do da coima que poderd
ser de 15 euros.

O n° 4 do artigo 16°
do RGIT estabelece que
os limites referidos ele-
vam-se ao dobro quando
se trate de uma pessoa
colectiva.

O contribuinte niao
pode conhecer a priori
o montante exacto da
coima que lhe serd apli-
cada, porquanto a sua graduagio depende
da avaliagao por parte da administragio

tributdria, constituindo uma sua prerroga-
tiva legal.

Atente-se o que dispoe o artigo 27° do
RGIT, segundo o qual a graduagio da coi-
ma varia em fun¢io da gravidade do facto,
da culpa do agente, da sua situagio econd-
mica e do beneficio que o agente retirou da
prética da contra-ordenagdo.

Desde que reunidos os requisitos do
direito 2 reduc¢io da coima constantes do
artigo 30°, serd sempre aplicado o disposto
no artigo 29° do RGIT.

A instauragio de processos de contra-
ordenagdo deverd sempre ser comunicada
através de notificagio remetida pela ad-
ministra¢do fiscal, dando conhecimento
a0 sujeito passivo dos factos que lhe sao
imputados e da coima em que incorre, as-
sim como comunicar-lhe que no prazo de
10 dias pode apresentar defesa e juntar ao
processo os elementos probatdrios que en-
tender, no termos do n° 1 do artigo 70° do
Regime Geral das Infrac¢bes Tributdrias.

Por dltimo, havendo imposto adicional
a entregar nos cofres do Estado, serdo tam-
bém liquidados juros compensatérios, nos
termos do n° 1 do artigo 89° do CIVA ¢
artigo 35° da Lei Geral Tributdria (LGT).

(INFORMAGAO ELABORADA PELA CAMARA DOS
TECNICOS OFICIAIS DE CONTAS)
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Bancos

s30 avaliados

pela transparéncia
das suas préticas

Os bancos ndo sio julgados
apenas pela robustez da sua ges-
t3o econdmica ou pelo equilibrio
da sua gestdo financeira. Também
0 sd0, entre outros aspectos, em
funcio da transparéncia das suas
préticas de “pricing ou da forma

Paulo Padrao, director de comunicagio e

sustentabilidade do BES

como proporcionam auscultagao
aos seus clientes”, explica o eco-
nomista Paulo Padrio.

O mundo mudou muito no que
respeita aos bancos. O ambiente
estd muito mais exigente. Mas nao
¢ menos verdade que esta mudanga
também encerra oportunidades. E
sdo oportunidades que se podem
concretizar em beneficios. A res-
ponsabilidade social empresarial e
as politicas de sustentabilidade ga-
nham um peso crescente nos mo-
delos de gestdo das empresas, em
geral, e dos bancos, em particular.
Assim os principais desafios, rela-
tivamente & RSE, podem sinteti-
zar-se na relagao com os clientes e
aabordagem comercial, na “gover-
nance” e na ética, bem como na
satisfacao das expectativas e neces-
sidades dos accionistas.

Conclui o director de comuni-
cagio e sustentabilidade do BES
que “a valoriza¢io dos compor-
tamentos positivos deveria ser t3o
ou mais eficiente quanto o julga-
mento — normalmente imediato —
das situages negativas. Sob pena
de privilegiar e favorecer os que 6
trocam a bola no meio do campo,
a espera que o jogo termine, ¢ em
que um bom resultado passa por
perder por poucos”.

Empresas
conscientes
da cidadania
empresarial

Cada vez existe uma maior
consciencializagio das empresas
nacionais qunato as suas politicas
de responsabilidade social nas re-
lagbes com os meios sociais envol-
ventes. Esta a opinido manifesta-
da por Lufsa Pestana, presidente
da Fundagio Vodafone, num tra-

CCI suica entrou em novo ciclo

O ano passado marcou um
ponto de viragem para a Ca-
mara de Comércio e Industria
Sui¢a em Portugal (CCISP).
Foi o encerrar de um ciclo,
que nido tendo sido de rup-
tura, signiﬁcou mudancas
estruturals na 1nstituigao.
Miguel Cardoso Peres, pre-
sidente da CCISP, considera
que os resultados foram su-
periores as expectativas.

As mudancgas, como ade-
quagio estrutural do secre-
tariado, racionalizacio dos
recursos disponiveis e utili-
zacio de competéncias dos
sécios, tiveram resultados
melhores do que os espera-
dos. Assim, as receitas atingi-
ram um valor recorde, verifi-
caram-se os melhores valores
econdémicos e financeiros de
sempre e houve um cresci-
mento efectivo no ntmero
de sécios contribuintes. Para
este ano, adianta aquele res-
ponsdvel, o objectivo da ca-
mara é consolidar estes resul-

tados, aumentar e melhorar
a visibilidade das empresas
helvéticas em Portugal.

Também o embaixador su-
ico tem como principal ta-
refa estreitar as relagdes dos
dois paises a todos os ni-
veis. As perspectivas devem
ser analisadas de forma pro-
funda, mas sébria. Conside-
ra o diplomata que na linha
da frente deve estar a cAma-
ra, na promogao das relacoes
comerciais e econémicas en-
tre os dois pafses. Alids, im-
porta notar que a CCISP e a
embaixada estabeleceram, hd
cerca de seis anos, um acordo
de cooperagio no que respei-
ta & promogio da exportagio.
Cabe agora ao embaixador
ser um guardido de confian-
¢a na respectiva implemen-
tagdo operacional dessa mes-
ma “partilha de trabalho”. As
condi¢des sio agora melho-
res para proporcionar uma
interligacdo mais efectiva en-
tre as duas economias.

CCISP

Camara de Comércioe |
suictr em Porfega

Miguel Cardoso Peres, presidente da CCISE considera que os resultados foram superiores as

0 ANUARIO DO TURISMO MUNDIAL

GRANDES TENDENCIAS DO TURISHMOD MUNDIAL E A ANALISE ADS GRANDES DESAFIDS DOS CINCD CONTINENTES

PUB

balho publicado na revista “Ca-
dernos de Economia”.

O aspecto mais importante ¢
que as empresas estabelecem, de
facto, compromissos com as di-
versas entidades e instituigoes,
apostando nas parcerias entre sec-
tores privado e publico. Estd-se
agora no campo da ética, jd que
se levantam questoes relacionadas
com o dever, as obrigacdes morais
¢ legais. Cruzando-se com o con-
ceito de ética, aparece o conceito
de cidadania, no caso em aprego,
o da cidadnia empresarial. As em-
presas, mesmo privadas, nao estao
isentas de responsabilidades pu-
blicas perante a sociedade.

o na Fodrin. dando vor 0ol ¢ jes especiahislas nationais o espanh

an LUrganzacso Mundad 6o IUnsmo, of Lomssad Europaia

VidaEconomica
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TAP langa produtos

de maior flexibilidade

A TAP vai colocar novos pro-
dutos, a partir do inicio de Ju-
nho, com o objectivo de oferecer
maior flexibilidade e variedade de
escolha e apostando também na
diferenciacio pelo preco. Prosse-
guindo uma orien-
tagdo que procura ir
ao encontro daquilo
que o cliente preten-
de, a TAP vai lancar
assim cinco novos
produtos diferentes,
com as designagoes:
“TAP  /executive”,
“TAP/plus”, “TAP/
classic”, “TAP/basic”
e “TAP/ discount”. As vdrias op-
¢oes tém associados diferentes ser-
vigos, que vao desde a oferta dos
precos promocionais mais baixos
do mercado até ao melhor servigo
de Executiva, cuja qualidade vai

é o lema dos
Novos Servigos

ser reforgada.

Com base no lema “Embarque
na liberdade de escolha”, as cinco
novas propostas de servigo agora
apresentadas foram desenvolvidas
a pensar nas motivagoes e expec-

tativas de cada seg-
mento de trifego.

<«
Embar que O “TAP/executi-
na liberdade

de escolha”

ve” e o “TAP/plus”
sio  especialmente
desenhados para o
segmento de viagens
de negécios ou que
valoriza um servigo
de qualidade supe-
rior. Neste sentido,
vai ser lancado um conjunto de
novos servicos e facilidades nos ae-
roportos, anunciando-se, desde j4,
a abertura de um novo “lounge”
no aeroporto de Lisboa, no préxi-

mo dia 1 de Julho.

I'.'_p..rlaHEP-t* um Servigo
guiao 52

guiane

Ma era da informagao global
o mundo transformou-se
num imensa oceano digital.
Conhega os seus segredos
navegando

no novo guianet.

- -l

PUB

CAmara Municipal
do Porto pioneira
em relatérios

de sustentabilidade

A Sair da Casca, consultora em
desenvolvimento sustentdvel, e o
BCSD Portugal — Conselho Em-
presarial para o Desenvolvimento
Sustentdvel realizaram, em Lis-
boa, uma sessio de informagio
sobre relatdrios de sustentabilida-
de com o objectivo de debater as
dificuldades e os desafios na ela-
boragao dos mesmos.

De realgar a experiéncia do
municipio do Porto, a primeira
cAmara em Portugal e a quarta a
nivel mundial em termos de rela-
térios de sustentabilidade referen-
tes a espagos territoriais.

Segundo José Branco, da Céi-
mara Municipal do Porto, o pro-
jecto desta autarquia portuense “¢
ploneiro em termos de sustenta-
bilidade a nivel de municipios”.
Tendo por objectivos comunicar
as priticas ¢ o desempenho na
drea da sustentabilidade, integrar
o relato financeiro e nao financei-
ro, e manter ou reforcar a relagao
de confianca com os “stakehol-
ders”, o primeiro relatério de
sustentabilidade elaborado pela
Camara do Porto contou com o
apoio expresso do presidente da
autarquia.

No evento estiveram ainda re-
presentadas vérias grandes empre-
sas nacionais como a Corticeira
Amorim, a EDP e a Mota-Engil,

e o Porto de Leixoes.

Relatorio
de sustentabilidade

Soares da Costa
reduz indice

de sinistralidade
em 40%

A politica de sustentabilidade ¢
jé uma bandeira do grupo Soares
da Costa, que tenta desta forma
responder s crescentes exigéncias
do mercado.

A politica do grupo iniciou-se
no sector da Constru¢ao, mas deve
estender-se, até 2010, as restantes
dreas de negécio.

O balango de 2007 ¢ positivo.
O grupo conseguiu reduzir a si-
nistralidade em 40% (de 187 aci-
dentes em 2006 passou para 153
em 2007). A aposta na formagio
cresceu 70%, com os profissionais
do grupo a receberem 51000 horas
de formacio, em 2007 (em 2006
tinha sido de 32435 horas) e a
politica estratégica de responsabi-
lidade social corporativa, aprovada
em 2007, doou mais de 200 mil
euros, com privilégio para a drea
de sadde, aproveitamento de re-
cursos, educagio e formagio.

A estratégia do grupo assenta na
rentabilidade e criagao de valor ac-
clonista, protecgdo e bem-estar dos
seus colaboradores e comunidades
com quem interactua, preservagio
do meio ambiente através da mini-
mizagio de impactes ambientais e
melhoria continua do valor criado
para os seus grupos de interesse.

Como exemplo de obras em que
se implementaram as boas prdticas,
a Soares da Costa apresentou o sub-
sistema de abastecimento de dgua
nos concelhos de Valenga, Mongao
e Melgaco ¢ a construgio da Ponte
de Sdo Vicente, na Guiné Bissau.
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PORTUCEL: BES:
+9,6% -17,8%
desde desde

o inicio do ano

0 inicio do ano

Mercados

BCP repoe situagoes
de liquidez e de
solvabilidade

Brendam Carney, responsavel em Portugal da Area de Retalho do Citibank, afirma

Citi Portugal vai alargar a outros produtos
o sucesso dos cartoes de crédito

Tomando como exemplo O SUCESSO €m Curso no negécio

dos cartoes de crédito — mais de 400 mil clientes

— o Citi Portugal estd a desenvolver uma alargada e

competitiva oferta de retalho, onde o recurso a canais

remotos (internet e telefone) serd privilegiado.

Brendam Carney, responsdvel em Portugal da Area

de Retalho do Citi, acredita no potencial do mercado

portugués, dando desde logo o exemplo do langamento

do produto “Citi Conta 2 Ordem”, nascido da

constata¢ao das baixas renumeragdes praticadas para os

depdsitos. E refere ainda que, numa fase subsequente, as

PME serao alvo duma atencao especial.

Vida Econémica (VE)- Quais
os principais fundamentos para
o alargamento da actividade do
Citi em Portugal a banca de
retalho?

Brendam Carney (BC) - O Citi
quer acompanhar o sucesso do
seu negdcio de cartdes de crédi-
to, no qual tém mais de 400 000
clientes satisfeitos e que continu-
am a crescer rapidamente. Estes
clientes pediram-nos que alargds-
semos a nossa gama de produtos
em Portugal e que assegurdssemos
produtos novos e diferentes em
conjunto com as nossas solucoes
jd existentes.

Também achamos que o merca-
do oferece muitas oportunidades.
Por exemplo, todos sabem que as
taxas de juros em depdsitos estdo
entre as mais baixas da Europa.
Porqué? Queremos ajudar a mu-
dar esta situagio e a trazer produ-
tos melhores e mais transparentes
para o cliente portugués.

VE- O contexto de instabili-
dade internacional dos mer-
cados financeiros e de crédito
— na sequéncia da crise do
“subprime”, que também afec-
tou o Citigroup — nao consti-
tuiu factor limitativo da aposta
nesta nova unidade de negécio
em Portugal?

BC- De forma alguma. Tal
como o nosso CEO Vikram Pan-
dit jd referiu vdrias vezes, o Citi
encontra-se activamente em fase
de expansio em muitos mercados
e negdcios, nos quais reconhece-
mos potencial de crescimento: a
India, Europa Oriental, Russia,
etc.

Portugal, apesar de mais peque-
no, nao ¢ excepgao, pelo que o
Citi acredita ter grande potencial
de crescimento. E por esta razdo
estamos dispostos a investir.

VE - Os cartoes de crédito
do Citi tém sido um produto

alavancador da penetracdo na
banca de retalho em Portugal.
Quais os niveis de actividade
ja alcancados neste especiico
dominio?

BC- Tal como mencionei ante-
riormente, temos j4 um portefo-
lio com mais de 400 000 clien-
tes satisfeitos e estamos a crescer
rapidamente. Temos os melhores
produtos e o melhor servico de
apoio ao cliente do mercado, por
tal nio hd qualquer limite até
onde podemos ir. E tudo muito
recente.

VE- Para além dos cartdes
de crédito, qual a oferta-tipo
estratégica que a banca de re-
talho do Citi Portugal vai dis-
ponibilizar, quer na captacao
de recursos quer na concessao
de crédito?

BC- Nos depésitos, o nosso
produto de langamento é o “Citi
Conta a2 Ordem”. E realmente o
melhor produto no mercado. A
taxa de juros actual é de 4%, o
que ¢ muito alto relativamente
a outras contas correntes dispo-
niveis no mercado, que geral-
mente nao pagam juros. Mas o
que ¢ mais importante é que ¢
realmente uma Conta 2 Ordem.
Os clientes ganham juros desde
o primeiro dia, e podem levantar
o seu dinheiro sem penalizacoes.
E nio hd taxas escondidas. Isto é
o0 que eu quero dizer quando falo
sobre transparéncia. Acreditamos
que os clientes portugueses mere-
cem isto.

VE- Quais os segmentos alvo
de clientela a abordar? Envolve
particulares e empresas?

BC- Neste momento, e como
¢ nossa politica, estamos focados
nos nossos clientes. Mas em mui-
tos pafses o Citi tem sido muito
bem sucedido no mercado das
PME, e este é um mercado de ex-
pansio para nés no futuro.

VE- Qual a importancia a ser
assumida nesta nova unidade
de negécio pelos chamados
canais automaéticos (internet e
telefone)?

BC- Estes meios serao o nosso
foco para o futuro. Os clientes es-
tdo cada vez mais a confiar na in-
ternet e no telefone para realizar
as suas operagdes bancdrias e esta
¢ uma tendéncia que serd mais
acentuada no futuro. Eu nio me
lembro da dltima vez que entrei
num balcao bancirio.

Como banco inovador, em vez
de investir dinheiro em tijolos e
argamassa, preferimos devolver
esse dinheiro aos nossos clientes,
através de produtos novos que
oferecem mais vantagens.

Provdmos com os nossos cartoes
de crédito que ¢é possivel atrair
clientes fora da rede tradicional.
Também provdmos que podemos
oferecer um excelente servico aos
clientes através de canais remo-
tos como o telefone e a internet,
uma vez que os nossos niveis de
satisfacdo ao cliente estdo entre os
melhores de Portugal.

Pretendemos continuar com
esta estratégia com 0s nossos no-
vos produtos.

VE- Objectivamente, quais
vao ser os factores diferencia-
dores da oferta do Citi Portugal
na area do retalho, num con-
texto concorrencial intenso e
com muito significativo nivel
de concentracao?

BC- Os factores que nos torna-
rio bem sucedidos nestes novos
produtos novos produtos serdo os
mesmos que garantiram o Nnosso
sucesso nos cartoes de crédito:

- Fornecer os melhores produ-
tos no mercado;

- Oferecer aos clientes um ser-
vico de exceléncia;

- Aumentar a presenca do Citi
para tornar possivel o cumpri-
mento dos factores acima descri-
tos.

Sobre este dltimo ponto, nds
somos um banco global, com ne-

gbcios em mais de 60 paises. A
minha equipa em Portugal tem
acesso ao conhecimento e expe-
riéncia globais e a plataformas
tecnoldgicas que nos permitem
fornecer melhores produtos e um
melhor servico a um prego mais
reduzido. Isto é uma grande van-
tagem.

VE- Quais os objectivos fi-
xados para a nova unidade de
negécio em 2008 e quais as
perspectivas de crescimento a
prazo neste tipo de banca em
Portugal?

BC- A nossa ambigao é garantir
que 0S NOSSO Novo neg(')cio tenha
tanto ou mais Sucesso que o dOS
cartoes de crédito. Mas mais rd-
pido!

VE- Que outros tipos de ban-
ca/servicos tem o Citi desen-
volvido ao longo dos anos no
mercado portugués e que indi-
cadores devem a propdsito ser
referidos?

BC- O Citi Group, através
do nivel de produtos sem pa-
ralelo e da presenca global em
mais de cem paises, tornou-se
na primeira organizagao finan-
ceira para empresas, governos e
instituigoes.

Em Portugal, nds temos a drea
de “Global Banking”, com inci-
déncia nas dreas de “Corporate
Banking”, “Investment Banking”
e Mercado de Capitais.

Alguns dos maiores sucessos do
Citi em Portugal sao:

- Lider no mercado portugués
em emissoes de dividas;

- Lider do mercado para war-
rants nos Ultimos 5 anos;

- Lider nas operagbes de fusoes
e aquisigoes em Portugal;

- Acompanhamento dos con-
sumidores nas suas estratégias
de internacionalizagdo, especial-
mente através de uma plataforma
global de servigos no campo das
transacgbes bancdrias que opera

em 103 paises.
A.M.
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Histérias de guerra

RICARDO ARROJA

Pedro Arroja
Gestao de Patrimonios S.A.
www.pedroarroja.com

Um dos meus exercicios favoritos ¢ pesquisar sobre ca-
sos de sucesso e insucesso no sector da gestdo de activos.
Nao se trata de querer divertir-me a custa do infortdnio
dos outros. Nem de invejar o sucesso alheio. A busca de
elementos que caracterizam episddios caricatos — as tais
histérias de guerra vividas por colegas do sector — ajuda, e
de que maneira, a procurar evitar 0s mesmos erros e a nao
seguir estratégias inerentemente perdedoras. Neste aspec-
to, o mundo dos “hedge funds” é prédigo em exemplos
ilustrativos. Hoje em dia, a categoria que mais curiosida-
de me suscita ¢ a dos gestores activistas — os Joe Berardo’s
deste mundo.

A propésito dos “hedge funds”, na semana passada as-
sisti a uma excelente palestra de Anténio Borges acerca do
assunto. O tema da conferéncia, promovida pela Associa-
¢do Portuguesa de Gestao e Engenharia Industrial (www.
apgei.pt) com a exceléncia habitual, era o mercado “sub-
prime”, mas Borges salientou, no decorrer da sua interven-
G40, o contributo positivo dos “hedge funds”. Este tipo de
veiculos — por vezes, designados pela imprensa financeira
como instrumentos do deménio — representam a vanguar-
da da inovagdo financeira e sdo, por isso, os “players” mais

especulativos do mercado. E o sector onde as recompen-
sas associadas ao sucesso sio mais chorudas, mas também
aquele onde o fracasso acontece com maior frequéncia.

Por exemplo, toda a gente, provavelmente, se recordard
do famoso LTCM. Gerido por profissionais altamente re-
putados, incluindo o académico Myron Scholes — prémio
Nobel da Economia e autor do modelo Black Scholes, que
ainda hoje serve de base 2 teoria das opgoes —, 0 LTCM
foi A faléncia. Em parte, porque lhe aconteceu uma série
de eventos muito improvdveis, nomeadamente, a Russia
ter deixado de pagar os cupdes associados as suas obri-
gacdes soberanas (algo que, em teoria, nunca deveria ter
acontecido — o tal “cisne preto” do escritor Nassim Taleb).
E, também, porque se alavancou em excesso, ou seja, por
cada délar de capital préprio tinha demasiados délares de
divida. Contudo, o LTCM nio constitui o maior falhango
da histéria do sector. O fundo que detém essa infeliz dis-
tingdo ¢ o Amaranth — “a flor que nunca esmorece” — que
falhou em 2006 na sequéncia de mds apostas na direcgao
do gds natural e que esmoreceu de vez.

Mais recentemente, os fundos que tém atravessado
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maiores dificuldades sio aqueles que tomam participa-
¢oes qualificadas em empresas cotadas — os chamados in-
vestidores activistas. Ao contrdrio de outras categorias no
universo dos “hedge funds”, ndo hd evidéncia de que este
tipo de gestores acrescente valor as empresas nas quais se
envolvem. Pelo contrdrio. Ao invés dos financeiros que nos
anos 80 adquiriam empresas em pré-faléncia, e as retalha-
vam em unidades que individualmente valiam mais que o
seu conjunto, os activistas ainda no sao conhecidos pelas
melhorias que possam trazer. Talvez um dia, mas para j4
ndo. No estrangeiro, o exemplo mais paradigmdtico ¢ o do
gestor Edward Lampert, da ESL Investments, que, desde
que adquiriu uma posicao de 6 mil milhées de délares na
retalhista Sears, se tornou presidente da empresa e viu me-
tade do seu valor desaparecer em bolsa.

Em Portugal, também temos alguns exemplos neste do-
minio. O papel cerebral do BES e dos seus mais diversos
associados na PT, durante a OPA movida pela Sonae, foi
ilustrativo desta postura negativa. Defenderam os seus in-
teresses, mas nao acrescentaram valor global & PT. Também
Joe Berardo, o mais espantoso investidor activista portu-
gués dos tempos modernos, esteve na origem na hecatom-
be do BCP, apesar do mérito que as suas dendincias possam
ter a prazo. Os activistas, em geral muito alavancados, sao
investidores ousados. Mas, s vezes, a coisa corre mal. Nos
Estados Unidos, hd quem tenha decidido cotar os activos
perdedores em contas 4 parte do balango — a amortizar. E
o caso do fundo Atticus, que detém uma participagdo de
13% na Deutsche Boerse, cuja cotagdo desvalorizou 25%
s6 este ano. Em Portugal, ndo. Faz-se de outro modo. Com
veiculos multiplos, em siléncio e com manobras evasivas
para disfarcar as feridas de guerra.

NET.INVESTIDOR

WWW.IAPMEI.PT/IAPMEI-GLS-
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Sabe o que é uma accéo preferencial? Pois bem, fique
a saber que se trata de uma acc¢do que paga uma taxa
predefinida de dividendos (calculada sobre o valor
nominal das acgdes) acima do dividendo atribuido
as accdes ordinérias, e com preferéncia sobre estas
relativamente ao pagamento de dividendos e a liquida-
cao de activos; dividendo preferencial é cumulativo, o
que significa que, se por qualquer razao nao for pago,
devera ser adicionado ao dividendo do exercicio se-
guinte; contudo, as acgdes preferenciais nao conferem,
habitualmente, o direito a voto.

E uma “junk bond” ou obrigacdes especulativas, ja
ouviu falar? O IAPMEI no seu site explica-lhe que se

trata de obrigacdes de elevada probabilidade de in-
cumprimento e por isso, de alto risco e com elevadas
taxas de juro, que tiveram grande sucesso nos anos
80, por muitos acreditarem que a sua rendibilidade
mais do que compensava o forte risco associado (varios
estudos realizados posteriormente tendem a mostrar
que tal ndo era, em geral, a realidade).

E a teoria do mercado eficiente e a linha MACD? O
IAPMEI também entra pela teoria financeira. No pri-
meiro caso, ficamos a saber que os precos dos titulos
reflectem ainformacao disponivel, consequentemente,
os investidores nao devem esperar que seja normal obter
rendibilidades acima da rendibilidade correspondente
ao nivel de risco assumido e as empresas nao devem
esperar receber mais do que o justo valor pelos titulos
que emitem; a teoria sustenta entdo trés niveis de
eficiéncia: Fraca, quando os precos reflectem toda a
informagado contida nos pregos passados; Semiforte,
quando os pregos reflectem toda a informagao publi-
camente disponivel; Forte, quando os pregos reflectem
toda a informacao relevante, incluindo a informacéo
privilegiada. Por sua vez, a linha MACD ¢ a diferenca
entre uma média moével exponencial de curto prazo e
uma de longo prazo; a linha de alerta consiste numa
média moével exponencial gerada a partir da prépria
linha MACD, sendo que os sinais sao gerados a partir
da relacdo existente entre a linha MACD e a linha de
alerta.
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m Credit Default Swap (CDS) ¢

um instrumento financeiro deriva-

do transaccionado em OTC (over
the counter — mercado nio regulamenta-
do) que permite ao seu comprador prote-
ger-se do incumprimento de crédito de um
determinado emitente. O risco de default
¢ transferido para o vendedor do Swap. O
mercado de CDS foi criado em 1994 por
um conjunto de bancos liderado pela JP
Morgan. Estes instrumentos equiparam-
se a “seguros’ sobre obriga¢des ainda que
com bastante nuances.

Exemplificando: os Credit Default
Swaps do BCP a 5 anos estdo a cotar no
mercado a 56 pontos base (fonte Bloom-
berg) ou 0,56%. Isto significa que para co-
brir 1 milhao de euros de divida do BCP o
comprador do CDS teria que pagar anual-
mente 56 mil euros. Caso o Banco entrasse
em default, o vendedor do Swap pagaria
ao comprador a diferenca entre o valor de
mercado das obrigacoes do BCP a 5 anos e
o par value (100%).

O valor dos CDS varia em funcio das
expectativas do mercado quanto a capaci-
dade do emitente em questdo de cumpri-
mento do servi¢o da divida, subindo quan-
do aumenta o risco de incumprimento e
caindo quando esse risco diminui.

Vantagens:

Os Credit Default Swaps podem ser uti-
lizados pelos detentores de divida de um
determinado emitente para cobrir os riscos
de incumprimento do servigo da divida ou
simplesmente para especular.

O surgimento destes produtos no inicio
da década de 90 veio dar um novo alento ao
mercado obrigacionista, que era bastante me-
nos activo e sobretudo controlado por fundos

de pensdes e por companhias de seguros. A
“inven¢io” dos CDS veio aportar uma maior
liquidez a0 mercado de divida privada e, nao
sendo necessdrio deter divida para comprar
CDS, veio permitir aos intervenientes que
acreditam numa deterioragao das condicbes
do mercado de crédito ficarem com posiges
curtas na divida das empresas.

Desvantagens:

Uma questdo que se coloca quando es-
tamos a falar de CDS ¢ o risco de contra-
parte: o mercado de CDS, que ndo é um
mercado regulamentado, permite que os
contratos sejam transaccionados quer do
lado do comprador quer do lado do ven-
dedor, sem que haja nenhuma garantia de
que quem assume a posi¢ao vendedora te-
nha os recursos adequados para salvaguar-
dar o pagamento em caso de default. Esta
possibilidade torna muito dificil a tarefa de
valoriza¢do deste tipo de instrumentos nos
balangos das institui¢oes financeiras.

Segundo o “Financial Times” entre 60
e 70% dos vendedores de Credit Default
Swaps sdo as empresas de seguros de divi-
da (monoline insurers como a MBIA ou
a MBAC) e Hedge Funds. Um downgra-
de por parte da Moodys ou da Standard
& Poor’s a uma destas entidades poderd
ter um efeito devastador nos Bancos e nas
outras entidades que compraram os “segu-
ros”: um seguro nao vale nada se o segura-
dor ndo o puder pagar.

Alguns indices de credit defaults tém-se
transformado naquilo que um analista da
Wachovia Corp. apelidou de “monstro de
Frankenstein” por algumas vezes serem os
indices a levar a movimentag¢des no merca-
do “cash” de obrigagoes e nio o contrdrio,
como supostamente deveria ser.
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Fonte: Bloomberg

Nos dltimos meses, estes instrumentos,
sobretudo os que tém por subjacente ban-
cos, tém-se afastado da realidade, fruto da
crise no mercado de crédito. O exemplo
mais gritante é o caso dos credit default
swaps sobre a divida soberana islandesa e
sobre os maiores bancos islandeses: o Lan-
dsbanki, o Kaupthing e o Glitnir. A divida
publica islandesa, no epicentro da crise (de
confianga) do mercado de crédito (meados
de Margo) chegou a atingir os 450 pontos
base ¢ dois dos maiores bancos chegaram
mesmo a cotar acima dos 1000 pontos
base, ou seja, quem quisesse cobrir o risco
de incumprimento destas institui¢des te-
ria que pagar 10% sobre o valor a cobrir
a cabega! Felizmente o mercado acalmou

e corrigiu dos “receios exacerbados” (ver
gréfico). Para termos uma ideia do exage-
ro a que se chegou, os CDS sobre a Bear
Stearns nos dias antes da JP Morgan ter
lancado uma oferta, ou seja, em pleno ris-
co de insolvéncia, atingiram os 780, cotan-
do actualmente abaixo de 100. O banco
alemao IKB, antes de ter sido “salvo” da
faléncia pelo banco estatal alemao KFW e
pela Associagao Bancdria Alema, atingiu os
660, estando actualmente nas imediag¢oes
dos 250. No caso da banca islandesa, o que
parece curioso é que apresentam rdcios de
capital Tierl (segundo o Financial Times)
9.1% no Kaupthing, 7.7% no Glitnir e de
8.8% no Landsbanki, muito superiores aos
da banca nacional.

Cap Corp 2008, Capital de Risco Fusdes & Aquisicoes

Portugal em contraciclo

O ano de 2007 foi excelente para o mer-
cado nacional em termos de captagdo de
fundos. No total foram mais de 460 mi-
lhoes de euros angariados, 54% dos quais
com origem em agentes internacionais. Esta
foi, alids, a principal mensagem de Afonso
Oliveira Barros, presidente da Associagio
Portuguesa de Capital de Risco (APCRI),
aquando da conferéncia Cap Corp 2008,
Capital de Risco Fusdes & Aquisigdes. “Os
fundos sob gestao atingem novo mdximo
histérico de 1,7 mil milhées de euros, ou
seja, mais 31% do que em 20067, diz. Isto
apesar de uma quebra no investimento nas
empresas na ordem dos 6% (em valor) e
uma diminui¢do de 143 para 93 operagdes,
cifrando-se o volume de investimento em
169 milhées de euros.

Portugal encontra-se em contraciclo com a
inddstria europeia, dado que o capital de ris-
co estd em desaceleragio na Europa. Apesar
deste cendrio, Afonso Oliveira Barros consi-
dera que ainda hd potencial para o capital de
risco No Nosso pafs e que este se encontra su-
baproveitado. “A euforia da Europa do Leste
estd a diminuir e as aten¢Oes estao-se a virar
para mercados como o portugués”.

Outro dado interessante, ¢ preocupan-
te, é a excessiva dependéncia em relagio
A banca, dado que esta financia 55% das
operagdes. Um claro contraste com o que
se passa no resto da Europa, onde os fun-
dos de pensaes, fundos de fundos e segu-
radoras tém uma palavra a dizer. S3o trés
tipos de classes dominantes, essenciais para
a sustentabilidade do sector que, segundo

o presidente da APCRI, nio existem, ou
tém pouco peso, em Portugal.

Em termos de investimento, verificou-
se, face a dados de 2006, um aumento do
investimento médio por empresa, em parte
devido a uma diminui¢io do ndmero de
entidade alvo de investimento, e do facto
de cerca de 50% das operagdes serem de
“buy out”. A nivel europeu, as operagdes
de “buy out” representaram 77% do total
dos investimentos realizados, sendo de des-
tacar as grandes aquisi¢des, com um cres-
cimento de 103% face a 2006. Contraria-
mente 4 tendéncia crescente dos ultimos
quatro anos, o investimento em capital de
risco apresentou uma diminui¢io de 33%
(para 12 mil milhées de euros).

As comunicagdes foram o sector que

mais dinheiro angariou — 48 milhées de
euros, o que representou 28,4% do to-
tal investido em 2007. Quem também se
destacou foram os sectores dos servicos ao
consumidor e de energia. O primeiro re-
gistou 23 operagdes, valendo 28% do total
do investimento, enquanto o segundo mo-
vimentou cinco operagoes, no valor de 16
milhoes de euros.

Quanto aos desinvestimentos, os fundos
de capital de risco sairam de 48 empresas,
correspondendo a 87 milhoes de euros. O
“trade sale” foi a principal forma de saida
das Sociedades de Capital de Risco em
2007, representando 74% do total, com
cerca de 64 milhoes de euros. Em 2007, os
fundos desinvestiram em menos 36 empre-
sas que em 20006.
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o epicentro dos problemas de agén-

cia que se ressuscitaram no eclodir

dos vdrios escAndalos corporativos
que marcaram o virar do milénio e que se
concretizaram, no passado mais recente, na
confirmagio que a separagio da propriedade
e controlo de Sociedades Comerciais vinha
ocultando situagbes de repricing e backda-
ting — analisadas nas duas ltimas crénicas
aqui publicadas —, ganhou particular rele-
vancia a necessidade de se prosseguir num
aprofundamento e densificagio dos Princi-
pios de Governagio Corporativa.

Seja em sociedades com o capital disper-
$0, Nas que apresentam um accionista maio-
ritdrio ou nas que revelam a existéncia de
accionistas minoritdrios “com rosto”, uma
preocupagio comum se elege (em face da
faléncia dos mecanismos tradicionais de
corporate governance, em determinados
contextos, no alinhamento dos interesses
dos gestores ¢ dos accionistas ¢ na maximi-
zagdo do seu desempenho): como assegurar
que esses administradores prosseguem os
objectivos societdrios (e a sua sustentabili-
dade nos mercados financeiros abertos onde
estdo cotadas e sdo transaccionadas), sem se
transformarem em plataformas para o seu
enriquecimento sem causa?

Na sua pureza origindria, os principios de
governo das sociedades foram enunciados
para assegurar a concretizagao de mecanis-
mos tendo em vista, mormente, trés objec-
tivos centrais: a transparéncia das organiza-
¢oes e dos seus processos de decisao; uma
circunscrigio dos poderes, responsabilida-
des e responsabilizagio dos “agentes” que as
administram; a prevencdo e boa gestdao dos
conflitos de interesses.

No seu horizonte tangivel, a adopgdo das
chamadas “boas prdticas de corporate gover-
nance” consiste, em substincia, na proposta
de medidas que promovam o exercicio, pe-
los accionistas, dos seus direitos de proprie-
dade, ndo s6 exercendo os seus direitos de
voto, mas também através da possibilidade
de apresentarem padroes e standards para
garantir a sua capacidade de supervisio e
eficdcia nas decisoes (“Comply”) e exigirem
uma correspondente divulgagio de infor-
magio e transparéncia sobre as principais
matérias discutidas nos 6rgaos de Adminis-
tracao e nas Comissoes
(Explain”), promoven-
do, em concomitincia,
uma maior responsabili-
zagdo da Administragao
que gere os designios das

Sociedades Comerciais -

em que investem as suas de LONENEGID

poupangas. socletdrio vem
Esta promogio de

incentivos de mercado
para a auto-regulagio
— que se compagina com
os mecanismos legais e
regulamentares que se plasmam quer no C4-
digo das Sociedades Comerciais, quer nos
diversos Regulamentos da CMVM (ainda
na auséncia de um “Cédigo de Governa-
¢do Corporativa’, cuja discussdo permane-
ce em aberto) — tem em vista corresponder
a uma necessidade de criagao, no seio das
préprias Sociedades, de um conjunto de
préticas (um “Cédigo de Prdticas”, que nio
um rigido “one size fits all”) pelas quais se
assegure uma disciplina flexivel especifica
de Gestao a ser escrupulosamente observa-

A exposi¢ao publica
da adopg@o, ou nao,
das boas prdticas

alavancar uma
valéncia reputacional

da pelos Administradores designados para a
assegurar, habilitando os investidores e de-
mais stakeholders dessa mesma Sociedade
dos meios de avalia¢io da qualidade do seu
desempenho e das suas decisoes, de defen-
derem os seus interesses e de viabilizarem as
mudangas societdrias que, a cada momento,
se revelem adequadas.

A exposigio publica da adopgao, ou nio,
das boas prdticas de governagdo societdrio
vem ndo apenas introduzir férmulas que
concretizam critérios de racionalidade em-
presarial, de verificagio da conformidade
dos actos ou omissdes
praticados por reporte
aos (e com preteri¢ao
dos) deveres legais ou
contratuais (de actuagio
em termos informados,
livre de qualquer interes-
se pessoal), mas também
alavancar uma valéncia
reputacional  (“naming
and shaming”) que pres-
sionard os inadimplen-
tes deste Principio de
“Comply and Explain”
a responder civil e/ou criminalmente pelas
(suas) decisbes geradoras de danos e preju-
{zos no patriménio e no valor fundamental
das Sociedades em que a (sua) gestdo inci-
diu.

Em causa estd a importincia, cada vez mais
premente, de as Sociedades Comerciais pro-
duzirem e tornarem publicos documentos em
que se torne inteligivel a politica de governa-
¢do corporativa adoptada (e recomendagdes
por que se rege o iter decisional dos seus
Conselhos de Administragio, incorporada

nos Relatérios Anuais que acompanham as
respectivas Contas) e a sua validagio, acom-
panhamento e reportes explicativos com que,
trimestralmente, se devem comprometer a
prestar (demonstrando as razées, fundamen-
tando com métricas adequadas, por que de-
cidiram diferentemente ou adoptaram solu-
¢oes diversas das tidas por empresarialmente
racionais, com uma explicago tao detalhada
quanto possivel do rationale dos desvios da
“non-compliance”).

O Principio do “Comply and Explain”,
aqui meramente enunciado e cujo aprofun-
damento serd objecto de outras crénicas, cir-
cunscreve-se como um elemento central dos
alicerces da “Consolidagio de Fontes Nor-
mativas ¢ do Cédigo de Governo das Socie-
dades” que se poderd constituir, com base nos
trabalhos pioneiros da Cadbury Committee,
de 1992, endossados, em 2002, pelo The
High Level Group of Company Law Experts
da UE, na préxima etapa de concretizagio e
densificagio dos mecanismos de aferi¢io e
controlo dos Deveres Fundamentais que os
Administradores de Sociedades Comerciais
Anénimas Abertas devem observar.

Em equagao continua, assim, a estar,
como tem sido preocupagio presente nas
reflexdes constantes nas crénicas aqui publi-
cadas nos dltimos meses, 0 modo de confe-
rir eficdcia aos mecanismos de “Racionali-
dade Empresarial” e de “Sustentabilidade”
no apuramento da Responsabilidade Civil
dos Administradores, no quadro dos crité-
rios do Art.© 72.°, n.° 2 (ex vi do Art.° 64.°,
n.° 1), do CSC, numa Anilise Econémica
do (tempo, do dinheiro e da paciéncia, com
que se constrdi, hoje, o moderno) Direito
das Sociedades.

Mira Amaral ja pensa na segunda fase do projecto

BIC abre em Lisboa de olho no resto da Europa

Ao abrir as portas do nimero 11
da Rua Mouzinho da Silveira, em
Lisboa, o Banco BIC portugués
enceta um plano de expansio que
estd jd tragado para alastrar a ou-
tros pontos do Velho Continente.
Lufs Mira Amaral, presidente do
Banco BIC Portugués, revelou a
inten¢do de abrir escritérios de re-
presentacdo na Europa, naquilo a
que chama a segunda fase do Ban-
co BIC Portugués. Nessa altura, o
negécio da banca de empresas serd
aprofundado, “avangando estrate-
gicamente para uma diversificagao
fora do negécio bilateral Portugal
— Angola, designadamente nas
pequenas e médias empresas, em
que ndo interessa apenas a gama
de produtos a oferecer, mas tam-

bém o aconselhamento inovador
em certos aspectos, o que confi-
gurard novos modelos de negd-
cio entre o banco e as empresas,
com um acompanhamento muito
préximo deles ¢ com uma grande
capacidade de resposta”, afirmou
Mira Amaral.

Ainda segundo o presidente do
Banco BIC Portugués, a segunda
fase da nova instituicio deverd
passar também por uma aposta
no mercado de capitais e na banca
de investimentos, “em que pode-
mos e devemos ser um centro de
competéncias e de inovagdo para
a banca angolana, jogando com o
nosso relacionamento privilegia-
do com o Banco BIC, oferecendo
um conjunto de servicos de ‘cor-

porate’ e ‘trade finance’ e de inves-
timentos estruturados que o na-
tural aumento de sofisticacio da
economia e do sistema bancdrio
angolano vai exigir”, refere Mira
Amaral, para quem esta segun-
da fase passa, naturalmente, pela
abertura de escritérios de repre-
sentagio na Europa para apoio
do negécio de “private banking”
na gestdo de patriménios finan-
ceiros de angolanos na Europa”
e também pelo desenvolvimento
da drea de gestdo de activos (“as-
set management’). Nesta drea em
particular, os objectivos do Banco
BIC Portugués passam pela capta-
¢do de recursos em Portugal e An-
gola, pela afirmacgao de Portugal
como um centro de competéncia

gestdo de activos dentro do grupo
financeiro e ainda pelo desenvol-
vimento de uma plataforma dis-
tintiva para investimentos, envol-
vendo os mercados luséfonos.
Até ao final do ano, o Banco
BIC Portugués espera abrir a se-
gunda agéncia na cidade do Porto,
esperando depois pela avaliacio
das necessidades dos clientes para
definir prioridades nas préximas
aberturas. Mira Amaral acredita,
no entanto, que Braga, Aveiro,
Leiria, Viseu e Faro constituem
capitais de distrito com grandes
dinamismo econdémico, que po-
derdo justificar a abertura de uma
agéncia. Com um capital social de
17,5 milhées de euros ¢ uma equi-
pa de 30 colaboradores, o Banco

BIC Portugués iniciou a sua ac-
tividade nas vertentes de banca
de empresas, “private banking” e
correspondente bancdrio de ban-
cos angolanos em Portugal para a
gestdo de fluxos financeiros entre
Portugal e Angola.

O conselho de administracio
do banco replica a estrutura do
Banco BIC em Angola, presidido
por Fernando Teles, que jd havia
trabalhado com Mira Amaral no
Banco Fomento de Angola. Gra-
ziela Esteves, Carlos Traguelho e
Jaime Pereira integram igualmen-
te o conselho de administragdo e a
comissio executiva do banco.

ANA SANTOS GOMES
anagomes@vidaeconomica.pt
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| A nossa analise

BCP “embrulha”

a partir dos 6%

O Millennium bcp relangou a sua oferta de crédito
pessoal com a campanha “Quer que embrulhe?”,
com prazos de seis a 84 meses, financiamento entre
mil e 30 mil euros para qualquer finalidade, uma
taxa de juro entre 6% e 13%, varidvel em fungio
da subscri¢ao de produtos por parte do cliente,

e com a possibilidade de caréncia de capital nos
primeiros trés meses. A taxa mais baixa que pode
ser alcangada ¢ de 5,25%. com penhor de uma
aplicagdo a prazo.

5,25% com penhor de poupanca

O produto de crédito pessoal oferecido pelo
Millennium bcp, destinado a multifinalidades,
com um montante maximo de 30 mil euros

e prazos entre seis e 84 meses (sete anos),
apresenta caracteristicas que o colocam entre
tantos outros oferecidos por outras instituicdes
financeiras.

A taxa de juro nominal aplicada a generalidade
dos seus clientes também esta longe de
constituir um elemento de diferenciagao. Com
um “range” de taxas de juro entre os 6% e

0s 12%, o crédito “Quer que embrulhe?” do
Millennium bcp esta longe de ser o mais barato
do mercado. Pegando na taxa minima ficam
aqui alguns exemplos: i) o Crédito 0% do BBVA

CONSELHO

O crédito pessoal do Millennium bcp nao é o que
apresenta as melhores condicoes, contudo continua
a ser um produto muito competitivo, tendo em
conta que disponibiliza mensalidades competitivas,
apresenta taxas de juro das mais baixas do mercado,
permite uma grande flexibilidade nos prazos

de pagamento (dos seis meses aos sete anos) e
disponibiliza montantes de financiamento até aos 30
mil euros.

crédito pessoal

Cridita Pavsaal

Billennium

oferece uma taxa de 0% no primeiro ano do
empréstimo e fixa e Unica de 7,5% para os
anos seguintes, para clientes com o ordenado
domiciliado superior a 600 euros; ii) o Crédito
Pessoal BPI oferece, para os clientes com um
patriménio financeiro superior a 150 mil euros,
uma taxa de 4,75%; iii) o Crédito Pessoal
“Super Leve” do Santander Totta e o Crédito
Pessoal do Barclays apresentam taxas de 5%.
Obviamente que todas estas taxas minimas tém
condicionantes que dependem de analise de
“cross-selling” e de margem de negociacao junto
do balcdo. Mas o mesmo acontece com a oferta
do Millennium bcp, com as taxas a aplicar a
dependerem do envolvimento que o cliente tem
com o banco.

O crédito “Quer que embrulhe?” do Millennium
bcp é mais “cor-de-rosa”, no entanto, para os
clientes com patriménio mais abonado. Ou seja,
para clientes com um patriménio financeiro
superior a 150 mil euros a taxa de juro do crédito
pessoal cai para um maximo de 5,75%, e caso
exista um penhor de aplicagdes financeiras pelo
montante e prazo do crédito a taxa de juro cai
para 5,25% ou reflectira a taxa Euribor 3, 6 ou
12 meses acrescida de um “spread” de 0,75%.

MARTIM PORTO
redaccao@vidaeconomica.pt

Comissao de abertura elevada para crédito
inferiores a 19 mil euros

O crédito pessoal do Millennium bcp obriga ao
pagamento de uma comissao de abertura fixa

de 100 euros, isto quando a maior parte dos
produtos concorrentes aplicam taxas que variam
com o montante do empréstimo. Se se considerar
com propriedade que o mercado costuma cobrar
uma comissao de 0,5%, entdo constata-se

que o crédito “Quer que embrulhe?” &€ mais
penalizador do que a média dos concorrentes
para empréstimos inferiores a pouco mais de 19
mil euros.

A compensar esta “nuance” menos proveitosa,
uma vez que aplica o grosso dos pequenos
empréstimos, o crédito pessoal do Millennium
bcp permite que decorrido um quarto do

prazo do contrato ndo seja cobrada qualquer
penalizacao. Todavia, e importa sublinhar este
facto, caso ocorra uma amortizagao parcial

ou total num prazo inferior a um quarto da
maturidade total do contrato, sao cobrados juros
e encargos correspondentes a um quarto do prazo
inicialmente previsto.

Nota final para o facto do seguro de vida
obrigatério poder ser objecto do préprio
financiamento, algo que nao é muito vulgar
acontecer. O mesmo acontece com o seguro

de proteccao ao crédito, o qual, no entanto, é
opcional.

CONSELHO

Se lhe surgiu uma necessidade financeira a “meio”
de uma aplicacao financeira, cuja mobilizacao
antecipada é fortemente penalizada, entao faca

as contas entre o acesso ao crédito “Quer que
embrulhe?” com penhor da aplicacao e essa
mobilizacao. Se a taxa de juro da aplicacao mais
que compensar a taxa de juro do crédito, entao nao
ha que hesitar: a taxa de juro de 5,25% em crédito
ao consumo € bastante competitiva.

Millennium bcp manteve acréscimo de crédito as empresas

contratado no mercado.

Millennium bcp man-

teve um nivel elevado

de crédito as empresas
durante o 1° trimestre deste ano,
independentemente do “credit
crunch” e da turbuléncia dos
mercados financeiros europeus e
americanos.

Na apresentagio de contas
relativas ao 1° trimestre, o Mil-
lennium relevou um aumento
de 13,9% no crédito a empre-
sas entre trimestres homdologos,
atingindo os 38 044 milhoes
de euros de stock. Este nfvel de
crescimento entre o 1° trimestre
de 2007 e o periodo homdlogo
de 2008 foi muito semelhante
ao crescimento do crédito hipo-
tecdrio, mais 14,6% e do crédito
ao consumo, mais 15,1%. Os re-
cursos de clientes cresceram, no
comparativo dos mesmos perio-
dos, 10,1%, com destaque para

os recursos de balanco, onde se
destacaram os depdsitos e a divi-
da titulada.

Carlos Santos Ferreira, o CEO
do Millennium bep, disse na
conferéncia de imprensa que o
banco estd muito confortdvel em
termos de fundos, prevendo ra-
pidamente estar a ceder liquidez
de curto prazo ao mercado, dada
a sua situagio de sobreliquidez.

Recorde-se que o Millennium
recebeu dois mil milhoes de eu-
ros recentemente, decorrentes
do aumento de capital e ainda
da emissao de “covered bonds”.
O banco tem previsto recorrer
ao seu programa MTN e para o
qual tem uma aprovagio global
de até 25 mil milhées de euros.
Fonte financeira disse 2 “Vida
Econdémica” ndo ter datas para
o recurso ao programa MTN e
nem sequer 0 montante que serd

O banco que apresentou re-
sultados liquidos inferiores a 15
milhoes de euros, menos 92%
do que no perfodo homélogo do
ano anterior, langou as contas a
totalidade das imparidades, no
valor de 153 milhoes de euros,
com destaque para a menos-va-
lia potencial de 138 milhdes de
euros gerada com a participagdo
de 10% no capital do Banco BI.
No entanto, em Abril e de acor-
do com Santos Ferreira, e devido
as oscilagoes na Bolsa de Valores,
esta participagao passou a signi-
ficar uma mais-valia potencial da
ordem dos 40 milhoes de euros,
a que se somam os 14 milhdes
de euros de dividendos a que o
Millennium tem direito.

Os resultados do banco foram
ainda afectados pela diminui¢ao
significativa das comissoes, situ-

agio que deriva da redugdo de
liquidez aplicada em fundos (os
recursos de clientes fora de ba-
lango cafram 0,4% em termos
de comparativo de trimestres),
para além do impacto negativo
da alteragdes de pressupostos le-
gais, nomeadamente a fixacio do
limite méximo para penalizagio
por mudanga de banco no crédi-
to hipotecdrio e a nova forma de
calcular o arredondamento.

No final do trimestre, o “cost
to income” consolidado situou-
se nos 60,2%, bem acima dos
55,8% do 1° trimestre de 2007,
mas bastante melhor do que os
65,5% apresentado no 4° tri-
mestre de 2007.

Em termos de rdcio de solva-
bilidade, o “core tier 17, que se
situava nos 4% no final de 2007,
e que se manteve nos 4% neste

trimestre devido & opgdo por

levar a imparidade gerada pelo
BPI, subiu para 6,2%, depois da
conclusiao das vdrias operagoes
de recolha de fundos, tanto com
o aumento de capital como com
a colocagio de divida hipote-
cdria, onde o banco obteve um
prego de 40 pontos de base sobre
a Euribor a 6 meses. Este nivel
¢ bastante bom quando compa-
rado com um banco idéntico, o
Sabadell, que na mesma altura
e dentro do mesmo montante e
prazo (1 000 milhdes de euros a
2 anos) teve de pagar 52 pontos
de base.

Santos Ferreira mantém os
objectivos de 1 000 milhoes de
euros de resultado para 2010,
com forte contribuicao da drea
internacional. A estratégia nesta
vertente estd em estudo, e nada
estd decidido, concluiu.
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Taxas de juro dificilmente descerao...

Tal como es-
perado, o Banco
Central Europeu

deixou inalteradas
as taxas de referén-
cla na semana pas-
sada, dando a en-
tender que o foco
continua a ser a
inflacao. O merca-
do jd assumiu que
dificilmente  ird
haver algum corte de taxas em 2008, pelo
que as taxas forward apenas reflectem essa
possibilidade para 2009.

Numa entrevista televisiva, o presiden-

FILIPE GARCIA
filipegarcia@imf.pt

te Trichet reforcou a ideia que garantir a
estabilidade de pregos ¢ agora mais essen-
cial que nunca, tendo em conta o choque
do aumento dos produtos petroliferos. A
subida do petréleo para cima dos 125 dé-
lares, numa fase em que também o délar
recuperou terreno face ao euro, leva a crer
que as tensoes inflacionistas se manterdo
nos préximos meses.

Do mesmo modo, o ministro das Fi-
nancas espanhol Pedro Solbes também
afirmou que vé como muito dificil a pos-
sibilidade de descida de taxas este ano. A
Espanha baixou um pouco a inflagio em
Abril, mas, ainda assim, estd nos 4,2%
anuais. Gonzalez-Paramo, membro do

Banco Central Europeu, referiu que nio
vé forma de a inflagao poder regressar para
os niveis desejdveis nos proximos tempos,
a0 mesmo tempo nio acreditando que a
actual turbuléncia nos mercados financei-
ros possa vir a ter um efeito prolongado na
economia.

No que respeita aos problemas com o
mercado financeiro, que tém impacto di-
recto no diferencial para a Euribor, a si-
tuagio mantém-se igual. Esta semana foi
o Credir Agricole a referir a possibilidade
de avancar para um aumento de capital de
5,9 mil milhes de euros, devido a proble-
mas no seu banco de investimento.

No respeitante ao mercado obrigacio-

nista, hd que destacar a forte valorizagio
dos titulos a 10 anos que pagam apenas
4,0%. No mercado de swaps, esta situagio
traduziu-se numa redu¢io para zero do
diferencial entre 2 e 10 anos, dado que o
prazo mais curto continua muito influen-
ciado pelo elevado valor das Euribor. Nos
EUA, as obrigactes também subiram apds
a divulgagio de maus resultados por par-
te da seguradora de obriga¢bes MBIA. No
que respeita a coberturas parece-nos inte-
ressante a possibilidade de fixar por um
periodo de 4 a 5 anos com a hipétese de
cancelamento ao fim de um ano.

Andlise produzida a 04 de Maio de 2008

YIELD CURVE EURO E DOLAR EURIBOR -3 M, 6 M E 1 ANO YIELD 10 anos euro benchmark
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Eur/Usd — analise

de médio prazo

EUR/USD

A visita do euro a valores acima
de 1,60 ddlares foi breve e consti-
tuiu também um pretexto para ini-
clar um processo Correctivo.

A moeda americana tenta assim
uma estabilizacgio semelhante as
que tém ocorrido periodicamente
ao longo dos dltimos meses, mas

EUR/DOLAR

que provavelmente ndo coloca ain-
da em causa a tendéncia de longo
prazo.

Alids, como se pode observar no
grdfico, as linhas de tendéncia de
médio e longo prazo estdo ainda
longe de serem testadas.

O Eur/Usd poderd recuar mais
até perto dos 1,50 ddlares, mas o

o
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cendrio que privilegiamos para as
préximas semanas passa por um
comportamento mais lateral do
délar.

EUR/JPY

O comportamento do “cross’
acabou por ser bastante em linha
com o esperado. O iene acabou a
semana em perda, mas sem ultra-
passar o suporte nos 158,30 ienes.
Desde entdo voltou a recuperar ra-
pidamente, voltando a valores aci-
ma de 160 ienes.

O Eur/Jpy tem, no momento
em que escrevemos estas linhas,
uma resisténcia nos 163,10 ienes.
Se for ultrapassada, fica aberto o es-
pago para um teste aos mdximos do
ano nos 165 ienes.

Suportes a  160,00/10 e
158,30/60. Para jd o “cross” per-
manece sem tendéncia definida
para o médio prazo, o que j acon-
tece hd meses...

EUR/GBP

Apés alguns dias de correcgdo

FIXING Variacao Variacao Variacao
14.Maio.08 Semanal (%) només (%) desde 1 Jan. (%)
EUR/USD 1.5439 0.06% -2.36% 4.88%
EUR/JPY 162.48 -0.04% 3.25% -1.49%
EUR/GBP 0.7951 0.82% -0.09% 8.42%
EUR/CHF 1.6310 0.06% 3.63% -1.43%
EUR/NOK 7.8440 -0.13% -2.57% -1.43%
EUR/SEK 9.3078 0.13% -0.95% -1.42%
EUR/DKK 7.4626 0.00% 0.08% 0.06%
EUR/PLN 8.3991 -0.70% -3.49% -5.41%
EUR/AUD 1.6558 1.51% -4.48% -1.19%
EUR/NZD 2.0295 3.31% 1.08% 6.68%
EUR/CAD 1.5407 -0.36% -5.05% 6.63%
EUR/ZAR 11.8396 1.95% -7.59% 18.04%
EUR/BRL 2.5820 0.65% -6.29% -0.55%

técnica, o Eur/Gbp encontrou su-
porte nos 0,7780, que servem ago-
ra de referéncia para o curto prazo.
Desde af o “cross” voltou a arran-
car, ameagando quebrar 0,7980.

Enquanto permanecer abaixo des-
sa resisténcia, o Eur/Gbp poderd
entrar num perfodo mais “lateral”.
Primeiro suporte nas 0,7870 libras
por euro.

ANALISE TECNICA - PSI-20 - XETRA DAX

PSI-20

Nos ultimos meses, o PSI-20 entrou num peri-
odo de consolidagao, apé§ as sucessivas vendas
acima de 13 000 pontos. E tecnicamente correcto
afirmar que o indice continua numa tendéncia de
alta. Existe uma linha de tendéncia ascendente em
vigor desde 2003 e que “vale” cerca de 10 000
pontos. Durante 2006 e 2007 o indice afastou-se
da linha de tendéncia, mas esta a aproximar-se da
mesma através de um movimento lateral, o que
sucedeu entre 2004 e 2005.

Num prazo mais curto, o PSI-20 parece estar a
formar uma figura de invers&@o. Caso venha a que-
brar em alta os 11 500 pontos, fica em aberto a
possibilidade de um arranque para valores bem
acima de 12 000 pontos...

XETRA DAX

Hé& bastantes semelhancas entre o com-
portamento do PSI-20 e o do principal in-
dice de acgdes alemas. O DAX foi repetida-
mente “vendido” em torno dos 8130 pontos
e desde ai consolidou. Mas também nao se
pode deixar de reconhecer que continua a
evidenciar uma tendéncia de alta no longo
prazo.

Segue acima de uma linha de ascendente
desde Agosto de 2004, que se situa actual-
mente perto dos 6550 pontos e esta tam-
bém a tentar uma inversao de curto prazo.

Se quebrar em alta os 7080 pontos,
ganha espaco para testar valores perto de
7800 pontos.

XETRA DAX
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Sonangol faz disparar Portucel

Depois da Galp e do BCP, a petrolifera angolana
parece querer avancar para o papel e pasta de
papel, entrando no capital social da Portucel.
Como nao podia deixar de ser, estes rumores a
volta da entrada da Sonangol no capital da Por-

“PRICE-TARGET” MANTEM-SE ENTRE OS 3,45 E OS 3,65 EUROS

Em que é que se consubstancia e qual o
impacto do interesse da Sonangol na Por-
tucel?

Varios jornais ddo como certo que a pe-
trolifera angolana, Sonangol, estéa a ava-
liar a compra de uma participacao no
capital da Portucel, com o objectivo de
tentar que a empresa nacional a ajude a
desenvolver o sector da floresta, pasta e
papel.

Como ndo podia deixar de ser estes ru-
mores a volta da entrada da Sonangol no
capital da Portucel estao a criar uma pres-
sao compradora nas acc¢des da empresa de
pasta e papel, gerando alguma animacgéao
numa ac¢ao que tem um reduzido “free-
float” ao ser actualmente controlada em
75% pela Semapa de Pedro Queiroz Pe-
reira.

O BPI destaca ainda que a possibilidade de
se concretizar este negécio, a companhia
liderada por Pedro Queiroz Pereira pode
obter uma fonte alternativa as importagoes
de madeira, beneficiando do potencial da
regido de Benguela, que se pode revelar
assim uma fonte alternativa as importa-
¢cdes de madeira da Portucel.

A accao Portucel esgota-se neste movi-
mento ascendente decorrente do pretenso
interesse da Sonangol?

N&o parece, uma vez que a acgao Portucel
tem mantido um forte ascendente desde
o reencontro com a sua tendéncia ascen-
dente de longo prazo em Janeiro passado.
Recorde-se, no entanto, que antes deste
“efeito Sonangol” este papel registou uma
ligeira correcgdo, depois de ter visto a sua
progressdo travada pela resisténcia em
2,45 euros.

Contudo, de acordo com os analistas de
mercado, o reencontro da ac¢ao com a ten-
déncia ascendente de curto prazo devera
proporcionar um retorno do movimento
“bullish” e, consequentemente, o corte em
alta dos 2,45 euros.

PRINCIPAIS DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
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tucel estao a criar uma pressao compradora nas
accoesdaempresade pastae papel, reforcandoa
tendénciaascendente de curto prazo. Resultado:
a accao Portucel devera voltar a um movimento
“bullish” e a passar os 2,45 euros.
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E os fundamentais como se tém compor-
tado?

O lucro da Portucel atingiu os 39,4 milhdes
de euros no primeiro trimestre do ano, en-
quanto o EBITDA caiu, no mesmo periodo,
em 9,7%, para os 78,1 milhdes de euros.
A empresa explica em comunicado que a
evolucdo negativa do EBITDA resultou do
agravamento nos custos de alguns factores
de produgéo, com especial destaque para a
madeira e produtos quimicos (o aumento do
custo da madeira foi ainda potenciado pela
necessidade de se recorrer a importagdo de
quantidades significativas desta matéria-
prima, com os correspondentes impactos
associados as operacdes de transporte).

Ainda assim, o volume de negécio subiu
em 7,5%, para os 300,6 milhdes de euros,
onde o papel representou 70% do volume
de negécios, a pasta 23%, sendo os restan-
tes 7% essencialmente imputaveis a venda
de energia. As vendas de papel no primeiro
trimestre aumentaram em 2,8% para um
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total de 261,9 mil toneladas, enquanto o
preco médio de venda do grupo cresceu cer-
ca de 3,6%. A produgao de pasta branca de
eucalipto atingiu as 343,8 mil toneladas, o
que representa uma subida de 3,2%.

E o mega-investimento no Uruguai, o que
se sabe nesta altura acerca dele?

E um dado factual que a Portucel apresen-
tou ao ministro dos Transportes e Obras
Pablicas do Uruguai um projecto de in-
vestimento que podera rondar os dois mil
milhdes de euros.

Este investimento numa nova unidade de
BEKP no Uruguai estéd a animar, por sua
vez, os analistas, atendendo que véem nes-
te movimento um potencial de criagéo de
valor para a Portucel, na medida em que
esta regiao apresenta um ritmo de cresci-
mento de eucalipto superior ao resto do
mundo e o Uruguai tem oferecido varias
facilidades como isengdo de impostos, que
podem acelerar o retorno do investimento.
Em termos estratégicos, este investimento
também faz sentido, ja que, para os analis-
tas, a procura por BEKP devera continuar
nos préximos anos, absorvendo os aumen-
tos de capacidade, e a Portucel tem um
forte “know-how” neste campo.

A equipa de “research” salienta ainda que
este investimento, a concretizar-se, podera
ser financiado por fundos préprios da Por-
tucel, isto caso ocorra entre 2010 e 2011,
0 que resultara num aumento o racio divi-
da/EBITDA para 3,5-4 vezes”.

O Millennium IB salienta ainda que, com a
localizagao de uma unidade no Uruguai, a
Portucel conseguiria assim entrar no clube
de produtores de pasta “low cost”, acres-
centando que o valor envolvido possibilita-
ria a construcdo de uma fabrica de pasta e
papel, com uma capacidade de papel igual
ou superior a fabrica que neste momento
esta em construcdo em Portugal. O banco
de investimento manteve a recomendagao
de “comprar” para a Portucel, bem como a
avaliagao de 3,65 euros, enquanto o BPI,
que também recomenda a “compra” dos

titulos, tem um “target” de 3,45 euros.
Martim Porto

BCP chega
ao milhao de clientes
na Poldnia

O Millennium bep atingiu um milhdo
de clientes na Polénia. Para os responsdveis
da institui¢io financeira, é um ndimero re-
velador do investimento adequado naque-

-
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le pais. Actualmente, o banco possui 425
agéncias na Poldnia, assumindo-se como o
quarto maior banco de retalho em teritério
polaco.

A estratégia passou pela presenca em
todas as cidades com mais de 60 mil ha-
bitantes. O processo de expansio vai con-
tinuar, sendo que ¢é inten¢ao diversificar o
mais possivel os produtos e abranger todos
os grupos de clientes. No final de 2009, o
BCP espera garantir cerca de 560 agéncias
na Polénia, o que significa um refor¢o con-
siderdvel em termos de investimento. En-
tretanto, até ao final de Julho, o maior ban-
co privado nacional estd a promover uma
campanha de largo espectro, para captar o
maior nimero possivel de clientes, de to-
das as 4reas de actividade. Em média, cerca
de 15 mil clientes t¢ém aderido ao banco
todos os meses.

Caixa lanca emissao
de obrigacoes
de 1,75 mil milhoes

A Caixa Geral de Depésitos (CGD) co-
locou no mercado, no 4mbito do progra-
ma EMTN, uma emissao obrigacionista
sénior no valor de 1,75 mil milhdes de
euros, a dois anos de taxa varidvel. A pro-
cura excedeu largamente a oferta. O livro
de ordens, em apenas duas horas, atingiu
2,7 mil milhoes de euros.

Em acordo com o sindicato bancdrio
constituido por Caixa BI, Citigroup e So-
ciété Générale, a CGD acabou por encer-
rar os livros antecipadamente, adiantou a
instituicdo. Apesar da boa situagio de li-
quidez em que se encontra, a Caixa Geral
de Depésitos decidiu langar esta operacio,
visando o financiamento do crescimento
do seu negdcio, através de divida de médio
prazo. Por outro lado, houve a preocupacio
de aproveitar a receptividade do mercado a
emissoes com esta maturidade.

“O éxito da operagio ficou patente na
qualidadee diversidade da distribuicao dos
titulos.” De facto, participaram cerca de 90
investidores institucionais, provenientes de
17 paises. O “pricing”, a par do volume
emitido, representou um novo referencial
no mercado e a aceitagio da institui¢io nos
mercados internacionais de capitais.
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BCP e construtoras
ganham com o exterior

ViTOR NORINHA
vnorinha@netcabo.pt

Numa semana em que vdrias casas de
investimento fizeram uma revisio em bai-
xa no “target” da ac¢do do Millennium
bep, ficou a saber-se do crescente interes-
se do accionista Sonangol no capital do
maior banco privado nacional.

O Millennium bcep revelou nas contas
do 1° trimestre as imparidades geradas
com o investimento no BPI, tendo con-
sumido a quase totalidade dos resultados
e os analistas fizeram contas e cortaram no
valor da cotaciao. No entanto, estes ana-
listas nio estdo a contar com o interesse
de investidores como a Sonangol, que se
tornou o maior accionista do banco na-
cional. Estes analistas também nio estao
a contar que a menos-valia potencial no
trimestre j4 vale mais de 50 milhdes de
euros em mais-valias potenciais e em di-
videndos. Carlos Santos Ferreira, o CEO

do Millennium bep, j4 frisou que a posi-
¢do dos 10% no BPI ndo ¢ estratégica e,
logo, serd venddvel quando as condi¢oes
de mercado forem as mais interessantes.
Mesmo assim, a KBW baixou o “target”
das acgbes BCP de 1,70 para 1,60 euros,
adiantando que a empresa estard a tran-
saccionar a um “prémio” de 33% face aos
bancos europeus, considerando um PER
estimado de 10,9 para 2009. A recomen-
dacdo ¢ de “underperform”. A UBS, por
seu lado, cortou o “target” de 1,85 para
1,65 euros e reiterou a recomendacao de
vender. A casa de investimento reduziu as
estimativas de lucros para 2008 a 2010
em 26%, suportado por menores comis-
soes e maiores custos de financiamento. O
JP Morgan reviu o objectivo por acgdo de
1,60 para 1,44 euros, com a recomenda-
¢ao a manter-se em “underweight”. A casa

de investimento cortou as estimativas nos
lucros dos bancos para 2008 a 2010 entre
12% e 15%, mas disse estar 30% abai-
xo do objectivo tracado pelo banco para
2010, adiantando que aquele objectivo
parece ser “irrealista neste momento”. O
banco estd actualmente a negociar a 12,8
vezes os lucros estimados para 2008, um
prémio de 23% face aos congéneres eu-
ropeus.

Mas a semana nio foi apenas dominada
pelo Millennium bep, mas também pelas
construtoras, nomeadamente pela Tei-
xeira Duarte, que viu as acgdes subirem
rapidamente depois de ter anunciado que
ird liderar dois consércios na Venezuela.
Os analistas consideram estas informa-
¢bes muito positivas, pois irdo aumentar
a exposi¢io do banco no mercado exter-
no. Naquele pais, a TD ird participar em
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negécios globais de 1,4 mil milhdes de
délares para a requalificagio do porto de
La Guardia e para a constru¢io de um sis-
tema de abastecimento de dgua no Estado
de Lara. A Mota-Engil também deverd
beneficiar com os contratos naquele pais
da América do Sul, muito embora um es-
tudo de research do BPI tenha revisto em
baixa a cota¢do, considerando as mais-va-
lias geradas pelo titulo desde Janeiro e que
atingiram os 50%. Antecipam, por isso,
uma tomada de mais-valias, mas o even-
tual andncio de novos contratos poderd
adiar a op¢do dos investidores. A Mota
poderd ainda beneficiar do projecto de
autonomizar a unidade de biocombusti-
veis da Martifer, a Prio. Esta empresa estd
a ganhar dimensdo para ser colocada no
mercado de valores, soube-se esta sema-
na.

Titulo Ultima Cotacdo  Variagdo Semanal Méximo 52 Sem Minimo 52 Sem EPS Est Act EPS Est Fut PER Est Act  PER Est Fut  Div. Yield Ind Div. Yield Est  Data Act Hora Act
ALTRI SGPS 4.88 1.56% 7.41 3.45 0.27 0.28 18.07 17.43 0.00% 1.36% 14-05-2008  16:29:31

B. COM. PORT. 1.75 -5.41% 3.87 1.51 0.16 0.17 11.08 10.12 1.89% 4.01% 14-05-2008  16:29:36
B.ESP. SANTO 12.26 -2.16% 17.98 10.62 1.21 1.36 10.12 9.04 3.92% 4.42% 14-05-2008  16:29:54
BANIF-SGPS 2.98 -2.93% 6.75 2.62 0.39 0.46 7.74 6.48 5.03% 5.20% 14-05-2008  16:22:54

B. POP. ESP. 11.02 -3.50% 15.29 6.72 112 1.18 9.88 9.38 4.40% 4.82% 13-05-2008  13-05-2008
BANCO BPI 2ol -6.02% 6.96 3.00 0.45 0.52 7.78 6.78 5.34% 5.47% 14-05-2008  16:29:33
BRISA 9.39 -1.78% 10.46 8.91 0.34 0.37 27.95 25.45 3.29% 3.30% 14-05-2008  16:29:37
COFINA,SGPS 1.68 1.21% 2.07 1.20 0.10 0.11 17.50 15.85 0.00% 2.25% 14-05-2008  16:17:32
CORT. AMORIM 1.54 -0.65% 2.18 1.28 0.18 0.21 8.56 7.33 3.90% 4.55% 14-05-2008  14:39:57
CIMPOR,SGPS 6.15 1.74% 7.72 4.75 0.47 0.51 13.11 11.99 3.76% 3.72% 14-05-2008  16:29:51
EDP 412 -2.26% 5.00 3.54 0.26 0.28 15.77 14.54 3.03% 3.17% 14-05-2008  16:29:24
MOTA ENGIL 5.0/% -2.38% 8.35 3.53 0.24 0.18 23.96 31.94 1.91% 2.00% 14-05-2008  16:29:13
FINIBANCO 4.05 -0.98% 5.10 2.74 - - - - 2.15% - 14-05-2008  15:36:40
GALP ENERGIA 16.69 2.46% 19.50 7.98 0.62 0.68 26.79 24.51 1.01% 2.00% 14-05-2008  16:29:40
IMPRESA,SGPS 1.52 2.70% 3.23 1.29 0.14 0.18 10.78 8.59 0.00% 0.47% 14-05-2008  16:29:31

J. MARTINS 4,95 -2.94% 5.73 3.71 0.22 0.28 22.71 17.68 1.94% 2.11% 14-05-2008  16:29:59
MARTIFER 8.93 0.34% 12.00 5.40 0.22 0.16 40.59 54.79 0.00% 0.00% 14-05-2008  16:29:31
NOVABASE 4.49 -4.26% 5.11 2.01 0.25 0.28 18.18 16.04 0.00% 0.00% 14-05-2008  16:29:31
PARAREDE 0.18 0.00% 0.24 0.10 - - - - 0.00% - 14-05-2008  16:18:22

P. TELECOM 7.97 0.19% 9.67 6.90 0.66 0.72 12.07 11.03 7.16% 7.16% 14-05-2008  16:29:57
PORTUCEL 2.39 0.42% 3.18 1.63 0.20 0.18 11.89 13.28 1.47% 4.10% 14-05-2008  16:29:44
REDES E. NAC. 3.50 2.34% 4.08 2.75 0.23 0.21 15.22 16.91 0.00% 3.73% 14-05-2008  16:29:56

S. COSTA 1.83 15.82% 2.89 1.20 0.17 0.20 10.77 9.15 0.00% - 14-05-2008  16:29:00
SEMAPA 9.55 5.18% 13.70 7.31 1.05 1.17 9.10 8.20 2.68% 2.63% 14-05-2008  16:29:15
SONAECOM 2.33 0.43% 5.13 2.07 0.04 0.08 52.96 29.13 0.00% 0.52% 14-05-2008  16:29:57
SONAE,SGPS 1.12 -2.18% 1.98 1.05 0.08 0.09 14.74 12.04 2.69% 3.27% 14-05-2008  16:29:31
SONAE IND. 4.68 2.18% 11.04 4.14 0.57 0.57 8.17 8.17 0.00% 2.61% 14-05-2008  16:29:50
SAG GEST 2.43 3.40% 3.10 1.73 0.16 0.19 15.68 12.79 6.79% 4.32% 14-05-2008  16:22:20
TEIX. DUARTE 1.71 5.56% 4.23 1.10 0.37 0.40 4.62 4.33 0.99% 2.01% 14-05-2008  16:29:37

Z. MULTIMEDIA 8.74 -2.35% 12.74 6.76 0.31 0.38 28.01 22.88 2.30% 2.81% 14-05-2008  16:29:56

LS Koo\ S {ey oo 0I5 {e) 45V  PAINEL BANCO POPULAR

Titulo Ultima Cotacéo Variacdo Semanal Maximo 52 Sem Minimo 52 Sem EPS Est Act EPS Est Fut PER Est Act PER Est Fut Div. Yield Ind  Div. Yield Est Data Act Hora Act
B.POPULAR 11.16 -1.59% 15.32 8.51 1.12 1.18 10.01 9.50 4.41% 4.83% 14-05-2008  16:36:11
INDITEX 35.07 -1.66% 53.90 31.00 2.24 2.57 15.63 13.66 2.99% 3.40% 14-05-2008  16:36:11
REPSOL YPF 26.9 1.05% 30.59 18.27 2.48 2.48 10.86 10.85 3.72% 4.04% 14-05-2008  16:36:11
TELEFONICA 19.32 1.68% 23.48 16.04 -- -- -- - 3.88% -- 14-05-2008  16:36:12
FRA. TELECOM 20.605 0.44% 27.33 19.22 2.01 2.14 10.24 9.65 6.31% 6.71% 14-05-2008  16:29:55
LVMH 74.84 -0.15% 89.36 61.95 4.64 5.16 16.13 14.50 2.13% 2.34% 14-05-2008  16:29:59
BAYER AG O.N. 55.85 0.87% 66.45 45.60 - -- - - 2.42% 2.52% 14-05-2008  16:34:12
DEUTSCHE BK 76.08 -2.39% 118.51 64.62 6.80 9.58 11.19 7.94 5.91% 5.81% 14-05-2008  16:34:14
DT. TELEKOM 11.82 2.60% 15.87 9.92 0.76 0.85 15.59 13.91 6.60% 6.73% 14-05-2008  16:34:17
VOLKSWAGEN 190.61 2.87% 199.70 105.42 12.23 13.61 15.59 14.01 0.94% 1.09% 14-05-2008  16:34:23
ING GROEP 25.395 1.26% 33.90 18.77 3.45 3.64 7.37 6.99 5.82% 6.09% 14-05-2008  16:29:55

Este relatorio foi elaborado pelo Centro de Corretagem do Banco Popular, telf 210071800, email: centro.corretagem@bancopopular.pt, com base em informagao disponivel ao piblico e considerada fidedigna, no entanto, a sua exactiddo ndo ¢ totalmente garantida.

Este relatorio ¢ apenas para informagao, ndo constituindo qualquer proposta de compra ou venda em qualquer dos titulos mencionados.
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Genéricos ganham peso Horta Osério teme
no mercado do medicamento | ctise do “subprime

Os efeitos da crise do crédito de alto ris-
co, que comegou em Agosto nos Estados
Unidos, ainda estdo a chegar 2 economia
real e Portugal vai ser um dos paises mais
afectados, segundo Anténio Horta Osé-
rio.

O presidente-executivo do Abbey Natio-
nal Bank e ex-lider do Santand er Totta em
Portugal considera que os efeitos da crise
tra 17,24% no perfodo homélogo | do “subprime” ainda estio “a meio do ca-
do ano passado. Em termos de mlnho. e que “Portugal, 1nfel}z,fllente, vai
embalagens vendidas, ascendeu a | ST Mals €XpOSto do que a média”, porque a
13,6%, face a 10,9% no exercicio | desaceleragio global tem mais impacto por
anterior, de acordo com dados do | ¢4 “Porque dependemos do crescimento

Infarmed. O que significa, clara- das exportagoces, porque o nosso principal
mente, que o peso dos genéricos | Parceiro comercial, a Espanha, estd a de-

continua a crescer de forma con- | sacelerar significativamente e, em terceiro
tinuada no mercado do medica- | lugar, porque Portugal ¢ um pafs extrema-

Em seis das dez substincias ac- no primeiro trimestre, mais de
tivas mais receitadas, os medica- 80% do mercado, em termos de
mentos genéricos representaram, embalagens vendidas. Quanto as

outras quatro, os genéricos jd ul-

F - trapassaram 70% do mercado.
O consumo de medicamentos
B " genéricos atingiu, em valor, uma
quota acumulada de 19,26%, no
periodo de Janeiro a Margo, con-

g

Y -

mento. mente endividado”, explica.
Galiza ¢ porta internacional Galp assina acordos
das empresas do Minho com a Petréleo de Venezuela
A Galiza deve ser vista pelos empresdrios minhotos “como A Galp Energia assinou cinco acordos de cooperagio

uma porta para a internacionaliza¢ao”, segundo o presidente | com a congénere Petréleo de Venezuela que incidem
do BIC-Minho — Oficina da Inova¢do. Leonardo Silva con- | sobre projectos enegéticos nas dreas do petrdleo, do gés
sidera que a Galiza, apesar da proximidade, “ainda nio ¢ o | natural e das energias renovdveis, refere a empresa em
primeiro destino quando o empresdrio portugués pensa in- | comunicado.
ternacionalizar”. Foi ainda acordada a aquisicio de uma quantidade
Contudo, aquela regido espanhola “é o passo mais imediato | anual de dois a quatro milhées de barris de petrdleo, a
para a internacionaliza¢do, nio sé pela proximidade, mas pelo | precos de mercado, com a possibilidade de renovagao
facto de abranger uma populagao de seis milhoes e de apre- | por perfodos anuais. Os acordo incluem a possibilidade
sentar oportunidades de investimento muito interessantes”. de constitui¢do de empresas mistas.
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liquido de quase

CUIA FISCAL 2008 - 23 mihses

A Sonae Sierra obteve um

A NAO PERDER COM A EDIGAO resultado liquido de 22,9

milhées de euros, no pri-

DO BOl eti m do Contr i bUi nte meiro trimestre, mais 20%

do que em igual perfodo
DA 22 QUINZENA DE MAIO B arger

operacional liquida cresceu
31%, para 47,6 milhoes de
euros. Os bons resultados
sao atribuidos as aberturas
e aquisi¢des no ano passado
e a0 crescimento organico
da empresa.

O elevado crescimen-
to dos custos financeiros
(67%) e comportamento
LA, FISC AL desfavordvel do cAmbio da
moeda brasileira, nos trés
primeiros meses, resulta-
ram numa quebra de 23%
no resultado directo, pelo
que este se cifrou em perto
de 17 milhoes de euros. O
resultado directo foi de seis
milhoes de euros, de acordo
com dados da empresa.

A estratégia serd manter
o processo de expansio.
Estao 15 novos projectos
Vihdiomimics em diferentes fases de con-
e cretizagio em Portugal,
pur T T I—_——— em FEspanha, em Itdlia,
na Alemanha, na Grécia,
na Roménia e no Brasil,
com uma drea bruta locd-
vel de um milhao de m2.
Foi ainda lancado o fundo
Sierra Portugal Fund, com
capitais préprios de 300

Boletim do Contribuinte  VidaEcondmica milhes de euros, que pas-

www.boletimdocontribuinte.pt GRUPO EDITORIAL sou a deter oito dos centros
comercilais a Opefarem cm

territério nacional.
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NOTA DE FECHO

Constantino
(imperador)
e o contrachoque
fiscal

Primeiro: para tentar acabar com o passado recen-
te em que sistematicamente o antigo imperador per-
dia a vida 4 mao dos pretorianos e o novo era eleito
por estes, Constantino deci-
diu reforgar o aspecto divino
dos imperadores.

Segundo: tal requereu 1)
protocolo (os visitantes pu-
nham-se agora 3 vezes de jo-
elhos), 2) distincia (os mais
préximos beijavam a purpu-
ra e entre 0s outros ¢ o im-
perador havia uma cortina),
e 3) pompa: paldcios imen-

JORGE A. sos foram construidos em

VASCONCELLOS ESA  Mildo, Aquileia, Antioquia,

Mestre Drucker School Nicomédia, etc. sendo a cor-

PhD Columbia University te composta de 500 pessoas

Professor Catedratico sempre em constante deslo-
camento.

Terceiro: para pagar tudo isto Constantino criou
(novos) e aumentou (antigos) impostos. Taxou os
romanos até a exaustao. Havia um imposto de pro-
priedade e outro sobre o rendimento do solo. Havia
um imposto sobre a cabega (para os artesios e in-
dustriais) e outro para os agricultores. Os artesaos
pagavam ainda dois outros impostos.

Com a sobretaxa¢ao, esmoreceu o

incentivo ao trabalho e floresceu o

desdnimo. Imperou a resignacao e

a depressao. Ninguém se esforgava

por melhorar a sua posi¢ao.

Impostos baixos nao ¢ s6

liberdade. E também prosperidade.
E ambos. E para todos.

Outro imposto era ainda o de jubileu (pago nos
aniversdrios do Governo) além da obriga¢io em
tempo de guerra da entrega de animais de transporte
e trabalho obrigatério. Etc., etc.

Quarto: com a sobretaxa¢io, esmoreceu o incen-
tivo ao trabalho e floresceu o desinimo. Imperou a
resignag¢do ¢ a depressao. Ninguém se esforgava por
melhorar a sua posicio.

Quinto: a actividade econémica decaiu com duas
consequéncias: primeiro, empobrecimento progres-
sivo e, segundo, menor colecta total que Constanti-
no tentava completar com novos aumentos de taxas.
E assim sucessivamente.

Sexto: a2 medida que as empresas industriais pri-
vadas desapareciam, o Estado transformava-as em
estatais, com os operdrios vinculados a sua profissio
hereditariamente.

Sétimo: com o declinio econémico adveio a cor-
rupgao (as novas fortunas advinham nio da inddstria
ou comércio mas da sagaz explora¢io de posi¢oes de
privilégio) e a diminuigao da cultura: faltavam os
grandes escritores, arquitectos, médicos (ao nivel de
Galeno ou Sorano), gedgrafos, etc.

Oitavo: o clima generalizado era de apatia, menta-
lidade de funcionalismo e restricao de liberdade.

Conclusao (9°): quando os historiadores procu-
ram as causas do declinio (e queda) romana, encon-
tram certamente outras causas. Mas o circulo vicioso
e pernicioso impostos — economia nao deve nunca
ser esquecido.

Moral da histéria (10°): impostos baixos nao sig-
nificam s¢ liberdade. E também prosperidade. E am-
bos. E para todos.
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sexta-feira, 16 Maio de 2008

EDITORIAL

ANTONIO
TEIXEIRA LOPES

Presidente
da direccao
da ARAN

A convencao
do tudo ou nada

E jd no fim deste més que a ARAN vai re-
alizar a Convengio Nacional do Apés-ven-
da e Assisténcia Rodovidria, mais uma prova
da preocupagao da Associagao em ajudar os
empresdrios do sector. Os representantes das
oficinas e das empresas de pronto-socorro
vao discutir vdrios problemas que tém entre
maos, como a dificuldade no cumprimento
das exigentes normas ou os diferendos ofici-
nas vs. seguradoras e rebocadores vs. empre-
sas de assisténcia em viagem (propriedade
das companhias de seguros).

Infelizmente, os organismos publicos a
quem endere¢dmos convites parecem nao
estar interessados em discutir sadiamente
os problemas com que os muitos de em-
presdrios que continuam a esforgar-se por
manter actividade no sector — e a dar em-
prego a milhares de portugueses — se de-
param diariamente. Isto porque as poucas
respostas que chegaram 3 ARAN sio quase
todas negativas. Naturalmente, temos pena
que essas entidades nao enviem nenhum
representante 2 Convengao. Contudo, por
incrivel que parega, nao deixamos de ter al-
guma satisfagdo por, pelo menos, se terem
dignado a responder.

Alids, nas indmeras cartas que enviamos
regularmente para tentar resolver os proble-
mas dos nossos associados, ¢ comum o ex-
travio das cartas depois de estas chegarem ao
destino. Mais habitual s6 mesmo a indife-
renga com que as entidades nos “brindam”.
Uma das poucas excepcoes a esta regra é o
gabinete do primeiro-ministro que, embora
a resposta mais habitual seja que a questao
foi reenviada para o organismo competente,
pelo menos ndo ignora as questoes.

A minha carreira profissional foi desen-
volvida em empresas multinacionais. Se
eu ndo desse resposta em tempo Gtil a uma
questao importante que me fosse levantada
por escrito, tinha de ter uma boa explicagao
para isso. Acontece, porém, que as entida-
des publicas nio tém, pelo que parece, o
mesmo nivel de responsabiliza¢io, o que é
sintomdtico do estado em que Portugal estd.
Ainda hd poucos dias, estive numa conven-
¢ao de uma congénere espanhola da ARAN
e pude constatar as diferencgas entre a postu-
ra oficial 14 e cd. Isso explica muita coisa da
diferenca entre os graus de desenvolvimento
econémico dos dois paises.

Deverao ser anunciadas medidas
radicais

Tendo em conta este cendrio, se nao
houver uma grande viragem nos dias mais
préximos da Convengao Nacional do Apds-
venda e Assisténcia Rodovidria, vamos ter
que anunciar outras formas de luta no en-
contro. Isto porque mais de 50% das em-
presas associadas da ARAN passam por
grandes dificuldades, mas as entidades pu-
blicas e governamentais continuam a insis-
tir em ignord-las.

De facto, a marcha lenta dos operadores
de assisténcia em viagem e de outros em-
presdrios poderd ser anunciada no préximo
dia 31. A ARAN tem vindo a tentar adiar
esta marcha lenta, j4 que uma iniciativa des-
tas pdra o pais, mas a nossa paciéncia estd a
chegar ao fim.

ARAN discute apds-venda e assisténcia
rodovidria na Convencao Nacional

Conven¢ao Nacional do Apés-venda e Assisténcia Rodovidria vai realizar-se a 31 de Maio, na

Pévoa de Varzim

A ARAN vai levar a cabo, no préximo
dia 31 de Maio, um sdbado, no Novotel
Vermar, na Pévoa de Varzim, um evento
que prova a preocupagio da associagio
em ajudar os empresdrios do sector au-
tomével em levar de vencida as adversi-
dades com que estes se deparam diaria-
mente e, assim, a prepararem o futuro.
Referimo-nos 2 Conveng¢io Nacional do
Apés-venda e Assisténcia Rodovidria.

O objectivo da ARAN ¢ juntar na Pé-
voa de Varzim os representantes das ofi-
cinas e das empresas de pronto-socorro
para discutir os seus direitos e deveres,
face as muitas pressoes de que sdo alvo.

Uma destas é o cumprimento das exi-
gentes normas ¢ leis a que sio obriga-
dos para poderem ter as portas abertas
dentro da legalidade, algumas das quais
revelam excesso de zelo por parte do le-
gislador.

Outro tema em destaque vai ser a
questdo entre as oficinas e as segurado-
ras. Isto porque algumas companhias
de seguros continuam a cometer exage-
ros na hora de recomendar oficinas aos
clientes com vefculos sinistrados para re-
paragio. E compreensivel que, sendo as
companhias empresas que, obviamente,
visam o lucro, estas queiram defender

Convencgao Nacional da ARAN

os seus interesses. Ndo o podem fazer,
porém, a custa da sonegacio do direito
A escolha da oficina pelo cliente.

Em tudo semelhante & questdo entre
oficinas e seguradoras, a oposi¢ao entre
os rebocadores e as empresas de assistén-
cia em viagem (propriedade das compa-
nhias de seguros) ndo vai ser esquecida
na Convengio Nacional do Apés-Ven-
da. Temas como a legislagao dos tempos
de condugio e repouso e o novo regime
de transportes rodovidrios vao estar em
destaque. Realce ainda para o sector das
carrogarias, com um ponto de situagio
para esta actividade.

31 de Maio de 2008, Novotel Vermar, Pévoa de Varzim

Temas d
Recepcao aos participantes

Horério
09.30 - 10.00

Auditério - Sala Eca de Queiroz

e Apés-Venda

Temas de Assis

ia Rodoviaria

Sessao de abertura

10.00 - 10.45 e Apresentagdo da ARAN

¢ A oficina no contexto econémico actual do Pais

Ambiente e Licenciamento

e Seguranca, Higiene e Salude
e Licenciamento comercial
10.45-12.15 e Equipamentos sobre pressao
e Emissdes gasosas

e Veiculos em fim de vida

e SIRER - registo electrénico de residuos

no Trabalho

A oficina de hoje
e A oficina actual

12.15-13.15 e CertificagZo de servico

e Cadeias de reparagao rapida,

franchising

13.15 - 14.30 Almoco

A oficina e a Seguradora

e Grupo de trabalho ARAN - S
e Orcamentagao

® A peca na reparagdo

® Novos métodos de reparacdo

14.30 - 16.00

eguradoras

Tempos de Condugéo e repouso

e Regulamento Europeu 561/2006

e Tomadas de posi¢do pela ARAN

e Quem ¢é obrigado a cumprir

e Formas de ultrapassar os tempos

* Novo regime de transporte mercadorias

16.00 - 16.30 Tomadas de posicao

Tomadas de posicao (Auditério)

16.30 - 16.45 Coffee-break

O Cliente e a Oficina
o A Satisfagao do Cliente

16.45-17.30 |4 A arbitragem no conflito

Normativas

e Certificagdo, Norma NP 4444
® Re-homologacéao de veiculos
e Carta de conducdo 7500 kg.

Protocolos ARAN

17.30 - 18.15 * O novo site ARAN

e O seguro de garagista

e Crédito a reparagdo / manutengao

e Autocarros

O sector de carrogarias
e Carrogarias mercadorias

18.15-19.00 e A formacao profissional

e A ARAN e a formagéo

¢ A formacao profissional obrigatéria

e Reconhecimento de competéncias

19.00 - 19.30 Encerramento dos trabalhos

20.00 - 20.30 Porto de honra

ARAN e Mitsubishi

de pronto-socorro
A ARAN e a Mitsubishi Motors de Portugal

do pronto-socorro adquirirem viaturas Canter

com que se deparam no dia-a-dia.

a Mitsubishi Motors de Portugal, que encam
para o concessionario da regido do associado,

com protocolo para Canter

protocolo que permite aos associados que actuam na éarea

especiais. Em vigor até ao fim de 2008, este acordo vem con-
firmar os esforcos da ARAN para oferecer melhores condigdes
as empresas associadas para fazerem frente as adversidades

Para mais informacgdes, por favor contacte a Dra. Alexandra

Vidal, da ARAN (telefone 225 091 053). Depois de tomar
conhecimento do interesse, a Associacdo passa a informagao

vez, propde a viatura com preco de acordo com o protocolo.

celebraram um

com condicdes

6.750¢

inha o processo
o qual, por sua

Mitsubishi Galant 2.0 TD GLS
1998 - Turbo Diesel

250.000 kms
Bom estado

4 pneus novos

91 37 37 102
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Oficinas espanholas
recrutam jovens
trabalhadores

em Portugal

s oficinas espanholas nio
conseguem dar resposta a
rocura que tém nos ulti-
mos tempos. A associagio ATRA
Pontevedra (em espanhol, Aso-
ciacién Auténoma de Empresa-
rios de Talleres de Reparaciones
de Vehiculos de Pontevedra) estd
mesmo a recrutar jovens traba-
lhadores em Portugal, o que deixa
o presidente da ARAN, Anténio
Teixeira Lopes, “chocado e enver-
gonhado™: “as oficinas espanholas
estio cheias de trabalho com as
viaturas portuguesas ¢ a situagao
vai-se manter’.

A dificuldade das oficinas gale-
gas em dar resposta as numerosas
ofertas de emprego que tém levou
a ATRA a langar uma campanha
para incentivar os jovens a inte-
grarem-se no sector, chegando
mesmo a pOr-se em contacto com
associagdes portuguesas. A noti-

L™

.

cia foi dada pelo jornal espanhol
“Atldntico” e confirmada pelo
presidente da ARAN.

Em declaracoes a “Vida Eco-
némica”, Teixeira Lopes nio se
mostrou surpreendido com a
situagdo. Relembra que “jd t-
nha alertado para isso” e que a
situagio é “preocupante, quando
recebemos cartas de oficinas por-
tuguesas que fecham porque ndo
tém servigo, levando muitas pes-
soas ao desemprego’.

Enquanto Espanha se depara
com o problema de falta de traba-
lhadores, Portugal vai enfrentan-
do o problema oposto. Situagdo
para a qual Teixeira Lopes nio
vé solugdo a vista: “Enquanto o
nosso IVA nio for como o de Es-
panha, vamos continuar na mes-
ma”, refere.

MARIANA PINTO
marianapinto@vidaeconomica.pt

Grupo Auto Sueco celebra

/5 anos

grupo Auto Sueco, um

dos maiores aglomera-

dos empresariais portu-
gueses, comemora este ano 75
anos de actividade. Ao longo dos
anos, a empresa, que ¢ associada
da ARAN, foi cimentando a sua
posi¢do em termos nacionais e in-
ternacionais. No final da década
de 1980 deu-se inicio ao processo
de internacionalizago que ¢ hoje
uma realidade incontorndvel, re-
flectida nas operagdes em mais de
15 paises. Segundo o presidente
do grupo, Tomaz Jervell, “os 75
anos da Auto Sueco marcam mais
uma etapa na histdria do grupo,
que desde sempre tem vindo a
demarcar-se no panorama nacio-
nal, em vdrios sectores. Os bons
resultados da empresa demons-
tram a forte solidez do grupo e
a constante aposta na inovagio e
diversidade. Sem esquecer o pas-
sado cheio de sucessos, estamos
decididamente virados para o fu-
turo. Temos novos desafios para
vencer”.

Quanto a perspectivas de futu-
ro, Jervell afirma: “2008 serd um
ano de consolidacio dos investi-
mentos realizados e de crescimen-
to econémico, quer através de
novos negécios, quer da continua
expansdo para novos mercados.”

A actividade do grupo Auto
Sueco teve inicio em 1933, quan-
do Luiz Oscar Jervell se tornou
representante da marca Volvo
em Portugal. A designagao Auto
Sueco surge a 1 de Abril de 1949
quando, em conjunto com Yn-
gvar Poppe Jensen, decidem
constituir a Auto Sueco, Lda.

“Sem esquecer o passado cheio de sucessos, estamos decididamente virados para [
o futuro. Temos novos desafios para vencer”, afirma Tomaz Jervell.

Esta viria a ser a empresa-mae do
grupo Auto Sueco. Actualmen-
te, o grupo ¢ constituido por 19
empresas nacionais e 18 empresas
internacionais.

As diversas areas
de actuacao

O grupo Auto Sueco opera ac-
tualmente em diversas dreas de
negécio: sector automovel, in-
ddstria, comércio e servigos. O
sector automével da Auto Sueco
abrange mdquinas industriais,
camides, autocarros, motores ma-
ritimos, componentes e Servigos.
Este sector ¢ aquele em que o
grupo Auto Sueco opera hd mais
tempo, fruto da relagdo que man-

tém com a Volvo. Por outro lado,
ao longo dos anos, a Auto Sueco
foi alargando a representagio a
outras marcas, como a Mazda, a
Ford, a Jaguar, a Land Rover, a
Honda, a Isuzu, SsangYong, Fiat
e Fiat Professional.

No sector de comércio, comer-
cializa pecas multimarca para au-
tomdéveis e camides. Ao nivel da
industria, dedica-se sobretudo a
producio de solugdes dedicadas &
drea do ambiente. No que diz res-
peito aos servigos, engloba vdrias
actividades que permitem com-
plementar a oferta de produtos a
disposi¢ao dos clientes do grupo
Auto Sueco, designadamente se-
guros ¢ aluguer operacional de
viaturas e equipamentos.

Vendas de automoveis
ligeiros continuam

em recuperacao

s vendas de automdveis

ligeiros de passageiros

continuam a surpreender
pela positiva. Em Abril, tornou
a verificar-se uma aceleragio de
13,2%, sendo que este segmen-
to registou um acréscimo de
12,1%, para 73 655 unidades,
nos quatro primeiros meses,
face a igual periodo do ano pas-
sado.

Caso nio se tivesse registado
a situagdo inversa no segmen-
to dos comerciais ligeiros, com
uma quebra de quase 18%, em
termos acumulados, poder-se-ia,
finalmente, falar de recuperagao
no sector automével. Mas a re-
alidade ¢ que Abril tornou a ser
um més negativo para este seg-
mento, com menos 16,6%, que
traduz a dificil situac¢io econé-
mica do pafs. Tendo em conta
a descida de um ponto percen-
tual no IVA, a partir de Julho,
¢ possivel que, nessa altura, as

vendas de ligeiros de passagei-
ros tenham um comportamento
ainda mais dindmico.
Entretanto, a Associa¢gao Na-
cional do Ramo Automdvel
(ARAN) justifica o aumento
das vendas por via do langa-
mento de toda uma série de no-
vos modelos ¢ pela aquisi¢do de
viaturas por parte de frotistas. A
conjuntura também estard a ser
influenciada pelo langamento
de campanhas bastantes agressi-
vas. O acesso & compra de novas
viaturas tem sido consideravel-
mente facilitado. Resta esperar
que o acentuar das dificulda-
des econémicas nio afectem de
modo substancial as vendas.
Por marcas, a Renault torna
a reforcar a lideranca nos ligei-
ros de passageiros, depois de
ter estado em vias de perder a
primeira posi¢io para a Opel.
Com um crescimento de mais
de 35% nas vendas, em Abril, a

marca francesa parece ter regres-
sado aos desempenhos de outros
tempos. Mas as principais estre-
las sao a Fiat (na foto o Bravo)
e a Seat, com crescimentos acu-
mulados de 57,3% e 55,9%,
respectivamente. Destaque ain-
da para a BMW, marca de luxo
que j4 ocupa a nona posi¢ao do
ranking de vendas nacional. A
marca bdvara aumentou as ven-
das em mais de 31%, até Abril.

J4 a Peugeot foi a dnica mar-
ca, entre as dez primeiras, a
apresentar uma variagao negati-
va nos quatro primeiros meses,
na ordem dos 11,6%, sendo
que a descida foi ainda mais
acentuada em Abril (-28,5%).
A Mercedes, ainda que tenha
sido destronada do ranking pela
Fiat, nio deixa de manter um
bom desempenho, sinal que as
marcas alemas continuam a ser
muito atractivas no mercado
nacional.

Unidades Variacao % no mercado

Marcas

2008 2007 % 2008 2007

Renault 9158 8609 6,4 12,4 13,1
Opel 6828 6835 -0,1 9,3 10,4
Peugeot 5762 6515 -11,6 7.8 9,9
Ford 5752 4526 27,1 7,8 6,9
vw 5517 5431 1,6 7,5 8,3
Citroéln 4830 4809 0,4 6,6 7,3
Seat 4207 2698 55,9 5,7 4,1
Toyota 3912 3770 3,8 5.3 5,7
BMW 3783 2876 31,5 5,1 4,4
Fiat 3691 2347 57,3 5 3,6

Fonte: ACAP



Conclui o estudo Observador Cetelem

Precos base dos automdveis em Portugal
mais baixos do que a média europeia

s portugueses sao os que

beneficiam dos pregos

mais baixos antes de im-
postos, segundo o estudo automo-
vel do Observador Cetelem, que
pretende analisar o mercado euro-
peus do sector até 2012, com des-
taque para os parques automaveis
de cada pais, a dinAmica das ven-
das de veiculos novos e usados, a
estrutura dos produtos nos merca-
dos e 0 comércio entre particulares
e empresas. Outras conclusoes do
estudo revelam que os luxembur-
gueses s30 0s que mais investem
no automdvel, os belgas os que
fazem mais km e compram mais
veiculos a diesel, os italianos sio os
maiores consumidores de vefculos
novos e citadinos, os espanho’is
compram o seu veiculo novo 11
anos antes dos alemies ou dos
franceses e continuam a escolher
a berlina, um segmento que estd
a perder velocidade nos restantes
paises. J4 os britdnicos conservam
a sua viatura menos dois anos do
que a média europeia.

Os vérios mercados europeus
evoluem de forma diferenciada
possuindo, cada um deles, uma
dinimica muito prépria que ¢é
condicionada por questoes econd-
micas, pelas estruturas demogrdfi-
cas, os modos de vida ¢ o quadro
legislativo e fiscal de cada um dos
paises.

Em termos de dinimica dos
mercados, todos aqueles que, em
tempos, sofreram um decréscimo
tendem nos préximos anos a cres-
cer. Contrariamente a esta tendén-
cia, alguns mercados nos quais se
verificou um crescimento comeca
a ser visivel um decréscimo. Exem-
plos dessa tendéncia sao a Itdlia, a
Espanha e o Reino Unido, onde
as matriculas de viaturas novas au-
mentaram no periodo 2000-2007
e as quais sofrerdo uma redugio até
2012. A contrariar esta tendéncia
estdo a Franga, a Alemanha e Por-
tugal, que registaram uma quebra
entre 2000 a 2007, mas que deve-
rdo iniciar uma retoma que poderd

atingir o seu ponto culminante em
2012.

Se as conjunturas dos sectores
automdveis nacionais parecem
repletas de contrastes, o saldo glo-
bal ¢ claro. Segundo o cendrio das
previsdes, as vendas agregadas dos
oito pafses analisados pelo Ob-
servador Cetelem progredirdo de
pouco mais de 1% entre 2000 e
2012, o que é um indicio claro da
maturidade do mercado nos paises
em que as taxas de equipamento
estdo perto da saturagio e onde
nio hd um dinamismo demogri-
fico nem uma situagio econémi-
ca susceptiveis de induzirem um
crescimento.

Alguns paises mais avangados
parecem ter atingido a maturida-
de e deverao manter a sua taxa de
equipamento relativamente estd-
vel até ao horizonte de 2012. E o
caso da Itdlia, onde a mobilidade
urbana permanece essencialmente
individual e da Alemanha, onde os
antigos estados federais do Leste
do pais exercem uma pressdo para
a redu¢io da média. Em ambos
os paises o automdvel continua a
ser uma paixdo e em ambos exis-
tem fabricantes de automéveis. O
Reino Unido, que ocupa a terceira
posi¢do, aprovou provavelmente
as mais severas restricoes ambien-
tais que desincentivam determi-
nados compradores e tém como
consequéncia a redugio do indice
de aquisi¢io de novos automdveis.
Em Franga, prevemos uma conti-
nuag¢io do aumento do mercado.
Em Espanha, o milagre econémi-
co das décadas de 1980 e 1990
estendeu-se também ao sector
automével. Portugal continuard a
sua progressio gragas aos veiculos
utilitdrios ligeiros. A motorizagao
na Bélgica registard uma evolugio
mais modesta.

Idade média
ronda os oito anos

Em relagao ao nimero de veicu-
los particulares, a percentagem de

familias que possuem pelo menos
um automével é bastante homo-
génea de um pais para outro e estd
préxima dos 80%.

Quando analisado o nimero de
carros existentes em cada familia,
a Itdlia surge em primeiro lugar
na Europa, com 42% das familias
com mais que um vefculo. Tal si-
tuagio € resultado da inclinagao
dos italianos para automéveis de
pequeno gabarito ¢ baixo preco.
Seguem-se a Franca e o Reino
Unido, com cerca de um ter¢o de
familias a disporem de mais que
um veiculo.

No que se refere a idade do par-
que automdvel, poder-se-4 dizer
que ¢ no Reino Unido que o par-
que automdvel é mais recente, com
uma idade média de 6,7 anos, o
que se explica sobretudo pelo nd-
mero significativo de aquisicoes de
veiculos particulares pelas empre-
sas que tém naturalmente tendén-
cia a renovar a sua frota com mais
frequéncia do que as familias.

A maior dispersdo aparente das
idades dos parques de veiculos li-
geiros resulta essencialmente da
intensidade e da natureza da sua
utilizagdo, que é feita principal-
mente por servigos e pelo comércio
no Reino Unido, pela construgio

civil em Portugal e pela industria
na Alemanha.

Nos parques de veiculos particu-
lares, as idades médias estao relati-
vamente proximas e oscilam em
torno dos oito anos. Assistimos
nos ultimos anos a uma impres-
sionante convergéncia das idades
dos diferentes parques europeus.
A Alemanha, que dispunha de
um dos parques mais jovens da
Europa, viu alongar-se a vida ttil
dos veiculos e aumentar simulta-
neamente a idade do parque até
atingir a média europeia. A Espa-
nha e a Itdlia, pelo contrdrio, cujos
parques tinham a fama de serem
os mais antigos da Europa, bene-
ficiaram de vdrios anos de prémios
a0 abate dos veiculos antigos e vol-
taram a integrar o pelotdo. Vdrios
fenémenos constatados indiciam
que esta idade média do parque
automovel ird aumentar nos pré-
x1Mmos anos.

Quanto as vendas acumuladas
nos sete paises abrangidos pelo
estudo, ultrapassaram em 2006 o
seu recorde histérico e representa-
ram cerca de 85% das vendas da
Europa Ocidental. Mas este saldo
global esconde fortes disparidades
conjunturais e de perspectivas de
crescimento. Do lado dos niveis
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elevados de vendas encontramos a
Itdlia e a Espanha, que beneficiam
de prémios publicos de incentivo a
substituicio de veiculos antigos, ¢
o Reino Unido que navega numa
conjunturaecondmica promissora.
Porém, os prémios a substitui¢do
terminardo em 2007 na Espanha
e Itdlia, ao passo que se prevé um
abrandamento da economia bri-
tinica. Esperamos, por isso, uma
inflexdo a médio prazo nas vendas
nestes paises. Do lado dos mer-
cados deprimidos encontramos a
Franca e Portugal, vitimas de uma
debilidade da procura doméstica,
e a Alemanha, que vé actualmente
o reverso da medalha da antecipa-
¢ao das aquisicbes em virtude do
aumento da taxa do IVA em 3%,
no inicio de 2007. Mas este efeito
do IVA deverd acabar por se desva-
necer e o crescimento da procura
voltard em Franga ¢ em Portugal.
Prevemos, portanto, uma progres-
siva retoma das vendas de veiculos
novos nestes trés pafses. Por dlti-
mo, o par Bélgica-Luxemburgo
surge na fronteira destas diné-
micas de mercado, apresentando
uma assinaldvel estabilidade nas
vendas efectuadas e planeadas para
os perfodos de 2000-2007 e 2007-
2012.

Volkswagen com sistema de estacionamento inovador

cena nio podia ser mais
invulgar. Uma Volkswa-
en Passat Variant apro-
xima-se e pdra. O condutor sai,
fecha a porta e, 2 medida que
se afasta, aponta um controlo
remoto para o veiculo. A partir
deste momento, a carrinha en-
grena, automaticamente, a mar-
cha-atrds e estaciona sozinho no
lugar disponivel, desligando, em
seguida, o motor e trancando as
portas. Fim da actuagio.

Na verdade, nio existe nada
de fantasia nesta demonstra-
¢do. Esta actuagio ao vivo da
Volkswagen teve lugar no Saldo
de Hannover (21 a 25 de Abril),
durante o qual o construtor ale-
mao apresentou em estreia mun-

dial o “Park Assist Vision”. Mon-
tado num protdtipo Passat, este
sistema permite estacionar, com
total precisio, num qualquer
lugar perpendicular, ou seja, os
lugares que mais frequentemente
encontramos nos parques de es-
tacionamento. Geralmente, estes
lugares sao demasiado estreitos
e dificultam o acesso ou entrada
no veiculo, tornando estas ope-
racoes algo desconfortdveis.

Num futuro muito breve, o
“Park Assist Vison” acabard com
estas situagbes. De referir que
este sistema encontra-se ainda
em fase de desenvolvimento, nio
existindo ainda uma data defini-
da para o inicio da produgio em
série.

Dispondo j4 de um sistema se-
miautomdtico de estacionamen-
to em paralelo, disponivel nos
modelos Touran, Tiguan, Passat
e Passat Variant, a marca de Wol-
fsburg apresenta agora um novo
conceito para estacionamento
automdtico, que tem a particu-
laridade de estacionar na per-
pendicular de modo totalmente
automdtico.

A Unica coisa que o condu-
tor precisa de fazer é escolher
um lugar disponivel através do
monitor, colocar o comando da
caixa DSG na posicio “P” (es-
tacionamento) e sair do veiculo.
Obviamente, o condutor pode
também optar por permanecer
no vefculo até que este seja auto-

maticamente colocado no lugar
de estacionamento.

Camaras e sensores
de ultra-sons como
assistentes ao
estacionamento

Duas cAmaras localizadas em
ambos os retrovisores exteriores
sdo responsdveis pela medigio
das dimensées do lugar de esta-
cionamento. Os sinais video sao
transmitidos para uma centralina
computorizada, com 2 GHz de
velocidade, que depois os analisa
e os envia para os sistemas de di-
recgdo e de propulsao. No caso de
o condutor ter, ele préprio, inicia-
do o processo de estacionamento,

o “Park Assist Vision” efectua a
manobra de marcha-atrds para o
lugar de parqueamento, de acor-
do com os dados previamente
seleccionados e utilizando a di-
reccao electromecanica, o travao
de estacionamento electrénico, a
caixa DSG e a poténcia do motor
apenas no regime minimo (“ra-
lenti”).

Duas cAmaras adicionais, co-
locadas na frente e na traseira do
veiculo, assim como os sensores
de distAncia ultra-sénicos, mo-
nitorizam todo o processo e, se
necessdrio, podem suspender a
manobra. O condutor também
pode interromper a manobra em
qualquer momentos, utilizando,
para o efeito, o controlo remoto.
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Chevrolet Aveo chegou ao mercado nacional

A Chevrolet langou em Portugal o Aveo,
modelo do segmento B que sucede ao Ka-
los. A versdo que agora chega ¢ a de cinco
portas, ficando o lancamento do trés por-
tas marcado para o préximo més.

Face ao seu antecessor, o Aveo cresceu
ligeiramente, exibindo agora mais quatro
centimetros de comprimento (para 3,92
m) e incorpora a nova linguagem de de-
sign da marca do grupo General Motors
(GM), caracterizada pela grelha dianteira
de grandes dimensoes dividida horizon-
talmente por uma barra transversal na cor
da carrogaria, com o logétipo da marca
destacado ao centro. A vista lateral ¢ do-

il

minada por uma linha de cintura elevada
e pelo trago saliente entre as portas dian-
teira e traseira. Na traseira destacam-se o
volumoso pdra-choques e os farolins com
novo desenho. O habitdculo apresenta no-
vos contornos cromados no painel de ins-
trumentos, sistema de dudio integrado na
consola central e comandos do sistema de
climatizagao mais ergondmicos, além da
inclusao de materiais suaves ao toque no
tablier e na metade superior dos painéis
das portas. A bagageira tem 220 litros.
No capitulo das motorizagbes, este
novo Chevrolet estd disponivel com dois
motores a gasolina: um novo propulsor

-

1.2 com 84 cv e o optimizado motor 1.4,
agora com 100 cv. Em opg¢io, o motor a
gasolina de maior cilindrada estd também
disponivel com caixa de velocidades au-
tomdtica. Segundo a marca, apesar de de-
bitarem maior poténcia, sio ambos mais
econdémicos que as versoes anteriores, as-
segurando uma redugio de cerca de 14%
no consumo de combustivel no caso do
motor 1.2, para 5,5 litros aos 100 km, em
circuito misto, e de 10% no 1.4, para 5,9
litros. De referir que, em sentido contrd-
rio a tendéncia do mercado europeu, este
modelo ndo vai dispor de nenhum bloco
diesel.

Precos entre 9750 e 15 950 euros

Os niveis de equipamento do Chevrolet
Aveo sio trés, o L, o LS e o LT. O primei-
ro oferece de série ABS, quatro airbags,

vidros eléctricos 2 frente, fecho central e
rddio com CD. O LS junta a estes itens
jantes de liga leve, computador de bordo
e, entre outros, ar condicionado. No LT
os vidros traseiros também sio eléctricos.

Os pregos do motor 1.2 variam entre os
9750 e 0s 13 200 euros. J4 o 1.4, propos-
to apenas com cinco portas, 14 850 euros
com caixa manual ou 15 950 com caixa
automadtica.

Em termos de vendas, a GM Portugal
perspectiva vender 1000 unidades no pri-
meiro ano completo de comercializagio,

85% das quais da variantes de cinco por-
tas.

O percurso do Kalos na Europa teve
inicio em 2002. Quatro anos depois, a
gama de modelos compactos da Chevro-
let passaria a contar também com o “sé-
dan” Aveo. Desde 2002, foram vendidos
na Europa mais de 440 mil unidades dos
dois modelos, contribuindo para o éxito
da marca no mercado europeu. Sublinhe-
-se que a Chevrolet registou em 2007 um
novo recorde anual de 457 200 unidades
vendidas. “O Aveo é o modelo da Che-
vrolet com maior volume de vendas na
Europa”, refere a directora de marketing
da Chevrolet Europe, Betty Moscato.
“Em 2007, o Kalos/Aveo conquistou a
preferéncia de mais de 111 mil europeus.
Com a renovagao dos modelos “hatchba-
ck”, esta gama ird continuar a contribuir
significativamente para o sucesso da nossa

marca’, acrescenta.

A semelhanca do seu antecessor, 0 novo
Aveo (com trés e cinco portas) visa gru-
pos-alvo bastante diferenciados. Na Eu-
ropa Ocidental, o anterior modelo foi
maioritariamente preferido por familias
com dois automéveis. Devido a caracte-
risticas como a agilidade e a facilidade de
condugio, a utilizacao centra-se sobretu-
do no trifego urbano. J4 em mercados
emergentes da Europa Central e de Leste,
o Chevrolet Aveo pode assumir-se clara-
mente como um automdével familiar.

Toyota Prius atinge um milhar de unidades “portuguesas”

A,

O Toyota Prius atingiu a marca emble-
midtica de 1000 unidades em Portugal. O
primeiro hibrido de produgio em série do
mundo foi langado no mercado nacional
em 2000 e desde entdo as suas vendas tém
crescido significativamente, com especial
destaque para o ano 2004, quando entrou
em comercializagdo a segunda gerago.

O modelo, revelado a0 mundo em 1997,
foi o primeiro automével hibrido a ser co-
mercializado e produzido em série. Na
Europa, as performances do modelo sio
também assinaldveis com mais de 97 mil
unidades. Este facto estende-se também
ao resto do mundo, com a Toyota Motor
Corporation a aproximar-se da cifra de um

milhao de Prius vendidos.

Equipado com tecnologia Hybrid Siner-
gy Drive, o modelo proporciona baixos ni-
veis de emissao de CO2, contribuindo as-
sim para uma menor polui¢io atmosférica,
principal causa do aquecimento global. O
Toyota Prius, quando comparado com um
modelo convencional equivalente, equipa-
do com uma motorizagio diesel, pode emi-
tir num ano menos uma tonelada de CO2,
poupando o “trabalho” de cerca de 71 4r-
vores. Este impacto positivo no Ambiente é
ainda maior quando contabilizadas as emis-
soes de CO2 dos Toyota Prius a circularem
em Portugal de 2004 a 2007, estimando-se
que terdo contribuido para a poupanga de
1754 toneladas de CO2, que nio foram
emitidas para a atmosfera, o que corres-
ponderia “ao trabalho” de 124 534 4rvores.
Para além da benesse ambiental, o siste-
ma hibrido Toyota proporciona um baixo
consumo de combustivel que, actualmen-
te, devido 4 escalada do preco dos combus-
tivels, tem visto aumentar a procura dos
consumidores pela sua tecnologia eficiente.

Devido ao seu modo de funcionamento, a
utilizacao do Prius revela-se como uma das
solugbes para combater estes dois graves
problemas: a poluigio e a dependéncia dos
combustiveis fésseis.

Para além de se apresentar como um
dos modelos mais sofisticados no seg-
mento de veiculos de passageiros dos
nossos dias, o Toyota Prius é uma mon-
tra tecnoldgica. Actualmente comercia-
lizado em duas versoes, a versio de en-
trada conta com uma vasta listagem de
equipamento, como o computador de
bordo, o sistema de arranque inteligente,
o ar condicionado automdtico, entre ou-
tros. Na versdo de topo acresce o “cruise
control”, o sistema de navegagio GPS,
os faréis de nevoeiro, o sistema de maios
livres Bluetooth e o inovador sistema de
ajuda ao parqueamento.

Beneficiando de uma reducio de 50%
no imposto sobre veiculos, o Toyota Prius
arranca nos 26 890 euros para a versio de
entrada, acrescendo 3 070 euros 2 versio

de topo.
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Servicos publicos
essenciais

Com a entrada em vigor da Lei n.c 12/2008,
de 26 de Fevereiro, serd proibida, a partir do
préximo dia 26 de Maio, a cobranga de taxas nos
servicos publicos essenciais, como sejam o forne-
cimento de dgua, electricidade, gds natural, co-
municacoes electrénicas, telefone fixo e mével,
gds de petréleo liquefeito canalizado, servigos
postais, servigo de recolha e tratamento de dguas
residuais (esgotos) e servigos de gestao de residu-
os sélidos urbanos (lixo doméstico).

O diploma, que abrange também os prestado-
res privados daqueles servigos, estabelece que a
proibi¢io de cobranga se refere a qualquer im-
portincia a titulo de prego, aluguer, amortizagao
ou inspecgio periddica de contadores ou outros
instrumentos de medicio dos servigos utiliza-
dos”, bem como de qualquer outra taxa de efeito

Seguro de acidentes
de trabalho
- retribuicoes declaradas

Existe alguma norma que obrigue as empresas a de-
clarar as companhias seguradoras o valor do subsidio
de alimentagao atribuido aos trabalhadores ao seu
servi¢co, no ambito de um seguro de acidentes de tra-
balho?
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claragao e pagamento do prémio
correspondente, em caso de sinis-
tro serd a entidade empregadora a
suportar o encargo das diferencas
salariais que se referem ao subsidio
de alimentac¢io nao declarado e a
ter que o pagar ao trabalhador, pois

equivalente, que nao tenha uma correspondéncia
directa com um encargo em que a entidade pres-
tadora do servico efectivamente incorra, com ex-
cepgio da contribui¢ao para o audiovisual.

A factura dos servigos passard a ser enviada
mensalmente para evitar o acumular de dois ou
trés meses de facturagio, passando assim a ser
proibida a cobranga bimestral ou trimestral dos
servigos. O prazo para a suspensdo do forneci-
mento dos servigos fundada na falta de pagamen-
to passa a ser de 10 dias apds o incumprimento,
em vez dos actuais 8 dias.

Caberd a Entidade Reguladora dos Servigos
Energéticos (ERSE) adaptar a regulagio da elec-

tricidade e do gds natural & nova legislacdo.

De acordo com o artigo 26.° da
Lein.© 100/97, de 13 de Setembro,
entende-se por retribuicio mensal
tudo o que a lei considera como
seu elemento integrante e todas as
prestagdes recebidas mensalmente
que revistam cardcter de regularida-
de e ndo se destinem a compensar
o sinistrado por custos aleatdrios.

Por outro lado, e de acordo ain-
da com o artigo 37.° do diploma
mencionado, as entidades empre-
gadoras sdo obrigadas a transferir
a responsabilidade pela reparacio
dos acidentes de trabalho para en-
tidades legalmente autorizadas para
a realizacdo do seguro.

Do exposto decorre que, para
efeitos do cdlcu-
lo da compen-
sacdo a atribuir
pela seguradora,

também  releva
o montante do
subsidio  didrio

de alimentagio

O subsidio

de alimentagao, desde
que efectivamente
atribuido, deve ser

que a seguradora, logicamente, nao
0 assumird.
Além  disso,
chamamosaaten-
¢do para o facto
de que constitui
contra-ordena-
¢do a omissao
ou insuficiéncia

atribufdo a0 tra-  Obrigatoriamente nas  declarages
balhador  sinis- declarado 3 quanto ao pesso-
trado, pelo que, €clarado a al e retribuigoes

se a responsabi-
lidade nio for
transferida  para
a seguradora relativamente a este
montante, com a respectiva de-

seguradora.

para nao cumprir

a lei nesta macé-

ria (punivel com
coima de 3740 € a 24 940 €, no
caso de pessoas colectivas).

Cartao do cidadao

O cartdo do cidadio, que vem substituir o bilhete de
identidade, o cartio de contribuinte, de identificagao da
seguranga social e de utente do Servico Nacional de Satde,
estard disponivel em Julho em todo o territério nacional e
nos consulados portugueses nos estrangeiro. Para jd pode ser
obtido nos Agores e nos distritos de Beja, Braganga, Castelo
Branco, Fvora, Guarda, Portalegre e Vila Real.

Durante alguns anos, coexistirdo os antigos documentos
e o cartdo do cidadao, embora cada pessoa s6 possa ser titu-
lar, ou dos primeiros ou do segundo, pelo que, ao solicitar
o0 novo cartdo, deve apresentar os documentos a substituir
para serem inutilizados.

O cartdo tem validade de 5 anos e custa 12 euros (a pri-
meira emissao, até aos 6 anos, ¢ gratuita). Os pedidos urgen-
tes (3 dias no Continente, e 4 ou 5 dias nas Ilhas) custam 20
euros. A emissdo no préprio dia custa 2 euros 5 € o cartdao
tem de ser levantado na sede da Imprensa Nacional-Casa da
Moeda. Em

Prazos médios
de pagamento
a fornecedores
das entidades publicas

Foram publicadas na Internet, no 4mbito do programa
“Pagar a Tempo e Horas”, as listas com os indicadores mé-
dios de prazos de pagamento a fornecedores das entidades
publicas em 2007. Pretende-se com esta medida aumentar a
transparéncia associada as prdticas de pagamento na admi-
nistragio publica e promover gradualmente a reducio dos
prazos de pagamento a fornecedores.

Encontram-se igualmente publicados os objectivos para
2008, sendo que o grau de cumprimento dos mesmos in-
fluenciard a avaliagio de desempenho dos dirigentes e ges-
tores de entidades de administracio directa e indirecta do
Estado e de unidades de sadde.

Os referidos indicadores encontram-se publicados nas pd-
ginas electrénicas da Direc¢ao-Geral do Tesouro e Finangas,
Direc¢ao-Geral do Or¢amento, Direcgao-Geral das Autar-
quias Locais e Administracdo Central do Sistema de Satde.

Balanco social

Informacao divulgada pela ACT

A apresentagio do Balanco Social da empresa refe-
rente a 2007 deve ser obrigatoriamente efectuada até
ao préximo dia 15 de Maio 2 ACT e ao Gabinete de
Estratégia e Planeamento do Ministério do Trabalho
e da Solidariedade Social. Até 30 de Abril, o Balanco
Social deve ser igualmente apresentado as estruturas
representativas dos trabalhadores e associagoes de em-
pregadores com assento na Comissao Permanente de
Concertagao Social que o solicitem ao empregador.

Recordamos que, de acordo com o determinado na
Regulamentagio do Cédigo do Trabalho (artigo 458°
e seguintes da Lei n.© 35/2004, de 19 de Julho), a ela-
boracio anual do Balanc¢o Social — até 31 de Marco
do ano seguinte aquele a que reporta — é obrigatdria
para as pequenas (mais de 10 e até 50 trabalhadores),
médias (mais de 50 e até 200 trabalhadores) e gran-

Mintese Legislativa

des empresas (mais de 200 trabalhadores). Em seguida
deve ser submetido ao parecer dos representantes dos
trabalhadores na empresa.

No entanto, nao obstante todos os esforcos desenvol-
vidos até a0 momento para viabilizar o cumprimento
total desta disposi¢ao, especialmente por parte das em-
presas de menor dimensao e com estruturas organizati-
vas menos robustas, entende o Ministério do Trabalho e
da Solidariedade Social que ainda nao ¢ oportuno exigir
tal cumprimento em relagao a 2007. Em consequéncia,
apenas as empresas com 100 e mais pessoas ao servigo
estao obrigadas a elaborar e entregar o Balango Social
referente a 2007, nos prazos previstos no Decreto-lei
n.° 9/92, de 22 de Janeiro, segundo o modelo e instru-
¢oes de preenchimento a adquirir na INCM.

Para mais informagoes, pode também consultar o

website do Gabinete de Estratégia ¢ Planeamento do
Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social.

AMBIENTAL

DL n° 67/2008, de 8.04

Procede a terceira alteragao ao Decreto-
Lei n° 196/2003, de 23 de Agosto, que
transpde para a ordem juridica interna a
Directiva n° 2000/53/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 18 de Setem-
bro, relativa aos veiculos em fim de vida

CIVIL

DL n° 72/2008, de 16.04
Estabelece o regime juridico do contrato
de seguro

COMERCIAL & INDUSTRIAL

DL n° 73/2008, de 16.04.08

Permite a disponibilizagdo de um regis-
to comercial bilingue em lingua inglesa
e aprova um regime especial de criagcao
imediata de representacdes permanentes
em Portugal de entidades estrangeiras, a

«Sucursal na Hora», procedendo a 28.%
alteracao ao Cddigo do Registo Comer-
cial, a 17.% alteragdo ao Regulamento
Emolumentar dos Registos e do Notaria-
do e a 5.7 alteracdo ao Decreto-Lei n°® 8-
B/2002, de 15 de Janeiro

JUSTICA

Lei n°19/2008, de 21.04

Aprova medidas de combate a corrupgéo
e procede a primeira alteracao a Lei n°
5/2002, de 11 de Janeiro, a décima sétima
alteracédo a lei geral tributéria e a terceira
alteracao a Lei n° 4/83, de 2 de Abril

Lei n® 20/2008, de 21.04

Cria o novo regime penal de corrupgao
no comércio internacional e no sector
privado, dando cumprimento a Decisao
Quadro n°® 2003/568/JAl, do Conselho,
de 22 de Julho

Declaragdo de Rectificagdo n° 22/2008,
de 24.04

Rectifica o Decreto-Lei n° 34/2008, de
26 de Fevereiro, do Ministério da Justi-

¢a, que aprova o Regulamento das Cus-
tas Processuais, procedendo a revoga-
¢do do Codigo das Custas Judiciais e a
alteracdes ao Cddigo de Processo Civil,
ao Cédigo de Processo Penal, ao Cédigo
de Procedimento e de Processo Tributa-
rio, ao Codigo do Registo Comercial, ao
Codigo do Registo Civil, ao Decreto-Lei
n°® 269/98, de 28 de Agosto, a Lei n°
115/99, de 3 de Agosto, e aos Decretos-
Leis n°s 75/2000, de 9 de Maio, 35 781,
de 5 de Agosto de 1946, e 108/2006,
de 8 de Junho, publicado no Diario da
Republica, 1.7 série, n° 40, de 26 de Fe-
vereiro de 2008

RODOVIARIA & TRANSPORTE

DL n° 78/2008, de 6.05

Estabelece um regime transitério e ex-
cepcional, até ao dia 31 de Dezembro
de 2008, para o cancelamento de matri-
culas de veiculos que néo disponham do
certificado de destruicdo ou de desman-
telamento qualificado
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Iniciativas promovidas pela ARAN
ao longo do ultimo més

Certificados Digitais

A ARAN comegou jd a emitir
os primeiros certificados digitais
para fins de registo on-line de ve-
fculos.

A ARAN tem disponibilizado
informagao exaustiva a este res-
peito na sua pdgina na Internet e
através dos seus servigos de aten-
dimento, esteve presente numa
reunido no Instituto de Registos
e Notariado, em Lisboa, e promo-
veu ainda uma sessdo de esclareci-
mento subordinada ao tema, no
passado dia 28 de Abril no Hotel
IBIS Porto-Gaia.

Tempos de Conducao e
Repouso

A ARAN continuou a insistir
junto da ACT no sentido de se
agendar uma reunido para esclare-
cer e propor solugdes relacionada
com a publicidade dos hordrios de
trabalho, tendo remetido j4 diver-
sas comunicagdes escritas aquele
entidade, até agora sem obter
qualquer resposta.

A ARAN remeteu um pedido de
parecer 3 ACT relacionado com a
responsabilidade pelo cumprimen-
to das disposicoes legais relativas a
tempos de condugzo e repouso em
diversas situagdes atipicas em que
as relacbes comerciais entre as em-

presas assentam em prestagoes de
servicos, aluguer de veiculos ou
outras.

A ARAN encetou contactos
com a Direccio da Antral (Taxis),
com vista & tomada de posicoes e
reivindica¢des comuns com rebo-
cadores no que respeita designada-
mente aos livretes individuais de
controlo e gaséleo profissional.

Convencao ARAN

A ARAN encontra-se jd a rece-
ber inscri¢des para a sua Conven-
¢do anual que se realizard no pré-
ximo dia 31 de Maio no Novotel
Vermar, na Pévoa de Varzim.

Cartao BP

A ARAN enviou a todos os as-
sociados um cartio, oferta da BB,
com descontos 0,03€ na aquisi¢ao
de combustiveis em postos aderen-
tes (cuja relagdo se encontra dispo-

nivel no site da ARAN).

Seguradoras

A ARAN remeteu uma circular
a cerca de 12.000 empresas, & qual
anexou panfletos informativos
destinados aos clientes das ofici-
nas, dando conta dos direitos que
lhes assistem perante as segurado-
ras e na qualidade de consumido-
res finais.

Protocolo

de mediacao

Lista de contribuintes devedores

A DGCI comunicou j4 & Comissao Nacional
de Proteccdo de Dados a alteragio das regras de
seleccio dos contribuintes a incluir na lista de
devedores. A partir do passado més de Abril
passaram a ser abrangidos no procedimento
de publicitagio todos os processos com citagio
pessoal instaurados até 30 de Junho de 2007
(até agora eram apenas abrangidos os processos
instaurados até 31 de Dezembro de 20006).

O valor minimo dos escaldes também sofreu

alteragoes, passando de €10.000 para €7.00

Credores do Estado

O prazo para apresentagao de requerimentos
para inclusao de dividas na lista de credores do
Estado, cujo termo estava inicialmente previs-
to para 15 de Abril, foi prorrogado até ao pro-
ximo dia 30 de Maio. Além disso, foi também

para as pessoas singulares, e de €20.000 para
€10.000 para as pessoas colectivas. Os devedo-
res que passaram a ser abrangidos pelo proce-
dimento estdo j4 a ser avisados por e-mail do
alargamento de critérios e do inicio do procedi-
mento, com recomendagdo para regularizarem
a situacio devedora. Caso a situagao de incum-
primento persista, proceder-se-4 ao envio da
notificagdo com o projecto de decisao de publi-
citagio, podendo os devedores exercer o direito
de audic¢ao em 10 dias.

disponibilizada uma lista de perguntas mais
frequentes no site do Ministério das Finangas
e da Administragao Piblica com vista a escla-
recer as intimeras ddvidas que o procedimento
em questdo tem suscitado.

Portal do cliente bancario

Foi recentemente langado, na sequéncia da re-
visao do Regime Geral das Instituigdes de Crédi-
to e Sociedades Financeiras (DL n.° 1/2008, de 3
de Janeiro), o Portal do Cliente Bancdrio, o qual
visa facilitar a comunicagio entre o Banco de Por-
tugal ¢ os clientes bancdrios e informar o cliente
bancdrio aquando da contratagdo de produtos ou
da aquisi¢do de servigos junto das instituigoes de
crédito e sociedades financeiras.

O Portal, que surge no 4mbito de um refor-
co de competéncias de supervisio do Banco de
Portugal na qualidade de entidade reguladora,
disponibiliza informagzo util para efectuar opera-
¢des financeiras, publicita os diplomas legais mais
importantes referentes a produtos bancdrios,

apresenta um glossdrio de termos financeiros e
uma lista de respostas a perguntas frequentes. E
igualmente possivel simular operagoes financei-
ras, dirigir reclamagdes e obter informacio sobre
saldos de contas bancdrias e de outras aplicacoes
financeiras em nome de titulares falecidos.

Pretende-se, com esta iniciativa, promover a
transparéncia e o rigor no funcionamento dos
mercados de servicos financeiros de retalho, dos
mercados do crédito 4 habitacao e consumo, do
mercado da poupanca e em geral dos servigos fi-
nanceiros essenciais aos clientes, no sentido ga-
rantir a estes uma avaliagio cuidada, rigorosa ¢
prospectiva dos compromissos que assumem e
dos riscos que tomam.

Importacao
de veiculos usados
— veiculos em fim

laboral

O Governo criou em 2007, através
de protocolo celebrado entre o Mi-
nistério da Justica, a Confederacgio
dos Agricultores de Portugal, a Con-
federacio de Comércio e Servigos de
Portugal, a Confederagao da Industria
Portuguesa, a Confederagio do Tu-
rismo Portugués, a
Confederagio Geral
dos Trabalhadores
Portugueses-Inter-
sindical e a Unido
Geral dos Traba-
lhadores, o Sistema
de Mediagio La-

boral, permitindo
resolver  conflitos
entre empregador

e trabalhador sem
necessidade de in-
tervencio dos tri-
bunais, através do
auxilio de um profissional especial-
mente formado — o mediador. A fun-
¢ao do mediador € facilitar a obten-
¢do do acordo através da aproximagio
das partes no litigio.

O Sistema de Mediagio Laboral
¢ voluntdrio e de Ambito nacional e
visa a resolucio de litigios em matéria
laboral, quando nio estejam em causa

A mediacao laboral
¢ um mecanismo tes.
rdpido e eficaz na
resolugao de litigios
laborais e tem um
custo de apenas € 50
para cada parte.

direitos indisponiveis, e quando nio
resultem de acidentes de trabalho.

O acordo obtido através da media-
¢ao laboral ¢ livre. Sdo as partes que
fixam o seu conteddo.

Na mediacao laboral, o acordo en-
tre as partes deverd ser obtido em 3
meses. Contudo,
este prazo poderd
ser prorrogado por
acordo entre as par-

Qualquer das
partes pode por ter-
mo 2 mediagio la-
boral em qualquer
altura.

A mediagio la-
boral tem um cus-
to fixo. Cada parte
terd que pagar € 50
independentemen-
te da dura¢io da duragio ou nlimero
de sessoes de mediacio.

A mediagio laboral tem como prin-
cipais vantagens ser um mecanismo
rdpido e eficaz na resolugdo de litigios
laborais e ter um custo de apenas € 50
por cada parte.

A ARAN entretanto j4 aderiu ao
Sistema de Media¢io Laboral.

de vida

No dia 8 de Abril foi publicado em
Didrio da Republica o Decreto-Lei n.©
68/2008 que veio alterar, em alguns
aspectos, o anterior regime de gestdo
de veiculos e veiculos em fim de vida.

De acordo com a alinea f), do ar-
tigo 2.° do Decreto-Lei n.© 68/2008,
entende-se por operadores, entre ou-
tros, os fabricantes, os importadores e
os distribuidores de veiculos.

Atendendo ao disposto do artigo
5.2 do citado diploma, os fabricantes
¢ importadores de veiculos sio res-
ponsdveis, directamente ou através
de entidades gestoras, por assegurar a
recepgao de VFV nos centros de re-
cepg¢ao e nos operadores de desmante-
lamento. Recai sobre os fabricantes e
importadores outras exigéncias legais,
nomeadamente o dever de rotulagem
e identificagio de componentes, e in-
formagoes de desmantelamento.

Ora, intimeras empresas dedicam-se
4 actividade de importacio de veicu-
los usados de paises da Unido Euro-
peia, sendo estes comercializados em
Stands.

A ARAN teve conhecimento atra-
vés de seus Associados que entidades
competentes, no ambito de acgdes
de fiscalizagao a stands de veiculos
importados, informaram que estas

empresas estavam abrangidas pela
defini¢dao de operadores, estando as-
sim obrigadas a submeter os veiculos
importados a um sistema integrado,
VALORCAR.

A ARAN elaborou um pedido de
informagao a4 Agéncia Portuguesa do
Ambiente e 4 VALORCAR, solicitan-
do esclarecimentos sobre a obrigato-
riedade das empresas de importacio
de veiculos usados procederem a ges-
tdo de VFV através de um sistema in-
tegrado.

A VALORCAR deu resposta a so-
licitagao da ARAN a 16 de Abril. De
acordo com a informacao disponibi-
lizada por essa entidade, a Comissdo
Europeia entendo por Produtor / Im-
portador “o fabricante do veiculo ou
importador profissional responsdvel
pela colocagio pela primeira vez no
mercado comunitdrio”.

Assim sendo, nos casos que sejam
importados veiculos usados para o
mercado nacional que sejam prove-
nientes de outros pafses comunitd-
rios, o seu importador nio poderd
ser considerado “Produtor / Impor-
tador” na acep¢io do Decreto-Lei
n.° 196/2003, de 23 de Agosto, con-
forme alterado pelo Decreto-Lei n.°
64/2008, de 8 de Abril.
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sexta-feira, 16 Maio de 2008

Regime transitorio de cancelamento
de matriculas sem certificado de destruicao

O Decreto-Lei n.o 78/2008, de 6 de
Maio, estabelece um regime transitério e
excepcional para o cancelamento de ma-
triculas de veiculos que nio disponham de
certificado de destrui¢ao ou de desmante-
lamento qualificado.

O diploma surge na sequéncia da ins-
titui¢io do novo regime de tributacio
automdvel, o qual tornou necessdrios a
actualizacio e saneamento das bases de
dados de veiculos, de modo a tornd-las
fonte segura dos elementos de liquidagio
e cobranga de tributos. Pretende-se por-
tanto a regularizacio das bases de dados
de veiculos do IMTT, I.P (Instituto da
Mobilidade e dos Transportes Terrestres),
e consequentemente das bases de dados
do IRN, LP (Instituto dos Registos e
Notariado).

E assim fixado um periodo transitério,
até 31 de Dezembro de 2008, durante o
qual é permitido o cancelamento da ma-
tricula de veiculos destruidos ou desman-
telados cujos proprietdrios nao possuam
certificado de destrui¢ao definido pelo
DL n.°c 292/2000, de 15 de Novembro,
alterado pelo DL n.° 196/2003, de 23 de
Agosto.

Este regime excepcional prevé vdrios
cendrios para cancelamento da matricula,
abrangendo um espectro alargado de situ-
agoes.

Cancelamento de Matricula a
Pedido do Proprietario

Caso os veiculos tenham sido destrui-
dos ou desmantelados, ou em relagao aos
quais exista a presun¢io de terem sido des-
truidos ou desmantelados, entre 1 de De-
zembro de 2000 até 6 de Maio de 2008,
o cancelamento da matricula de veiculos
pode ser efectuado mediante apresentagdo
de declaragdo do proprietdrio.

De acordo com o ponto 2 do artigo 3.°
do citado diploma, a presungio de destrui-
¢ao ou desmantelamento é reconhecida se
os veiculos ndo tiverem sido presentes a
inspecgdes téenicas, ndo tenha sido liqui-
dado o imposto (municipal sobre veiculos,
circulagdo ou camionagem), e se ndo tiver
sido efectuado seguro de responsabilidade
civil automdvel.

O cancelamento deve ser requerido du-
rante o prazo de vigéncia do decreto-lei
ora publicado, nos servicos desconcentra-
dos do IMTT, L.P. ou em qualquer servigo
de registo com competéncia para a prdtica
de actos de registo de veiculos e o respec-
tivo procedimento estd sujeito a uma taxa
de 30,00. O IMTT, LR pode vir a definir
outros procedimentos complementares de
natureza administrativa.

Para efeitos de confirmagio dos ele-
mentos relevantes para o cancelamento
de matriculas, no requerimento, o inte-

ressado deve apresentar comprovativo
vélido de que nao foi liquidado imposto
(municipal, circulagdo ou camionagem),
e de que ndo foi efectuado o seguro de
responsabilidade civil automével. A pre-
sentagdo destes comprovativos ¢ dispen-
sada quando o interessado preste consen-
timento para a consulta da informagio
em causa (vdlido apenas para esse proce-
dimento).

Este cendrio, e respectivos procedimen-
tos ¢ aplicdvel aos veiculos entregues e
destruidos em operadores ndo licenciados,
entre 1 de Dezembro de 2000 e 6 de Maio
de 2008.

Cancelamento da Matricula de
Forma Oficiosa

Existem dois cendrios distintos relativos
ao cancelamento oficioso da matricula de
veiculos:

1. Cancelamento da matricula de forma
oficiosa a pedido do proprietdrio

2. Cancelamento da matricula de forma
oficiosa sem ser a pedido do proprietdrios

O cancelamento de matricula de forma
oficiosa a pedido do proprietdrio é aplics-
vel a veiculos cujos titulares do registo des-
conhecem o seu paradeiro. Exemplo desta
situagdo sio os casos em que houve venda
do veiculo mas nao houve actualizagao do
registo.

Assim, o proprietdrio deve pedir a
apreensdo do veiculo ao Instituto da
Mobilidade e dos Transportes Terres-
tres, e se no prazo de 6 meses o veiculo
nao for apreendido ou o registo actua-
lizado (seja considerado como desapa-
recido).

Consideram-se desaparecidos os ve-
fculos que, decorridos seis meses sobre
o pedido de apreensdo do veiculo feito
pelo proprietdrio para regularizagio da
propriedade, nio tenha havido apreen-
sdo ou regularizagio da propriedade por
eventuais possuidores.

O cancelamento da matricula pode ser
realizado de forma oficiosa sem ser a pe-
dido do proprietdrio. Este procedimento
ocorrerd aos vefculos matriculados entre
1 de Janeiro de 1980 e 31 de Dezembro
de 2000 que nio tenham sido submeti-
dos a uma inspec¢io periddica obriga-
téria apds 1 de Janeiro de 2003. Neste
cendrio, o IMTT cancela a matricula
automaticamente. Caso o veiculo ainda
exista, o proprietdrio terd que solicitar
a reposi¢ao da matricula no prazo de 6
meses, a contar da data do cancelamento,
carecendo da aprovagio em inspec¢io ex-
traordindria a realizar nos centros de ins-
peccio téenica de veiculos da categoria B,
nao estando sujeita a pagamento de taxa

ao IMTT, L.P.

Condicobes técnicas para a actividade de transporte rodoviario de VFV

Introducao

O Decreto-Lei n.2 64/2008, de 8 de Abril, procedeu
a alteragdo ao disposto no Decreto-Lei n.© 196/2003, de
23 de Agosto, relativo 4 gestao de veiculos e veiculos em
fim de vida (VFV). Um dos objectivos deste diploma foi
assegurar uma melhor articulagio entre a legislagio em
matéria de gestao de VFV e o regime geral de gestdo de
residuos.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 64/2008,
as empresas cuja actividade seja de transporte rodovidrio
de vefculos em fim de vida ficam sujeitas a0 cumprimento
de um conjunto de condigdes técnicas de transporte.
Actividade de Transporte de VFV

Todos os operadores so responsdveis pela gestao de
VEV, seus componentes e materiais. Os operadores de
transporte de VEV sio responsdveis por desenvolver a sua
actividade sem colocar em perigo a satide publica e 0 am-
biente.

As virias regras de transporte descritas sdo aplicdveis a
operadores que efectuem transporte deste tipo de residuo,
nio abrangendo as situagdes cujo proprietdrio ou detentor
conduz o veiculo em fim de vida para um centro de recep-
¢do ou para operador de desmantelamento.

De acordo com o ponto 1 do artigo 18.° do citado di-
ploma, a actividade de transporte de VFV s6 pode ser re-
alizada por operadores registados no Sistema Integrado de
Registo Electrénico de Residuos (SIRER).

Relativamente ao regime de transporte de VFV, os pro-
cedimentos sio constantes da Portaria n.° 335/97, de 16
de Maio, a qual estabelece que qualquer transporte de re-
siduos se faga acompanhar com a respectiva guia de acom-
panhamento de residuos — Modelo A.

Caso se realize a partir dos operadores de desmantela-
mento, este transporte deve ser acompanhado de cépia do
respectivo certificado de destrui¢io ou de um documento
tinico que contenha informagio relativa aos VFV trans-
portados, nomeadamente matricula, nimero de chassis e
o nimero do respectivo certificado de destruiczo.

As empresas licenciadas para a actividade de prestagao
de servicos através de veiculos pronto-socorro podem
efectuar este tipo de transporte. Contudo, os veiculos do
tipo pronto-socorro afectos a este transporte sé podem ter
uma capacidade méxima de transporte de trés VFV.

No caso de movimento transfronteirigo de VFV, apli-

ca-se igualmente o disposto no Regulamento (CE) n.c
1013/2006, da Comissao de 14 de Junho.
Condicoes Técnicas de Transporte

O ponto 5 do artigo n. 18.° do Decreto-Lei n.° 64/2008,
de 8 de Abril, estabelece que o transporte de VFV deve
cumprir um conjunto de requisitos técnicos. Assim, de
acordo com o anexo V do citado diploma, as condigbes
técnicas para a actividade de transporte rodovidrio sao:

1 - Os veiculos afectos ao exercicio da actividade de
transporte de veiculos em fim de vida devem estar dota-
dos de sistema adequado para contengio de eventuais der-
rames ou escorréncias, de forma a impedir a afectagdo de
solos e dguas, tendo em vista a protecgio do ambiente.

2 - A manutengio dos veiculos afectos ao exercicio da
actividade deve ser realizada em condi¢bes que cumpram
todos os requisitos de seguranca com vista & protecgio da
satide e do ambiente.

3 - Os reboques e semi-reboques afectos ao transporte
de VFV nio podem ser utilizados para o transporte de
mercadorias que, pela sua natureza, venham a ser integra-
das na cadeia alimentar humana ou animal.

4 - Os diferentes elementos de um carregamento de
VEFV sio convenientemente escorados para que sejam evi-
tadas deslocagbes entre si ou contra as paredes do veiculo,
bem como a contaminagdo de outras mercadorias.

5 - E proibido proceder a alteracbes & forma fisica dos
VFV durante a carga, transporte ¢ ou descarga daqueles
residuos, designadamente:

a) Por utilizagio de pingas metdlicas para as operagdes
de carga e descarga, devendo ser utilizadas cintas ou guin-
chos no caso dos porta-carros, ou outros métodos equi-
valentes;

b) Por sobreposi¢io directa dos VFV nas galeras, duran-
te a carga, transporte ¢ descarga, devendo ser utilizado um
sistema de separagio entre camadas.

6 - Em cada unidade de transporte de VFV estdo dis-
poniveis os meios adequados de combate a incéndio, bem
como os produtos absorventes e adsorventes em quanti-
dade adequada a dimensio da carga.

7 - Quando durante a carga, o transporte ou a descarga
de VEV se verificar um derrame de fluidos, a zona con-
taminada ¢ imediatamente limpa com recurso a produtos
absorventes ou adsorventes e os residuos resultantes da
limpeza obrigatoriamente encaminhados para um desti-

— B D T OF SPEoE =0 FIELEE

no licenciado para o respectivo tratamento, valorizagio ou
eliminagdo, nos termos do Decreto -Lei n.© 178/2006, de
5 de Setembro.

Disposicoes Transitorias e Entrada em Vigor

Os operadores de transporte de veiculos em fim de vida
ficam obrigados a comunicar ao Instituto dos Residuos o
Ambito da sua actividade, num prazo mdximo de 60 dias
a contar da data de entrada em vigor do Decreto-Lei n.°
64/2008. Este diploma e disposi¢oes entraram em vigor
no dia 9 de Abril de 2008.
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FORMAGCAO

FORMACAO

[dormacéo

Profissional

CURSOS DE FORMACAO ARAN
2008

CURSOS DE FORMA

ARAN 2008

Designagao Duragéo Inicio Fim Horario Valor

Gestao Oficinal 21h 03-03-08 11-03-08 19-22h 120€
Gestao Ambiental 15h 31-03-08 04-04-08 19-22h 85€
Inglés Inicial -Nivel | 15h 14-04-08 18-04-08 19-22h 85€
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho 15h 05-05-08 09-05-08 19-22h 85€
Atendimento ao Cliente 9h 26-05-08 28-05-08 19-22h 55€
Inglés Intermédio — Nivel Il 15h 06-10-08 10-10-08 19-22h 85€
Finangas para néo financeiros 21h 13-10-08 21-10-08 19-22h 120€
Técnicas de Negociagao 9h 22-10-08 24-10-08 19-22h 55€
Imagem na Empresa %h 28-10-08 30-10-08 19-22h 55€
Gestao e Comércio Automével 21h 03-11-08 11-11-08 19-22h 120€
Gestao de Equipas 9h 12-11-08 14-11-08 19-22h 55€
Inglés Comercial — Nivel Il 15h 17-11-08 21-11-08 19-22h 85€

Gestao de Reunides 9h 25-11-08 27-11-08 19-22h 55€

Local: Instalacdes da ARAN - Rua Faria Guimaraes 631 4200-291 Porto
Condigdes exigidas para a inscricdo ser considerada valida:
1. Ficha de Inscricéo preenchida;

Tel. 22509 1053  Fax. 22 509 06 46 E-mail: geral@aran.pt

2. Cheque do montante endossado a ARAN ou transferéncia bancéria (Banco: Caixa Geral de Depésitos - NIB 0035 0442 00002848930 69);

3. Copias de B.I., Cartdo de Contribuinte.

Obs. As vagas sdo preenchidas por ordem de chegada das inscricbes, documentos e pagamento.

Para se inscrever contactar o Departamento de Recursos Humanos e Formacao da ARAN:

Tel. 22509 10 53 Fax. 22 509 06 46 E-mail: geral@aran.pt

Gabinete de Emprego da ARAN

Referéncia 03/07

Empresa do Ramo Automével sediada no Porto pretende recrutar:
Pintor / Chapeiro Auto

Requisitos: Sem experiéncia; Disponibilidade
imediata.

Referéncia 05/07
Empresa de Reparagao Automével sediada no Porto pretende recrutar:
Mecénico Auto

Requisitos: Sem ou com pouca experiéncia; ;
Polivalente.

Referéncia 06/07

Empresa de Reparagdo Automével sediada no Porto (Lega do Balio) pretende
recrutar:

Chapeiro Auto

Requisitos: Experiéncia minima de 3 anos; Carta de Condugao; Idade superior
a 20 anos.

Oferece: - Retribuicdo minima
prevista pelo contracto colectivo.

Oferece: Retribuigdo minima
prevista pelo contracto colectivo.

ACT - Autoridade para as Condicoes
do Trabalho

As empresas do sector automdvel tém sido alvo de auditorias pela ACT. Apresentamos uma

listagem dos documentos exigidos:

Comunicacéo do inicio de actividade e sucessivas alteragdes (art.”
25.° do DL 102/2000

Balango Social (art.° 290.° e 458.° do RCT)

- Mapa do quadro de pessoal (art®. 454.° do RCT)

- Notificag&o sobre a modalidade de servicos de seguranca, higiene
e salide Mod. 1360 INCM (art.® 258.° RCT)

- Mapa(s) de horario de trabalho (art. 179.° do CT)

- Relatério anual de seguranca, higiene e satde no trabalho Mod.
1714 INCM (art.® 127.° do CT e art.® 259.° RTC)

- Registo do pessoal (art. 120°. j) do CT)

- Apdlice de acidentes de trabalho, dltimo recibo pago e declaracéo
de retribuicdes a seguradora onde conste o nome e retribuicdo dos
trabalhadores (art. 37.° n.° 3 L 100/97)

- Registo do n°. de horas prestadas pelos trabalhadores, por dia,
com indicagao da hora de inicio e termo do trabalho (art.° 162.° do
CT

Fichas de aptidao dos Ultimos exames de satde realizados aos
trabalhadores (art.® 245.° do RCT)

- Relagao semestral de trabalho suplementar (art.° 204.° do CT

Fichas de dados de seguranca (art.° 243.° do CT)

- Registo de trabalho suplementar (art. 204.° do CT

Relatdrios de avaliagao de riscos (art.® 240.° do RCT)

Referéncia 01/08

Oficinas Auto sediadas na Galiza (Espanha) pretendem recrutar:
3 Mecaénicos Auto (Vigo)

3 Aprendizes de Mecénica (Porrifio; Vigo)

1 Electricista (Puenteareas)

Referéncia 02/08

Empresa de Reparagéo Automdvel sediada em Vila Nova de Gaia pretende re-
crutar:

Electricista Auto

Requisitos: Com ou sem experiéncia; Idade:
de 18 a 35 anos; Preferencialmente: 12°. Ano
de Escolaridade

Referéncia 03/08
Empresa de Reparagdo Automével sediada em Lega do Balio pretende recrutar:
Técnico de Mecatrénica

Requisitos: Experiéncia minima de 1 ano;
Idade: de 20 a 30 anos;

Referéncia 04/08

Empresa de Construgao de Autocarros de Passageiros sediada em Grijo pre-
tende recrutar:

Oferece: Retribuicéo de acordo
com a experiéncia.

Oferece: Retribui¢ao de acordo
com a experiéncia.

Electricista Auto / Serralheiro de Estruturas Metalicas

Os interessados devem contactar o Gabinete de Emprego da ARAN Tel. 22
509 10 53; e-mail: geral @aran.pt

- Mapa de férias (art>. 217.° do CT)

- Lista de acidentes de trabalho e de doencas profissionais (art.®
240.° do RCT)

- Recibos de retribuicao (art.® 257.° do CT)

- Relatdrios sobre acidentes de trabalho (art.° 240.° do RCT)

- Folhas de retribuicoes da Seguranca Social (DL 103/80, 09-05
conjugado com o 106/2001, 06-04)

- Lista das medidas, propostas e recomendacoes formuladas pelos
servicos de SHST (art.° 240.° do RCT)

- Comunicacéo de admisséo de trabalhadores a Seguranca Social
(DL 124/84, 18-04 na redacgao do DL 330/98, 02-11)

- Identificagéo dos trabalhadores responsaveis pela estrutura interna
de primeiros socorros, combate a incéndios e evacuagéo dos trabal-
hadores e respectivas medidas (art.® 220.° do RCT)

- Contratos de trabalho sem termo (art.° 10.° do CT

Relatério de verificagao periddica e7ou livrete de manutencéo (art.®
6.° e 19.° do DL 50/2005)

- Contratos de trabalho com termo (art.® 127.° do CT

Manual de instrugdes em portugués (DL 230/2001)

- Contratos de utilizacéo de trabalho temporario (L 19/2007, 22-05)

- Formagao e informagao dos trabalhadores em SHST ( art.® 275.
° e 278.°do CT)

- Contratos de trabalho de cidad&os estrangeiros e respectiva comu-
nicagéo (art. 88.° e 89.° do CT e 158.° e 159.° do RCT

Comunicagao prévia de abertura de estaleiro e respectivas al-
teracdes da identificacao dos subempreiteiros (art.° 15.° do DL
273/2003)

- Informagéo escrita aos trabalhadores sobre as condi¢ées do con-
trato de trabalho (art.° 98.° do CT

Plano de seguranca e satde em projecto e/ou em obra (art. 6.° do
DL 273/2003)

- Declarag@o de Rendimentos (IRS/IRC)

- Fichas de procedimentos de seguranca (art.® 14.° do DL 273/2003)

- Pacto social e Ultimas alteracdes

- Nomeacéo de coordenador de seguranca (art.® 9.° do DL
273/2003)

- Balancete indicativo do volume de negécios

- ldentificagdo completa dos representantes legais da empresa.

- Plano/Relatério anual de formagao (art.® 165.° e art.° 170.° do RCT

Notificagao sobre a modalidade de servigos de seguranca, higiene
e saude Mod. 1360 INCM (art.® 258.° RCT)

Para mais informagbes contactar o Departamento de Recursos Humanos e Formacao da
ARAN: Telf. 225091053 Fax. 225090646 E-mail: geral@aran.pt

MARIA MANUEL LOPES




Modelo chega na proxima semana

Ford entra no segmento
dos SUV compactos com Kuga

O Ford Kuga vai ser lancado
em Portugal no préximo dia 21,
depois de ter sido apresentado ao
publico nacional no Saldo de Lis-
boa. Inspirado no “concept-car”
Tosis X e o seu “kinetic” design,
o modelo representa a entrada da
marca no segmento dos SUV, um
mercado que, 4 escala europeia,
tem registado um crescimento
considerdvel. Assinala também
o regresso da Ford aos veiculos
todo-o-terreno onde, apesar da
tradi¢do que tem no mercado
americano, jd nio estd desde que
0 Maverick, que mais ndo era do
que o Nissan Terrano II com a
oval azul, foi descontinuado.

Com uma distincia ao solo de
188 mm, um comprimento de
4,443 m, uma distAncia entre
eixos de 2,690 m, uma altura de
1,677 m e 410 litros de capaci-
dade na bagageira, este SUV tem
como principais concorrentes o
Volkswagen Tiguan ou o Toyota
RAV4. O motor que equipa este
Ford Kuga ¢ o 2.0 TDCi com
136 cv, acoplado a uma caixa
manual com seis velocidades, ca-
paz de o levar aos 100 km/h em
10,5 segundos ¢ a um velocidade
mdxima de 180 km/h, com um
consumo misto de 6,5 litros de
gas6leo aos 100 km.

A tracgdo pode ser 4x2 (2 frente)
ou 4x4. O sistema de tracgio inte-
gral utilizado no Kuga ¢ um siste-
ma dito “inteligente” que evita a
interven¢ao do condutor, através
da utilizagio de comandos sepa-
rados. Este monitoriza continua-
mente a situagao de condu¢io e os
requisitos do condutor, de forma a

reagir com uma distribui¢ao de bi-
ndrio optimizada. Distribui o bi-
ndrio do motor numa relagao que
pode chegar aos 50/50 frente/trds
e usa tecnologia que monitoriza a
informagio fornecida por vdrias
dreas-chave, paradeterminar quan-
ta da poténcia da tracgio integral
inteligente deve ser usada. Estes
parAmetros m em consideragio
o bindrio e rotagio do motor, a
posicdo do acelerador, o Angulo do
volante, a taxa de desvio, o sistema
de travagem ¢ as velocidades de
todas as rodas, entre outros sinais.
Para os percursos fora-de-estrada,
o 4ngulo de entrada ¢ de 21° ¢ o
de saida € de 25°.

Para vender a imagem
da marca

O Kuga ¢ mais um exemplo
da estratégia que a Ford tem em
Portugal de crescer, sobretudo,
nos segmentos médios e grandes.
“Esta mudanca dos objectivos
tem feito com que a facturagio
cresca acima do ndmero de uni-
dades vendidas”, referiu, na confe-
réncia de imprensa de apresentacao
do modelo, o director-geral de ma-
rketing e vendas da Ford Lusitana,
Santiago Sainz. O resultado é que a
marca tem em Portugal uma quota
de mercado maior consoante vai
subindo na escala de valor: 4,5%
nos automdéveis com dimensoes
mais reduzidas (segmento A e B),
9,1% nos médios (segmento C e
monovolume médios) e 11,1%
nos grandes (segmento D e mo-
novolumes maiores).

Embora tenha base na platafor-

Precos foram ja anunciados

ma do Focus C-MAX, a possibili-
dade de o Kuga vir a poder mon-
tar o motor 1.6 TDCi, mesmo
que apenas na versio com duas
rodas motrizes, estd, pelo menos
por agora, fora de questdo. Talvez
por isso, a filial portuguesa da
marca conta que as 300 unida-
des a que vai ter direito por ano
do modelo — cuja produgio, na
fibrica alema de Saarlouis, nio
vai ultrapassar as 65 mil por ano
— sejam quase todas do nivel de
equipamento mais elevado, o Ti-
tanium, e com tracgao 4x4. Este
patamar tem um preco final de
43 380 euros, enquanto o menos
recheado Trend custa 40 040 com
tracgao integral e 38 230 euros
com traccio a frente (o nivel mais
elevado apenas pode contar com
tracgdo integral).

“As cerca de 300 unidades que

Seat Ibiza chega ainda este més

perspectivamos vender no pri-
meiro ano de comercializagio
em Portugal ndo sio um volume
substancial, mas o modelo é im-
portante. Primeiro, vai permitir-
nos chegar a um tipo de cliente
ao qual nio chegdvamos e, se-
gundo, continua a construgio da
nova imagem de marca da Ford”,
segundo Santiago Sainz.

Do equipamento de série do
Kuga 2.0TDCi AWD Titanium
fazem parte elementos como os
espelhos  retrovisores  eléctricos
aquecidos, jantes de liga leve de
17 polegadas com sistema de en-
chimento de pneus, faréis auto-
mdticos, limpa pdra-brisas auto-
mdtico e fardis de nevoeiro. No
interior, contempla rddio com
CD, retrovisor interior electro-
cromdtico, computador de bor-
do, ar condicionado automdtico,

sexta-feira, 16 Maio de 2008

consola central com apoio de bra-
¢os, mesas nas costas dos bancos,
“cruise control”, vidros eléctricos
A frente e atrds, estofos parcial-
mente em couro, botio de arran-
que Ford Power e cobertura da
bagageira. Ao nivel da seguranca
destacam-se os airbags frontais
e laterais as cortinas laterais e o
ESP (controlo de estabilidade).

As versoes Trend mais acessiveis
dispensam alguns destes elemen-
tos, como sejam o ar condiciona-
do automdtico, “cruise control”,
mesas nas costas dos bancos, o
“pack” visibilidade (fardis au-
tomdticos, limpa pdra-brisas
automdtico, retrovisor interior
electrocromdtico), os estofos par-
cialmente em couro e as jantes de
liga leve de 17 polegadas.

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt

O novo Seat Ibiza estd prestes a chegar a0 merca-
do nacional. Primeiro serd a versio de cinco portas
a ser langada, ficando a chegada do trés portas para
o Outono. O utilitdrio estreia a nova plataforma do
grupo Volkswagen, que serd partilhada com o novo
Volkswagen Polo e Audi Al.

A quarta geragio do modelo espanhol, o primei-
ro de série a ser desenhado por Luc Donckerwolke,
director de design da Seat, segue a tendéncia do seg-
mento e cresce face ao antecessor. As medidas finais
revelam 4,052 m de comprimento, 1,693 de largura,
1,445 de altura e 2,469 de distAncia entre eixos, para
uma bagageira com uma capacidade de 292 litros.

Quanto a motores, a gama nacional é composta
por dois propulsores a gasolina, 1.2 de 70 cv e um
1.4 com 85 cv, e dois diesel, 1.4 TDI com 80 cve 1.9
TDI com 105 cv. Noutros mercados, estd ainda dis-

CILINDRADA

VERSAO (cc)

1.2 Reference

POTENCIA

ponivel um 1.6 a gasolina com 105 cv e uma variante
de 90 cv do 1.9 TDL.

Em termos de niveis de equipamento, a gama nacio-
nal vai ser composta por dois patamares, o Reference ¢ o
Stylance. Destaque para o facto de logo o nivel mais bai-
xo oferecer de série equipamentos de seguranga como
o ESP (controlo de estabilidade), sistema de ajuda ao
arranque em subida e airbags frontais e laterais.

De referir que os motores ¢ os niveis de equipa-
mento vao chegar de forma faseada. Assim, no lan-
camento apenas vao estar disponiveis os motor 1.4 a
gasolina e 1.9 TDI no nivel de equipamento Stylan-
ce, por 15 707 ¢ 20 705 euros, respectivamente. O
motor 1.2 a gasolina vai chegar j4 em Junho, ficando
o bloco 1.4 TDI agendado para Setembro. A Seat
conta vender 3000 unidades do modelo no primeiro
ano de comercializagio.

CO2 (g/km)

Preco (euros)

1.2 Stylance

1.4 Stylance

1.9 TDI Reference

1.9 TDI Stylance

Nota: As primeiras versoes a langar sdo o 1.4 Stylance e 1.9 TDI Stylance, as restantes chegam em Junho
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A medida das frotas

O Mercedes Classe C tem sido acusado
de ter um prego muito elevado. O nivel
de equipamento de entrada, o Classic,
tem, contudo, o condao de manter o
preco do modelo alemao concorrencial,
sem, contudo, “despir” demasiado a lista
de equipamento. Isto sem “beliscar” o
excelente motor 2.2 turbodiesel com 170
cv. Em suma, uma boa op¢ao, sobretudo

para o mercado frotista.

Langado em Portugal em Margo do ano passado, o Mer-
cedes Classe C tem registado um bom nivel de vendas, ain-
da mais desde Dezembro, altura em que chegou a sempre
apetecivel, sobretudo neste segmento, variante carrinha do
modelo.

A actual geracio do Classe C tem sido quase consensu-
al junto do publico apreciador da Mercedes. Afirmamos
quase porque o prego tem sido o item que tem merecido
algumas criticas. Por exemplo, um C220 CDi Avantgar-
de, a versio mais vendida entre nés, custa 48 169 euros,
enquanto o Volkswagen Passat 2.0 TDI 170 cv Sportline
R-Line (o concorrente mais directo do Mercedes é o Audi
A4, mas 0 2.0 TDI s6 estd disponivel com 140 cv) custa
45 037 euros e 0 BMW 320 d, devido as baixas emissoes
permitidas pela tecnologia inerente ao programa Efficient
Dynamics, se fica pelo 42 150 euros.

Até se pode admitir que a lista de equipamento do Mer-
cedes seja mais extensa, mas a diferenca de valores pode
“chamar” muitos clientes aos stands dos concorrentes e,
por oposigio, criar barreiras psicoldgicas 4 marca da es-
trela.

Mais simples, mas um Mercedes

A Mercedes tem, contudo, uma opgao vilida neste ter-
reno: o C220 CDI Classic. Mais espartano do que as va-
riantes de niveis de equipamento superior, esta versio tem,
ainda assim, uma lista de elementos de série razoavelmente

completa. Nio faltam rddio com CD, ar condicionado au-
tomdtico de duas zonas e computador de bordo, além de
equipamento de seguranga activa ou passiva como o ESP
(controlo de estabilidade) e os multiplos airbags. No mi-
nimo incompreensivel neste segmento ¢ o facto do banco
traseiro nio ter o obrigatdrio apoio de bragos central.

As diferengas que mais chamam a atengio no Classic face
ao Avantgarde s3o, no interior, os acabamentos do tablier e
o padrio dos estofos — ambos mais simples — e, no exterior,
as jantes de dimensoes menos generosas (16 polegadas) e a
grelha frontal. E que enquanto no Avantgarde é adoptada
a férmula dos desportivos da casa de Frankfurt e a estrela
da marca surge no centro da grelha, j4 no Classic esta surge
onde costuma “pontificar”, no topo da grelha.

Com este visual, o Classe C da Mercedes faz jus ao epi-
teto de “baby” Classe S, tais sdo as semelhangas com o
topo-de-gama. Contudo, se os clientes quiserem optar
pela grelha do Avantgarde, podem fazé-lo, um opcional
proposto pelo importador por 60 euros. A propésito, o
Mercedes C22 CDI Classic custa 45 948 euros, posicio-

namento de prego que torna esta versio muito apetecivel,
também, para o mercado frotista.

Na estrada, apesar das jantes de menores dimensoes, o
comportamento do modelo ¢ tipico da Classe C, ou scja,
referencial no segmento em que compete, € o motor 2.2
com 170 cv estd sempre pronto a “disparar”. Alids, este
propulsor estd sempre disponivel e tem caracteristicas des-
portivas inegdveis. o

Aquiles Pinto
aquilespinto@vidaeconomica.pt

MERCEDES CLASSE
C 220 CDI

Cilindrada: 2148 cc
Poténcia: 170 cv

Vel. méx.: 229 km/h

Acel. 0-100 km/h: 8,5 seg.
Cons. Misto: 6,1 L/100 km
Preco: 45 948 euros

Ensaio — Kia Cee’d SCoupé 1.6 CRDi 115 ¢cv TX

Acelerar a imagem de marca

O Kia Ceed “vestiu” o fato de competi¢ao na versao com trés
portas, denominada de Scoupé. Mais baixo, mais largo e mais
leve do que o cinco portas, esta versao torna-se mais desportiva de
conduzir. Mas é na constru¢ao da imagem de marca que mais vai

fazer pela Kia.

O Kia Ceed tem sido um sucesso ¢ o
principal responsdvel pelo crescimento que
a marca coreano tem registado ao longo dos
tltimos meses na Europa e em Portugal.
Ainda mais do que a subida no “ranking”
das vendas, o modelo do segmento C tem
permitido ao construtor do grupo Hyun-
dai “galgar” degraus na constru¢ao da ima-
gem de marca.

Depois da carrogaria de cinco portas no
inicio de 2007 e da sempre apetecivel ver-
sdo “station” mais perto do fim do ano, jd
em Janeiro de 2008 foi a vez de chegar a
variante com trés portas, designada de Pro
Ceed a nivel internacional de Ceed SCou-
pé entre nds. Face ao cinco portas, esta
versdao nio se limita a reduzir o ndmero
de “entradas” e todos os painéis exteriores

KIA CEE’'D S COUPE
1.6 CRDI 115 CV TX

Cilindrada: 1582 cc
Poténcia: 115 cv

Vel. méax.: 188 km/h

Acel. 0-100 km/h: 11,4 seg.
Cons. Misto: 6,1 L/100 km
Preco: 22 696 euros

$30 NOVOS, COM €xcepgao para o capot e os
guarda-lamas.

Nio fossem os trés portas procurados por
uma clientela mais desportivista, o Scoupé
¢ mais comprido 15 mm (para 4,25 m) e
mais baixo 30 mm, mas com a mesma dis-
tincia entre eixos de 2650 mm. A baga-
geira mantém os 340 litros de capacidade
oferecidos pelo cinco portas. O resultado
revela um modelo de aspecto mais aguerri-
do e que parece querer “agarrar” a estrada.

No interior, as diferencas sio mais escas-
sas, limitando-se, em termos dos aspectos
mais visiveis, 2 textura dos estofos (de gosto
duvidoso, embora isso seja sempre relativo)
e a inclusio de acabamentos metdlicos nos
pedais de apoio da perna esquerda.

O espago atrds, tratando-se de um cou-
pé é razodvel e pode albergar dois adultos
de estatura média, tendo apenas o senio
de oferecer pouca visibilidade para pas-
sageiros e condutor. O acesso ¢ facilitado
pelo facto dos assentos da frente de des-
locarem. Um aspecto a corrigir pela Kia ¢
o facto dos bancos nio terem memdria, o
que obriga quem segue 2 frente a regular o
espago para as pernas sempre que efectua
a operagao.

Modelo referencial

E caso para dizer que no melhor pano cai
anédoa. E que em relagio aos restantes as-
pectos como a qualidade aparente da mon-
tagem e dos materiais este Kia estd perfeita-
mente ao nivel das melhores propostas da
sua classe. De facto, o “pisar” e o “tocar”
deste Cee'd ¢ tipicamente alemio ou nio
tivesse o modelo sido desenvolvido no pais
de Angela Merkel. Alids, em matéria de
comportamento, este Kia Ceed Scoupé
consegue ainda algumas melhorias face ao
cinco portas, fruto de ser mais leve 84 kg e
da j4 referida menor altura e largura.

-

Quanto ao motor 1.6 CRDi com 115
cv da unidade ensaiada — o modelo oferece
ainda um 1.4 a gasolina com 109 cv e um
2.0 CRDi com 140 cv, mas este 1.6 diesel
constitui o grosso das vendas —, podemos
resumir numa palavra: referencial. Com
um bom bindrio de 305 Nm disponivel
desde baixa rotagao, o motor tem um de-
sempenho bastante interessante. Alids, s6
nos regimes mais elevados é que ¢ (mais)
notdrio que a cilindrada deste propulsor
ndo se situa nos 2 litros, j& que a regimes
médios isso ndo ¢ gritante.

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt



Salao Internacional do Automével decorreu na FIL de 24 de Abril a 4 de Maio

Novidades a portuguesa

Teve lugar na FIL, em Lisboa, de 24 de Abril a 4 de
Maio, o Salao Internacional do Automével de 2008.
Ao todo, foram 35 as marcas automdveis presentes
(sendo uma delas em estreia absoluta em Portugal,

a romena Dacia, do grupo Renault), num total de
480 viaturas expostas, divididas em uma estreia
mundial, 73 estreias nacionais, 14 protétipos, 13
modelos de competi¢ao e dois Férmula 1 (um deles

A Alfa Romeo fez a apresenta-
¢ao nacional do 147 Ducati Corse,
uma série especial desenvolvida em
cooperagdo com a também transal-
pina marca de motociclos. Jd dis-
ponivel em Portugal, por 38 779
euros, 0 modelo tem um motor 1.9
JTD com 170 cv, capaz de levd-lo
a uma velocidade de topo de 215
km/h e aos 100 km/h em oito se-
gundos. Em termos tecnoldgicos,
destaque para a inclusio do siste-
ma Q2. Este ¢, basicamente, um
diferencial autoblocante anterior
que melhora o comportamento do
veiculo, a traccio e a estabilidade
em travagem e, 20 mesmo tempo,
atenua a subviragem em acelera-
Gao e a intervengao da electrénica.
Nao ¢ uma novidade, mas a grande
atracgio do espaco da marca fun-
dada em Milo ¢é o superdesportivo
8C Competizione. Com motor 4.7
V8 com 450 cv, o modelo atinge
0s 290 km/h e chega aos 100 km/
h em apenas 4,4 segundos. Custa
600 mil euros e vdo ser produzidas
apenas 500 unidades.

A Aston Martin apresentou
védrios modelos. Destaque para o
DBS que estd ligado ao famoso
agente secreto James Bond. Este
coupé com 4,72 metros de com-
primento possui debaixo do capot
um potente V12 de seis litros,
com 510 cv de poténcia. A acele-
racio dos 0 aos 100 km/h faz-se
em apenas 4,3 segundos, sendo a
velocidade mdxima declarada de
307 km/h. O prego ascende a 310
mil euros.

A Audi jogou uma tripla em
Lisboa: A4 Avant, RS6 Avant e
TTS. Realcemos a primeira, que
prossegue o objectivo da marca de
Inglostad em ser uma referéncia na
classe das carrinhas de segmento

Citroén C2

médio-alto. Os mesmos da berli-
na, o leque de motores conta com
duas opgdes a gasolina, 1.8 TSFI e
o exemplar 3.2 FSI. Mas o diesel
¢ a grande aposta do modelo, que
oferece védrios motores TDI, com
poténcias entre os 143 e 240 cv.
Os pregos variam entre os 37 781
e 0s 65 716 euros.

O Continental GT Speed fez as
honras na Bentley. Inspirado num
modelo de 1923, o veiculo tem um
impressionante motor W12 com
610 cv. Resultado: a velocidade
mdxima € de 326 km/h e a acelera-
¢do de zero na 100 km/h que n3o
ultrapassa os 4,5 segundos.

No espago da americana Chrys-
ler, a Grand Voyager era a atra-
¢¢a0. Com motor 2.8 CRD de
163 cv, o monovolume mantém
as linhas gerais do anterior mo-
delo e os argumentos continuam
a ser o tamanho, a modularidade
interior e o nivel de equipamento
muito familiar. No que respeita ao
interior, o modelo apresenta uma
segunda fila de bancos individu-
ais, que podem girar para trds. A
terceira fila de assentos pode ser
deslocada permitindo aumentar o
espaco de bagagem. As portas late-
rais e traseira possuem abertura de
comando eléctrico.

Uma das principais atracgdes
do stand da Citroén, e de todo o
certame, j4 que foi a Unica estreia
mundial, foi o “restyling” ao C2,
que conta com uma frente reno-
vada e mais agressiva, uma nova
motorizagao Diesel de 110 cv e
tecnologia Stop & Start. Ao nivel
da face dianteira destaca-se uma
nova grelha, maior com os “che-
vrons redimensionados e mais
largos, um friso preto brilhante ou
cromado, estard disponivel, que

vem sublinhar as formas arredon-
dadas da grelha. Surge também
um pdra-choques monobloco, que
serd idéntico em qualquer nivel
de equipamento. A parte inferior
do pdra-choques terd uma forma
mais generosa para assegurar uma
maior protec¢do dos faréis de ne-
voeiro. A par desta novidade estd
igualmente o familiar C5, na ver-
sdo berlina e Tourer, que a marca
francesa estd a langar em Portugal.

A romena Dacia fez no Salao de
Lisboa a estreia em Portugal. O
primeiro modelo da marca de bai-
xo custo da Renault a ser vendido
no mercado nacional é o Logan
MCV. Com motor 1.4 a gaso-
lina com 75 cv e 1.5 turbodiesel
com 85 cv, compete no segmento
C ¢ estd disponivel com cinco ou
sete lugares. O espago bagagem ¢

Dacia Logan MCV

de 200 litros com sete pessoas a
bordo e 700 na configuragio de
cinco lugares. Com todos os ban-
cos traseiros rebatidos a capacida-
de de carga atinge os 2350 litros.
Nao fosse o prego o grande argu-
mento da marca, o Logan MCV
¢ proposto por 12 900 euros com
motor 1.4 a gasolina e entre 15
450 e 16 500 euros com propul-
sor dCi. A pouco recheada lista de
equipamento das versdes menos
equipadas inclui ainda assim du-
plo airbag, ABS ¢ fecho central.
No stand da Dacia estd ainda o
Sandero, utilitdrio que vai chegar
a Portugal mais perto do fim do
ano. A imagem do Logan MCV,
também este modelo faz do espa-
¢o um argumento e tem 320 litros
de capacidade na bagageira, um
valor referencial.

Outra atrac¢io do saldo portu-
gués foi a Dodge, que apresen-

em simulador).

tou duas novidades nacionais:
o novo monovolume Journey e
o novo motor 1.8 a gasolina do
Caliber. O Journey tem chegada

Dodge Journey

prevista para o inicio de Junho e
conta com um motor 2.0 CRD
de 140 cv do grupo Volkswagen.
Este modelo que pretende ser um
misto entre monovolume e SUV

oferece a possibilidade de ter sete
lugares, num esquema de bancos
com configuragio tipo “anfitea-
tro”, isto ¢, a segunda fila de ban-
cos fica mais alta que a primeira e
a terceira mais alta que a segunda,

Fiat 500
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permitindo uma maior visibilida-
de a todos os ocupantes. O Jour-
ney mede menos de cinco metros
de comprimento e possui portas

de correr laterais de modo a facili-
tar o acesso aos bancos posteriores.
A outra novidade da Dodge reside
na motorizagio a gasolina do Ca-
liber, um motor de 1798 de cilin-
drada com 150 cv e um bindrio de
168 Nm. O Dodge Caliber vem
equipado com uma caixa manual
de cinco velocidades.

Na Ferrari a atracgio foi o F430
Scuderia. O desportivo de dois lu-
gares possui uma versio revista do
bloco V8, debitando uns impressio-
nantes 510 cv. A caixa F1 Superfast
que o equipa, € que permite passa-
gens em apenas 60 milissegundos,
é outro dos “musts” do modelo,
que adiciona ainda um novo con-
trolo de tracgao que combina dois
sistemas: o diferencial electrénico e
o controlo de trac¢o.

A Fiat apresentou em antestreia
nacional no Salio Internacional
do Automével o renovado Croma.
A carrinha tem motor 1.9 turbo-
diesel, nas variantes de 120 e 150
cv, e pregos entre 35 502 e 42 840
euros. O grande destaque do espa-
¢o da marca italiana na FIL ia, po-
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rém, para o recente, em Portugal,
Fiat 500. O modelo, considerado
o Carro do Ano 2008, pode ter
trés motorizagoes, um 1.2 a gaso-
lina com 69 cv, um 1.3 turbodie-
sel com 75 cv e um 1.4 a gasolina
com 100 cv. Consoante o nivel de
equipamento, os precos do motor
mais pequeno situam-se entre os
13 500 € os 15 500 euros e os do
motor 1.3 diesel ficam entre os 15
500 e os 17 500 euros, enquanto o
1.4 a gasolina tem pregos entre 16
500 e 18 500 euros.

A Ford fez a primeira apresenta-
¢do publica nacional do novo Fies-
ta, em antecipagio ao lancamento
no mercado no final do ano que
aposta numa estdtica mais jovem
apelativa. Outro destaque da marca
da oval azul foi o SUV Ford Kuga
(ver em detalhe na pdgina XI). A
Ford revelou ainda a nova gama
Ford ECOnetic, com motores die-
sel de baixas emissoes de CO2, para

Ford Fiesta

os modelos Focus e Mondeo, novas
gamas Titanium S para os modelos
Mondeo e S-MAX (que adoptam
o novo bloco 2.2 TDCi de 175 cv
¢ equipamentos de personalizacio
mais desportivos) e o renovado Fo-
cus Coupé-Cabriolet.

Na Honda destacou-se o novo
Honda Accord, revelado nas ver-
soes berlina e carrinha. O novo
Accord tem, no leque de motores,
em destaque a estreia do 2.2 litros
i-DTEC — a segunda geragio do
programa de desenvolvimento
diesel da Honda, que passa agora
a ter 150cv sendo a0 mesmo tem-

Hyundai i30 CW

agora a versao carrinha denominada
CW (Crossover Wagon) e que per-
mitird 3 marca ter maiores ambicoes
para o modelo e no segmento. Com
415 litros de carga na bagageira, que
se transformam em 1395 litros ao

rebater-se a segunda fila de bancos,
a Hyundai i30 CW tem motor 1.6
CRDi com 90 ou 115 cv.

A Isuzu levou até a FIL vdrias
pick-up D-Max, quer na sua ver-
tente turfstica, quer na vertente
desportiva. As motorizagdes dis-
poniveis s3o duas: 2.5 ¢ 3.0 diesel.
A primeira debita 136 cv enquan-
to a segunda tem 163 cv. O mo-
delo possui variantes com tracgio
total, redutoras e diferencial de
escorregamento limitado. A selec-
¢do entre tracgao traseira (4x2) ou
total (4x4) ou entre relagdes cur-
tas ou longas faz-se com o simples

Honda Accord

po mais ecoldgico que o anterior.
Mas o grande argumento do Ac-
cord é mesmo a estética, bem mais
apelativa e cativante do que a gera-
¢ao anterior, estando em destaque
a Tourer (carrinha).

A Hyundai mostrou o i10 e o
i30 CW. O primeiro pretende ser
competitivo por factores como o
espaco interior, a versatilidade, o
preco, posicao de condugio eleva-
da e desempenho. A estes, a marca
coreana acrescenta como atribu-
tos os motores 1.11 de 66 cve 1.1
CRDi de 75 cv. J4 0 i30 vé chegar

premir de um botdo (shifton-on-
the-fly).

Na Jeep a novidade residia
na variante de quatro portas do
Wrangler. Este modelo possui
mais 52 cm de distAncia entre ei-
xos que o modelo de duas portas.
A lotagdo ¢ de cinco lugares e a sua
classificacio como pick-up per-
mite-lhe ter um prego concorren-
cial. A motorizagdo disponivel é a
2.8 CRD com 177 cv. O modelo
atinge os 172 Km/h de velocidade
méxima e chega aos 100 km/h em
11,7 segundos.

A Lamborghini trouxe a Portu-
gal vdrios modelos, com destaque
para o mais recente, o Gallardo
LP560. O novo bloco V10 de
5.2 litros apresenta uma poténcia
de 560 cv, que o fazem “voar” até
aos 325 km/h. Um valor conse-
guido com a caixa de velocidades
automdtica que recorre ao siste-
ma e-gear. Esta acaba por quase
de desmultiplicar em cinco mo-
dos: “Normal”, “Sport”, “Corsa”,
Trhust Mode” e “Automdtico’.
Por sua vez, a tracgio continua
a obedecer a2 um esquema inte-
gral, apoiada por um diferencial
viscoso, com uma reparticio de
30/70% para os eixos dianteiro e
traseiro. Como todos os sonhos
tém o seu prego, o LP560 ¢ pro-
posto por qualquer coisa como
227 mil euros.

Uma das grandes atraccdes do
Saldo de Lisboa foi espago da Lan-
cia. Referimo-nos ao aguardado
novo Delta, o destaque da marca
italiana, que mostra também os
recentes restylings” aos mono-
volumes Musa e Phedra, além
do Ypsilon Sport MomoDesign.
Com chegada a Portugal marcada
para Setembro, o novo Delta tem

Lancia Delta

4,5 m de comprimento, 1,8 m de
largura 1,5 m de altura e uma dis-
tAncia entre eixos de 2,7 m. Todos
sobrealimentados ¢ acoplados a
caixas de seis velocidades (manu-
ais, robotizadas ou automdticas),
os motores disponiveis na altura
do lancamento comercial serdo
quatro: 1.4 TurboJet de 120 cv e
150 cv (ambos a gasolina), o 1.6
turbodiesel MultiJet de 120 cv e
0 2.0 MultiJet de 165 cv. A estes
propulsores juntar-se-4 posterior-
mente uma novidade absoluta: o
1.9 Twinturbo MultiJet de 190 cv.
Depois, este leque serd completo
com um propulsor 1.8 Di Turbo-
jet (injecgdo directa de gasolina)
com 200 cv.

A Lexus fez a apresentagio na-
cional do desportivo IS E Trata-se
do primeiro desportivo da marca
a entrar numa linha de produgio
em série. Se o apuro estético pouca
margem deixa para reparos, o que
se poderd dizer do V8 de 5.0 li-

Lexus IS F

tros que esconde sob o capot. Este
bloco apresenta uma poténcia de
423 cv e um bindrio de 505 Nm.
Uma mistura explosiva que resulta
nuns escassos 4,8 s para cumprir
os cldssicos 0 a 100 km/h e uma
velocidade mdxima de 270 km/h,
com limitador electrénico. Como
todas as emogdes tém o seu prego,
os valores oscilam entre os 107 e
0s 112 mil euros. Outras das ban-
deiras da Lexus continua a poli-
tica desenvolvida para modelos
hibridos, neste palco o destaque

mixima e os 100 km/h em 5,2 se-
gundos a chegar aos 100 km/h. A
berlina Quattroporte ostenta um
bloco de 4.2 litros com 400 cv de
poténcia mdxima. A velocidade
méxima cifra-se nos 275 km/h.

A Mazda apostou nos recentes
6,5 ¢ 2. Anovageragio do 6 é a
grande atrac¢do com o modelo a
ter uma grande aceitagdo, a nova
gama corporiza uma evolugdo do
conceito Zoom-Zoom. O seu esti-
lo emocional e desportivo, a qua-
lidade e conjunto inspirado criam

Mercedes

vai para os modelos: LS 600h, GS
450h e RX 400h.

O Kia Cee'd SCoupé (ver desta-
que na pdgina XII) versao de trés
portas do modelo coreano para
o segmento C foi o destaque da
marca. Para além desta versio, o
espago contava com a presenca das
versoes de cinco portas e carrinha,
do “restyling” do Kia Picanto, do
Rio, da Carens, da Carnival, do
Sportage e do Sorento.

A principal atracgdo do stand da
Lotus foi o Exige S. Este despor-
tivo, de trac¢do traseira, vem equi-
pado com o motor Toyota de 1.8
litros, com uma poténcia de 220
cv. Atinge 238 km/h de velocidade
mdxima e chega aos 100 km/h em
apenas 4,3 segundos. Tudo isto
gragas ao seu chassis construido
em aluminio e fibra de vidro.

O coupé desportivo GranTu-
rismo e o luxuoso Quattroporte
marcaram presen¢a no espaco da
Maserati. O primeiro possui um
bloco V8 com 405 cv e consegue
atingir os 285 km/h de velocidade

um forte lago emocional, entre o
carro e o seu proprietdrio, chama-
do Kizuna. O renovado monovo-
lume 5 tem uma versao renovada
que se apresenta mais orientada
para a familia, sendo o tnico mo-
novolume do segmento C com
duas portas deslizantes. J4 0 2 é o
primeiro modelo de uma nova ge-
ragdo Mazda surge que com base
numa estica jovem. E mais leve e
compacto do que o seu predeces-
sot, mas, a0 mesmo tempo, dispoe
de seguranca adicional e um de-
sign mais expressivo.

A Mercedes exp6s 17 automo-
veis, sendo de destacar a estreia
nacional do CLC, bem como do
Classe A e B, além da edi¢zo espe-
cial SLR 722 GT. O espago ¢ par-
tilhado pelas recentes geragoes do
SL, SLK e CLS, assim como uma
edi¢do especial do Viano X-CLU-
SIVE. O espaco AMG conta com
o CLS 63 AMG, o C 63 AMG
Station e um Classe C DTM Sho-
wear.

Outro dos destaques para os
apaixonados por automdveis que
passaram pela FIL foi o Mitsu-
bishi Lancer Evolution, a 102 ge-
racio do desportivo. Concebido
no centro de design que a marca
detém na Europa, o novo Lan-
cer estrela um novo esquema de
grelha, denominado Jet fighter.
Comparativamente com a versio
IX, o novo “Evo” viu aumentada
a sua rigidez torcional em cerca de
40%, enquanto a rigidez a flexdo
aumentou quase 65%. A alma
deste Lancer passa agora a estar a
cargo da unidade 4B11, que revela
uma poténcia de 295 cv as 6500
rpm, para um bindrio mdximo de
366 Nm. Uma soma que se traduz
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Mitsubishi L r Evolution

numa velocidade mdxima de 242
km/h — com a caixa de velocida-
des desportiva SST de dupla em-
braiagem. Integral, a tracgdo conta
com o Super-All Wheel Control
(S-AWC), que reparte o seu fun-
cionamento entre os modos: “Al-
catrao’, “Terra” e “Neve”.

Outro destaque do certame,
outro modelo de sonho. Uma das
atracgoes foi o Nissan GT-R. Este
superdesportivo, cujo motor e
transmissdo tém fabrico artesanal,
estd j& & venda no Japdo e EUA
e chegard 4 Europa em 2009. As
encomendas j4 se iniciaram, e s6
no Reino Unido, em 48 horas as-
cenderam a 700 pedidos, o que ¢
notédvel se tivermos em conta que
em Portugal, por exemplo, o mo-
delo vai rondar os 120 000 euros,
sendo o sinal pedido de 8000 eu-
ros. O novo desportivo da Nissan
conta com um motor 3.8 V6 de
480 cv, disponiveis as 6400 rota-
¢oes. Realce ainda para o SUV
Murano, que surge com uma nova
plataforma, impulsionada por um
renovado motor 3.5 V6 com 268

cv. O interior e exterior tiveram
também melhorias significativas
para acompanhar o novo chassis.
Realce ainda para o Nissan Micra
Mandarina Duck, uma série espe-
cial do utilitdrio personalizada pela
marca italiana de malas e acessé-
rios. Estd disponivel na versao 1.2
a gasolina, com 80 cv, ¢ tem um
interior e exterior exclusivos. No
seu equipamento de série inclui-se
um telemdével e uma mala, ambos
da linha Mandarina Duck.

Um modelo também em desta-
que em Lisboa foi a Peugeot 308
SW, cuja chegada ao mercado na-
cional estd agendada para Junho.
Tal como na antecessora, chama
a aten¢do no modelo o tecto pa-
noridmico em vidro com 1,68 m2,
que eleva a superficie vidrada do
modelo para 5,58 m2. A 308 SW
também pode ter sete lugares, sen-
do que na configuragio de cinco
passageiros o espago de carga as-
cende a 674 litros. Quanto a mo-
tores, a carrinha repete o alinha-
mento da berlina e oferece cinco
opgodes, duas diesel e tés a gaso-
lina. Os HDi siao o 1.6, com 90
ou 110 cv, e 0 2.0com 136 cv, en-

quanto os movidos a gasolina so
o 1.4 com 95 cv, 0 1.6 com 120
cv e o 1.6 turbo com 150 cv. O
grande destaque da marca france-
sa da PSA vai, porém, para o facto
de o “concept-car” 308 RC Z ter
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Peugeot 308

chegado a Lisboa como protétipo,
mas sair como futuro modelo da
Peugeot. O anuncio foi feito na
capital portuguesa pelo director-
geral da Peugeot, Jean-Philippe

Colin. O modelo de série, cujo
nome ainda nio estd definido, serd
revelado na edi¢ao de 2009 do Sa-
1o de Frankfurt, ou seja, dois anos
apds a sua apresentagio ao publi-
co. A comercializagio do coupé
do 308 ocorrerd, por seu turno, na
Primavera de 2010.

Na Renault estavam dois des-
taques: o Koleos e o Laguna GT.
Este dltimo pode montar dois
motores turbo 2.0, um diesel com
180 cv e um a gasolina com 205
cv. Esta variante mais “radical” do
modelo francés jd estd em Portu-

Toyot iQ.

gal e tem precos iguais nos dois
motores: 42 600 euros (mais 1400
na carrinha). Em termos de per-
formance, o dCi chega aos 100
km/h em 8,5 segundos e apresen-
ta 222 km/h de velocidade méxi-
ma, enquanto o motor a gasolina
proveniente do Mégane Renault
Sport — leva o modelo aos 100
km/h em 7,8 segundos e a uma
velocidade méxima de 232 km/h.
As performances nio sio, porém,
o grande destaque do Laguna GT,
mas o chassis Active Drive com
sistema de quatro rodas direccio-
nais (4RD), que permite melhorar
a precisdo da direc¢io colocando
a viatura na trajectéria correcta.
Pouco depois, em Julho, vai ser
lancado em Portugal o Koleos, o
primeiro SUV da marca gaulesa.
Com 4,52 m de comprimento,
1,85 de largura e 450 litros na ba-
gageira, o modelo tem motor 2.0

dCi, com 150 ou 175 cv, e poder
ter trac¢io 4X2 ou 4X4.

Na Seat lamentou-se a auséncia
do novo Ibiza, que a marca se pre-
para para apresentar em Madrid.
Apesar disso, a grande atraccao
foi o “concept” Bocanegra que
antecipa a variante de trés portas
do utilitdrio. Realce ainda para o
Leon FR#18, uma edi¢io especial
dedicada ao piloto portuense Tia-
go Monteiro. O FR#18 te motor
2.0 TDI com 170 cv.

No espaco da Skoda estava outra
das estrelas do evento, o novo Su-
perb. O modelo estreia o patentea-
do sistema Twindoor, que permite
dois niveis de abertura da tampa da
mala, que tem uma capacidade de
565 litros. Isto é, para a colocagao de
objectos menores a abertura ¢ con-
vencional, mas, ao pressionarmos
os dois comandos situados no local,
entra em acgao um sistema electro-
mecAnico que conjuga a abertura da
mala com a subida do éculo traseiro.
Sob o capot, o Superb disponibiliza
seis motorizagoes distintas, trés Die-
sel e outras tantas a gasolina, com
poténcias que partem dos 105 e vao
até aos 260 cv.

A SsangYong expos toda a sua
gama, com especial destaque para
o monovolume Rodius que sofreu
recentemente algumas alteragbes
estéticas. Monta motor 2.7 turbo-
diesel com 165 cv.
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Laguna GT

Na Subaru, a grande novidade
ndo se vé... sem abrir o capot. Re-
ferimo-nos ao motor boxer diesel.
Presente no Legacy, o propulsor
desenvolve 150 cv e 350 Nm de
bindrio e um consumo de com-
bustivel de 5,6 litros aos 100 km,
com emissdes CO2 de 151 g/km.
Estas novidades quase ofuscavam o
Novo Impreza que surge com mo-
tores 1.5 e 2.0 Hatchback e que
serd j4 este ano a “arma’ da marca
no mundial de ralis. Surgindo jd
para ser exibido o Impreza WRX
STI, um carro que mantém todas
as referéncias de um verdadeiro
desportivo, o motor de 2.5 litros
sobrealimentado estd uma vez
mais associado ao reconhecido
sistema Symmetrical AWD, com
uma poténcia de 300 cv.

A Toyota, que cumpre em 2008
quatro décadas de presenga em
Portugal, apresentou algumas no-

Subaru Legacy

vidades, mas o destaque vai intei-
rinho para o iQ. Trata-se de uma
solu¢o vanguardista em termos
de mobilidade urbana que vai
arrancar para produg¢do jd no fi-
nal do ano. O design e o espago a
bordo sdo os grandes argumentos
deste citadino. A primeira resposta
de que isso ¢ possivel pode ser ob-
servada nos 2000 mm de distdncia
entre eixos, para uma carrogaria
que ndo excede os 2985 mm. As
jantes de liga leve de 16 polegadas,
coladas no extremo da estrutura;
a concepgio de um depdsito de
combustivel totalmente plano e
colocado na base da plataforma e a
apresentagio de uma nova geragio
de diferencial — s6 aqui a marca
consegue um ganho de 100 mm
 La

Volvo SUV XC60.
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—, 30 alguns trabalhos que permi-
tem ao iQQ passar a ser uma referén-
cia em matéria de aproveitamento
de espago. No habitdculo impera o
esquema de design J-Factor, onde
a estética se apresenta em perfei-
ta sintonia com o conforto, fun-
cionalidade e seguranca. No que
respeita a motorizagoes, ird contar
com duas unidades a gasolina e
uma Diesel e também aqui fica a
garantia de uma faixa de emissoes
de CO2 que ndo ultrapassard a
fasquia dos 100 g/km.

A Volkswagen destacou o “por-
tugués” Scirocco, que, cerca de 34
anos depois, estd de regresso. Com
4260 mm e uma capacidade de
carga de 292 litros, o modelo vai
disponibilizar trés motores TSI
(gasolina) ¢ um TDI de 140 cv.
A caixa de velocidades DSG de
sete relacoes e a introdu¢ao de um
sistema de controlo adaptativo do

chassis sio outras duas referéncias
vanguardistas do Scirocco.

A Volvo, pela primeira vez repre-
sentada sem ser por um importa-
dor, destacou o SUV XC60. Com
motor turbodiesel 2.4 com 163 cv
ou 3.0 a gasolina (mas também tur-
bo) com 285 cv e transmissao inte-
gral, o modelo tem como atracgio
tecnolégica o sistema City Safety,
que alerta para uma aproximagio
demasiado répida a um veiculo,
ajudando a evitar embates a baixa
velocidade. Tem chegada a Portu-
gal prevista para Outubro, mas os
pregos jd sdo conhecidos, podendo
ser encomendado por valores entre

51 690 e 65 120 euros.

AQUILES PINTO
aquilespinto@vidaeconomica.pt
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(® MAPFRE | WARRANTY

Garantia Mecanica e Eléctrica
Assisténcia Europeia
Service Center

Atendimento e Gestiao 24 horas

MAPFRE | ASISTENCIA
21 323 1410

Cobertura de Avaria mecanica ou eléctrica para viaturas até 15 anos e consoante a
quilometragem;

Reparacao da Avaria, substituicdo das pecgas cobertas, mao de obra (viaturas até
10 anos) e gestdo integral das reparacgoes;

Cobertura Europeia de Assisténcia em Viagem 24 horas, reboque, desempanagem,
estadia durante a reparacao, deslocacgao para continuar a viagem, transporte do veiculo
avariado;

Cobertura opcional de Viatura de Substituicdo, com a entrega de uma viatura de
aluguer durante a reparacgao;

Estrutura de Profissionais especializados e experientes para a gestdo e atendimento
personalizado;

Plano de seguimento e manutencéo de Viaturas.

A sua viatura com mais garantias




TECNOLOGIAS

DEINFORMACAO

ESTE SUPLEMENTO FAZ PARTE INTEGRANTE DA VIDA ECONOMICA N2 1249, DE 16 MAIO DE 2008,
E NAO PODE SER VENDIDO SEPARADAMENTE

oilidade

ameaca seguranca...

Mas as empresas ja investem em solucoes
que diminuam esta vulnerabilidade

“players” do mercado sobre se a
tentou perceber até que ponto é que as
jeitas a partir do momento em que tornam os seus

Na verdade, ¢é dificil retirar uma conclusao. A “Vida Econémica” questi
mobilidade efectivamente ameaga a seguranca das redes em
empresas estao conscientes da vulnerabilidade
recursos moveis. As respostas foram curiosas. Por um lado, ha fornecedores que claramente nao acreditam que a
mobilidade afecte a seguranca dos dados de uma organizagao. Até dizem mesmo que é um mito. Depois, temos
outros “players” que dao a volta a pergunta e acabam por nao responder directamente ao que foi formulado. E hd
ainda os que defendem com todas as letras que a mobilidade é de facto uma enorme ameaca para a seguranga dos
utilizadores e das empresas. E agora? Agora, pedimos a esses 10 “players” para nos dizerem quais as trés medidas
que uma empresa nunca deve deixar de tomar relativamente a seguranca dos seus dados.
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Apesar de as empresas jd investirem em solu¢des que diminuem esta vulnerabilidade

Mobilidade ameaca

seguranca...

Na verdade, ¢ dificil retirar uma conclusio. A “Vida Econémica” questionou alguns
“players” do mercado sobre se a mobilidade efectivamente ameaca a seguranca das

redes empresariais. E tentou perceber até que ponto as empresas estao conscientes da
vulnerabilidade a que ficam sujeitas a partir do momento em que tornam os seus recursos
méveis. As respostas foram curiosas. Por um lado, hd fornecedores que claramente nao
acreditam que a mobilidade afecte a seguranca dos dados de uma organizagio. Até

dizem mesmo que ¢ um mito. Depois, temos outros “players” que dao a volta a pergunta
e acabam por nio responder directamente ao que foi formulado. E h4 ainda os que
defendem com todas as letras que a mobilidade ¢ de facto uma enorme ameaga para a

seguranca dos utilizadores e das empresas.

mobilidade ¢ de facto uma enor-
Ame ameaga para a seguranca dos

utilizadores e das empresas. Rui
Oliveira, director-geral da iPortal Mais,
representante em Portugal da Kaspersky
foi quem de forma mais explicita respon-
deu a pergunta.

O responsdvel explica que, até os acessos
a Internet nio existirem nos telemdveis, a
maior parte dos acessos a Internet eram fei-
tos a partir das redes empresariais, que tem
jé hoje um minimo de seguranca, ou a par-
tir de casa, onde as pessoas se habituaram a
ter um firewall e um antivirus. Mas o que
tem a maior parte dos telemédveis hoje que
ligam & internet como protecgio? Abso-
lutamente nada, diz categoricamente Rui
Oliveira. “E a ver pelo nimero de licencas
vendidas pela nossa empresa no segmento
mével, no segmento empresarial e residen-
cial, ¢ para nés muito claro que o nivel de
protecgio no segmento mdvel é préximo
de zero”.

Quem ¢ que hoje em dia se atreve a ligar-
se com um PC ou um portdtil a Internet
sem se precaver com um antivirus? Quase
ninguém, diz o director-geral, pelo menos
quando se fala de pessoas que se preocu-
pam com os conteddos dos seus PC ou
portdteis. “Muitos desses j4 notaram que
mesmo o antivirus nao chega e jd tem um
produto que junta o firewall pessoal ao an-
tivirus”.

Ora os teleméveis modernos sio mui-
to parecidos aos PC, diz Rui Oliveira,
até porque tém quase tudo o que um PC
tem e, sobretudo, tem as aplicagbes que
sio mais vitimas de infeccoes: leitor de
correio electrénico, MSN e Skype. “Va-
mos assistir a uma verdadeira pandemia
mével. Ou seja, os programadores e virus
estdo a adaptar os virus dos PC para os
mdveis (0 que é uma tarefa bem simples)
e vio apanhar toda a gente desprevenida”.

PHC e SMC nao “acreditam”
em inseguranca

A PHC tem uma visdo completamen-
te diferente da de Rui Oliveira. Miguel
Capeliao, director de dreas tecnoldgicas,
garante que de todo a mobilidade ame-
aga a seguranga, apesar de referir esse é
realmente o principal mito em relagio a
mobilidade.

Mas, afianca, “hoje existem ferramen-
tas que permitem utilizar aplicagdes e
dispositivos de mobilidade com toda a
confianca. Nos diferentes produtos das
gamas PHC Pocket e PHC Digital, as
nossas solucoes de mobilidade, inclui-
mos vérias dessas solucdes de seguranca,
como um sistema de autenticagao inter-

no. Além disso, permitem a utilizagao de
diversos sistemas adicionais de seguranca
como SSL, que encripta todos os dados
no acesso ao sistema, ou uma firewall
que protege o servidor de ataques exte-
S

riores”.

Em empresas com uma correcta apli-
cacio das normas de segurancga, a mobi-
lidade ¢ uma ameaca tdo grande como
a falta dela, diz Nuno Silveiro, country
manager da SMC Networks. Tal como a
visio da PHC, a SMC Networks igual-
mente garante que o conceito de que a
mobilidade ¢ mais insegura estd jd ul-
trapassado, visto existirem jd diversas
ferramentas de seguranga que permitem
minimizar os potenciais riscos.

Mobilidade pode ser ameaca
se nao se tomarem medidas

José Rocha, director-geral da Micro-
Plus, representante em Portugal da AVG,
¢ da opiniio que a mobilidade pode ser
uma ameaga se nio foram tomadas as
devidas precaucdes e utilizados sistemas
de seguranca adequados. O responsd-
vel alerta que devem ser usadas ligagoes
VPN e encriptacio de dados para se ligar
ao servidor da empresa. “Isto cria um td-
nel seguro de ligacio entre o computador
e o servidor, protegendo os dados e os
acessos. O portdtil deve ter um sistema
de antivirus eficiente, que tenha a capa-
cidade de mudar de perfil de rede, de for-
ma a adaptar-se as vdrias redes existen-
tes, sempre de uma forma segura. Caso
nio o seja, pode correr o risco de entrar
em redes infectadas, e depois infectar o
computador e depois o servidor da em-
presa’.

Actualmente, a mobilidade representa
a grande autonomia das pessoas tendo
em conta que podem aceder a informa-
¢do de forma global, independentemente
do local onde se encontrem. Traduz-se
também numa nova forma de trabalhar e
pode evidenciar um incremento da pro-
dutividade dos trabalhadores, permitin-
do-lhes aceder a informagao corporativa,
mesmo estando fora do escritério.

Mas, para Albano Formiga, Business
Sales Consultant da CESCE SI, a mo-
bilidade e a seguranga possuem uma re-
lagao umbilical, uma relagao que poucas
vezes se concretiza, pois ¢ dada pouca
relevincia 4 seguranca. “A comunica-
¢do social, de algum tempo a esta parte,
tem veiculado diversos artigos em que se
denunciam diversos casos de perda de
portdteis, pen-usb e pda, os quais con-
tém informagio confidencial pessoal ou
do negécio”. O responsdvel assume que
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esta situagdo estd atinente 3 “maravilha”
de a mobilidade poder levar ou aceder a
informacdo em qualquer lado. No entan-
to, diz, a seguran¢a com que tal mobili-
dade se verifica constitui, para a maioria
das pessoas, uma questio ficcionada e
prépria de um bom filme. “Esta ligagao
— mobilidade/seguranca — requer algum
trabalho de sensibilizagao por parte das
organiza¢bes, nomeadamente, desde o
aconselhar 2 utilizagio de ferramentas
para protecgdo da informagio até i cria-
¢do de procedimentos de seguranca’.

A opinido de Sérgio Viana, Business
Developer da Sybase, vem no alinhamen-
to das anteriores. O responsdvel admite
que a mobilidade tem vantagens para as
empresas que decidam implementd-la,
mas tem questdes de seguranga que nao
deverao ser descuradas. “No entanto,

A mobilidade e a

seguranga possuem uma
relacio umbilical, uma
relagao que poucas vezes
se concretiza, pois é
dada pouca relevincia a
seguranga.

actualmente existem jd ferramentas que
permitem responder aos diversos proble-
mas de seguranca que podem ser identi-

ficados”.

Mobilidade e globalizacao
representam desafio

A mobilidade do utilizador e a globali-
zagio do ambiente corporativo represen-
tam um desafio para o qual o perimetro
tradicional de seguranca ¢ ultrapassado,
diz Renato Lopes, Account Manager
Mid-Market da McAfee para Portugal.
Este responsdvel explica que, nos dltimos
anos, a mobilidade das empresas no am-
biente global criou uma classe de riscos
de seguranca. Este desenvolvimento, con-
tinua, faz com que o perimetro de rede,
que normalmente ¢ protegido por dispo-
sitivos de seguranca, “desapareca”. “Isto
faz com que seja mais dificil manter uma
rede segura. PDA e telefones “inteligen-
tes”, por exemplo, utilizam os sistemas
operativos e aplicagdes que incluem vul-
nerabilidades que podem ser exploradas

de forma semelhante nos computadores
portdteis”. O desenvolvimento da tecno-
logia nas empresas permitiu s ameagas
utilizarem vérios pontos de entrada alter-
nativos para penetrar numa rede, como,
por exemplo, através dos empregados da
empresa que trazem Os seus computa-
dores portdteis e PDA infectados para o
escritério. “Isto permite ao malware ¢ a
outros tipos de ataques propagar-se livre-
mente na rede ‘protegida’.

Atacantes estao sempre
a procura dos elos mais fracos

O actual desafio para as empresas ¢é
conseguir proteger a informagio cor-
porativa, assegurando o acesso ubiquo
A mesma através de uma multiplicidade
de dispositivos, de redes e sistemas hete-
rogéneos cada vez mais dificeis de gerir.
Esta é a visao da Symantec.

Para Timéteo Meneses, director téc-
nico da Symantec Portugal, os atacantes
estdo sempre a procura dos elos mais fra-
cos (com novos vectores de ataques) para
conseguir penetrar nas redes e roubar
informagdo confidencial e critica. “Ve-
rifica-se assim uma correlagao de cresci-
mento: 3 medida que cada vez mais ad-
ministradores de sistemas implementam
redes baseadas na conectividade sem fios,
criam oportunidades adicionais para in-
vasdes e exploragio de outros tipos de
fragilidades nas mesmas, quer através de
estratégias técnicas como sociais, tendo
em conta os comportamentos dos utili-
zadores”.

Com as LAN sem fios, diz o respon-
sdvel, apenas precisam de estar dentro
do alcance aéreo da ligagdo e apanhar o
sinal, mesmo de fora do edificio. Mes-
mo as mais recentes normas de ligacio
aérea nio sao seguras ¢ ¢ importante que
os utilizadores tenham consciéncia disso
e adoptem posturas apropriadas de segu-
ranga.

Para além das LAN sem fios, as redes
de voz utilizadas pelos portadores comer-
ciais sem fios, para telefones inteligentes
e PDA, sio também potencialmente vul-
nerdveis a intrusos e ataques maliciosos.
Ainda que a maioria dos virus da actua-
lidade seja escrita para os sistemas opera-
tivos DOS e Windows, baseados em PC,
temos jd diversos exemplos de casos em
que os hackers deitaram as maos aos sis-
temas operativos mais compactos como
os utilizados nos dispositivos méveis, tais
como o PalmOS, o Windows CE/Pocket
PC e o Symbia.

SUSANA MARVAO
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¢’ Conhecer o estado actual do nivel de Seguranga do IT
da Organizagao (Security Assessment )

v Definir as normas de Seguranga da Organizagio (Secu-
rity Governance)

¢ Construir uma infra-estrutura de Seguranca que ende-
rece as debilidades do IT (Trustworthy Infrastrucutu-
re ) e designar e formar os colaboradores internos com
competéncias na drea de Seguranga ou recorrer a parcei-
ros que possam preencher eventuais caréncias (Mana-

ged Security)

SYBASE

v’ Mobilizar apenas a informagao necessdria, ou seja, con-
trolar o processo de mobiliza¢ao dos dados.

v Assegurar a seguranca da informagao mobilizada.

v Gerir os dispositivos dos colaboradores de uma forma
eficiente.

CESCE Sl
i acee ]

v/ A primeira medida passa pela existéncia de uma sélida
infra-estrutura de seguranca (contendo firewall, antivi-
rus, patch management, SIEM, etc), possibilitando ter
mecanismos de defesa contra potenciais ataques.

v/ A segunda medida ¢ a criagao de uma politica, normas
e procedimentos de seguranca.

v Por fim, deverd ser garantido que, pelo menos anual-
mente, ¢ realizada uma auditoria de seguranca, tendo
como objectivo tirar uma “foto” da organizagio para
observar como estd a empresa em relagdo  temdtica da
seguranga, se tem muitas vulnerabilidades e como mi-
tigd-las.

o AVG

v Instalacio de uma firewall na rede, que seja instalada e
administrada por um técnico especializado. A firewall
deve ser actualizada constantemente tal como um pro-
grama de seguranga, sendo torna-se rapidamente inefi-
caz e vulnerdvel.

¢ Instalar uma solugio de seguranca completa que englo-
be antivirus, anti-spyware, anti-spam, anti-rootkit, etc.
e que possua uma administragdo centralizada.

v Realizar cépias de seguranca regularmente e guardd-las
num lugar seguro ¢ protegido.

dados?

SMC

Metrtworks

v Implementacio de sistema de backups de seguranca da
informagao vital adequado 2 realidade da empresa;

v Implementagio de sistema de seguranga contra agentes
externos, recorrendo por exemplo a firewalls e antivirus,
adequada 2 realidade da empresa;

v Implementagio de regras de seguranca internas que
permitam quer o controlo de acesso a informagio vital
quer a salvaguarda dessa mesma informacao.

¢2c

v A primeira ¢, sem dtvida, uma firewall. Depois a im-
plementacio de gestao de acessos e politicas de mu-
danca de passwords, j& que muitos utilizadores utili-
zam sempre a mesma ou até a que lhes foi atribuida
inicialmente.

v Outra das medidas que recomendamos ¢ um sistema
de base de dados seguro, que garanta a fiabilidade dos
dados e com uma politica de backups, razio por que
baseamos o software PHC na base de dados SQL cuja
estabilidade e integridade ¢ reconhecida.

, svmantec.

v Implementar estratégias de defesa profundas, que enfa-
tizam sistemas de defesa multiplos, que se sobrepoem e
que se apoiam mutuamente de forma a proteger con-
tra falhas de apenas um ponto dnico numa tecnologia
especifica ou método de protecgdo. Deve-se incluir a
instalagio de antivirus, firewalls, detec¢io de intrusos
regularmente actualizada, como também de sistemas
de protecgdo contra intrusos nos sistemas de clientes
e controlo de dispositivos e acessos as redes de dados

(NAC — Network Access Control).

v’ Educar/formar os colaboradores na correcta utilizacao
dos seus sistemas e aplica¢des, de modo a tornd-los
numa seguranga pro-activa e reactiva, que nenhum me-
canismo tecnolégico consegue equiparar-se e que pode
passar por simples procedimentos, como: nao abrir fi-
cheiros de anexos, a nao ser que esteja a espera dos mes-
mos e que estes venham de uma fonte de confianga, ndo
executar software que derive de um download através
de Internet, a nio ser que este tenha sido monitorizado
em relagio 4 presenca de virus, etc.

v Assegurar que os procedimentos de resposta em caso de
emergéncia estdo correctamente implementados. Isto
inclui a existéncia de uma solucao de backup e recupe-
ragdo, de forma a recuperar qualquer sistema ou infor-
magio perdida ou comprometida na eventualidade de
um ataque bem sucedido ou uma catdstrofe de perda

de dados.
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Como proteger
os dados de uma
empresas

Quais as trés medidas que uma empresa nunca deve
deixar de tomar relativamente a seguranga dos seus

Fomos ao mercado procurar respostas.
E apesar de todas elas explicarem que essas
medidas podem variar, dependendo da
realidade da empresa, de uma forma genérica
acreditam que as trés sugestoes que deram
sao transversais a todas as estruturas.

KA{PIR|KY 8

v Proteger o acesso de entrada na empresa (com firewall e

sistemas de VPN);

v Garantir que todos os terminais, ao acederem aos servi-
cos da Internet, passam por servidores de comunicagao
em modo Proxy, garantindo que o utilizador nunca se
liga directamente a Internet e portanto a servidores po-
tencialmente perigosos (armadilhas para incautos);

v proteger todos os terminais com software de antivirus
com tempos de actualizagdo curtos, taxas de detecgdo
altas, evitando que, se os contetdos forem infectados
pelos servidores, em pouco tempo possam vir a ser eli-
minados dos terminais.

McAfee

v E importante que uma empresa aposte na formagio dos
seus utilizadores, em matéria de seguranga, e tudo come-
ca pelo simples facto de a grande maioria das empresas
ndo ter a nogao exacta da importincia da informagao que
processa. Parece evidente que a melhor protecgdo ¢ estar
alerta, conhecer os riscos e partilhar essa informagio com
as pessoas indicadas. Os passos na Internet devem ser da-
dos com muito cuidado e de forma sustentada. E verdade
que a Internet abre uma porta para o mundo mas também
o conduz na nossa direcgio, resta-nos avaliar bem o que
vem na nossa direcgdo. E nunca ¢ de mais referir que ¢
imprescindivel proteger os sistemas empresariais com um
antivirus, anti-spyware, anti-spam e firewall, de forma a
controlar a entrada e a saida de dados das mdquinas.

FORMACAO DOS UTILIZADORES
TEM PAPEL PRIMORDIAL

Antivirus, anti-spyware, anti-spam, firewall... Estas
sdo apenas algumas das ferramentas que as empre-
sas ndao podem, n@o devem e de certeza que nao que-
rem deixar de ter por perto quando falamos em segu-
ranca dos sistemas de informacéo. Mas a verdade é
gue essa mesma seguranga extravasa em muito este
tipo de aplicacdes. O comportamento dos utilizado-
res face aos meios de que dispdem nas empresas é a
primeira forma de prevenir falhas na seguranca dos
sistemas. Para isso, a aposta na formacéao dos utiliza-
dores parece ser ponto consensual entre as empresas
convidadas a dar sua opiniao. H4 mesmo empresas
que ja nem sequer falam em formacao. Antes, falam
em educacdo. Porque muitas vezes ndo deixa quase
de ser quase um problema cultural. Como o simples
caso de deixarmos as passwords facilmente acessi-
veis a quem visita 0 nosso posto de trabalho. Renato
Lopes, account manager mid-market da McAfee para
Portugal, mencionou uma curiosa frase: “E verdade
que a Internet abre uma porta para o mundo mas
também o conduz na nossa direccao, resta-nos ava-
liar bem o que vem na nossa direcgdo.”
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O lado cibercriminoso da Internet

O PandalLabs, laboratério de detecgdo e andlise de malware da Panda Security, descobriu vérios kits de phishing gratuitos na
Internet, que permitem aos cibercriminosos enviar e-mails fraudulentos. Estas ferramentas possibilitam aos cibercriminosos a
falsificagao de pdginas e e-mails bancdrios, plataformas de pagamento online, contas de e-mail do Gmail e Yahoo!Mail, jogos
online (furto de palavras-passe da Xbox) e blogs (credenciais de acesso ao Fotolog).

internet ¢ um pogo sem fundo. H4

14 de tudo. Do melhor e do pior. Re-

entemente, o Pandalabs descobriu
vdrios kits de phishing gratuitos na Internet,
que permitem aos cibercriminosos enviar e-
mails fraudulentos. A empresa explica em
comunicado de imprensa que estas ferra-
mentas possibilitam aos cibercriminosos a
falsificacdo de pdginas e e-mails bancdrios,
plataformas de pagamento online, contas de
e-mail do Gmail e Yahoo!Mail, jogos online
(furto de palavras-passe da Xbox) e blogs
(credenciais de acesso ao Fotolog).

“O que ¢ verdadeiramente espantoso ¢ o
facto de estes kits serem gratuitos”, explica
Luis Corrons, Director Técnico do Pan-
dalabs. “Devido a simplicidade das ferra-
mentas, o ndmero de ataques de phishing
aumenta, provocando grandes perdas as
empresas ¢ aos consumidores. Segundo um
estudo realizado pela Gartner, os ataques de
phishing causaram aos consumidores ameri-
canos perdas na ordem dos 3,2 mil milhoes
de ddlares em 2007”.

Estes kits operam da seguinte forma: apds
acederem a um URL que contenha os kits,
os utilizadores obtém os ficheiros para criar
um e-mail fraudulento; um ficheiro permi-
te-lhes falsificar e-mails de bancos, platafor-
mas de pagamento, etc., ¢ o outro possibilita
a criagdo de uma pdgina fraudulenta que se
assemelha 2 original. Para além disso, o kit
inclui um programa PHE igualmente gra-
tuito, para enviar e-mails a partir da pdgina
falsificada.

O resto do processo ¢ semelhante ao dos
outros casos de phishing: o e-mail falso ¢
enviado para diversos enderegos de e-mail,
com um link para uma pdgina maliciosa,
na qual ¢ solicitada aos utilizadores a in-
trodug¢do dos dados que os cibercriminosos
pretendem obter: enderecos de e-mail, pala-
vras-passe bancdrias, etc...

“Com o objectivo de obter enderegos de
e-mail para spam, os cibercriminosos com-
pram listas de enderecos na Internet, em-
bora algumas sejam gratuitas”, afirma Lufs
Corrons, continuando: “Se acrescentarmos
os servicos de armazenamento gratuitos, o
resultado ¢ a possibilidade dos cibercrimi-
nosos lancarem ataques de phishing sem
qualquer tipo de custos”.

Os cibercriminosos podem também es-
colher a forma de receber os dados furta-
dos: ficheiros TXT alojados num servidor,
uma mensagem na sua caixa de correio,
etc.

As principais tendéncias de malware
para 2008

Em 2007, os utilizadores de Internet
ndo restringiram os seus comportamentos
apenas a consulta de noticias ou e-mail,
garante a Trend Micro. Criaram redes so-
ciais, participaram em mundos virtuais,
partilharam musica, fizeram a gestao das
suas finangas e enviaram mensagens de
correio electrénico. Ao mesmo tempo que
surgiram inovagbes que facilitaram o seu
acesso a informagdo, apareceram também
novas formas maliciosas de tirar proveito
de informagoes pessoais.

Para este ano, esta empresa da drea da
seguranca adivinha as dez principais ten-
déncias de malware. Em primeiro lugar,
acreditam que o ntimero de pessoas a par-
ticipar em redes sociais, como o Facebook
e 0 MySpace, vai aumentar, fazendo destes
sites um alvo apetecivel para os hackers,
4vidos de roubar dados pessoais. Depois,
assumem que o volume de transac¢des fi-
nanceiras (banca, pagamentos, compras)
na rede vai aumentar, assim como as tenta-
tivas de roubo de informagao financeira.

Outro aspecto mencionado pela Trend

Micro ¢ que a quantidade e diversidade
de spam recebido vai aumentar 2 medida
que os spammers procuram novas formas
de contornar as medidas de seguranca exis-
tentes. Da mesma forma, o utilizador vai
enviar mais texto, especialmente através de
programas de Mensagens Instantaneas, te-
leméveis e PDA, o que leva os hackers a de-
senvolver mais malware para estes meios.

Em quinto lugar, referem que os utili-
zadores empresariais vao ser cada vez mais
alvo do ataque de cibercriminosos, colo-
cando a informacio e os sistemas de deze-
nas de colegas das redes das suas empresas
em perigo.

Dizem ainda que mais pessoas vdo uti-
lizar as gratuitas e inseguras redes wireless
de aeroportos, hotéis, bares e bibliotecas,
e mais ladrées de informagio irdo disfar-
car as suas redes wireless como legitimos

hotspots, atraindo este tipo de utilizado-
res. Vao aumentar também os programas
de partilha de ficheiros, bem como os fi-
cheiros infectados que neles circulam. Os
utilizadores vao receber mais mensagens de
correio electrénico falsas, fazendo-se passar
por eBay, PayPal, ou pelo seu banco, pe-
dindo-lhes que confirmem os seus dados
de acesso online, como palavras passe ou
PIN.

Por outro lado, os cibercriminosos vao
continuar a utilizar as principais noticias
internacionais como tema para distri-
buir virus, trojans, bots ¢ outros tipos de
malware.

Em dltimo lugar, a empresa de seguran-
da alerta para o facto de os ciberataques di-
rigidos a jogadores em rede irem continuar
a aumentar em intensidade e nimero, co-
locando informagio pessoal em risco.

Combate eficaz a fuga

fuga de informagido corporativa ¢é
actualmente uma das grandes preo-
cupagbes de qualquer organizacio.
O aumento do nimero de incidentes com
grau de sofisticagdo e impacto na seguran-
ca ¢ cada vez maior, o que obriga as em-
presas a disporem de sistemas de gestdo e
de controlos de acesso 2 informacio cada
vez malis eficazes para minimizar o impac-
to deste tipo de ocorréncias.
Actualmente, existe uma grande diver-
sidade de dispositivos e sistemas de pro-
teccao alinhados com as necessidades de
cada tipo de negécio e que oferecem as
organiza¢bes uma plataforma de gestdao
operativa de segurancga, além de especia-
listas em seguranca informdtica que se
responsabilizam de forma operativa pela
protecgio dos sistemas informdticos. Fi-
rewalls, antivirus, encriptagdo e certifica-
dos sdo palavras amplamente conhecidas
quando se trata da protec¢do dos sistemas
informdticos. Porém, a seguranca inclui
também riscos, normas, pessoas, proces-
sos e organizacio num ambiente cada vez
mais complexo, varidvel e exigente.
Uma forma de combater a fuga de in-
formagdo passa por auditar a seguranca
da organizac¢io ao nivel dos sistemas,

aplicagbes e infra-estruturas, com o ob-
jectivo de analisar e dar a conhecer as
empresas o seu grau de cumprimento ¢
de exposi¢io ao risco e propor medidas
de correc¢io.

Adicionalmente, o investimento num
Servigo de Gestao da Seguranga (Mana-
ged Service) oferece as organizagbes o
conhecimento exacto sobre o seu estado
actual e evolugdo da seguranca. Estes ser-
vicos permitem que a seguranca deixe de
depender da sorte ou da intuigio, para se
basear em critérios exactos. Através destes
servigos, as organizagdes aumentam pro-
activamente a capacidade de identificar
vulnerabilidades e mitigar riscos, o que
permite incrementar o conhecimento que
tém sobre o impacto real dos incidentes
para o negdécio.

Ainda assim, conhecer nio € suficiente,
uma vez que, com o tempo, sio efectua-
das mudangas, surgem novas vulnerabili-
dades ou ocorrem incidentes e o que antes
ndo era importante pode passar a sé-lo. E
essencial gerir e implementar o que for
necessdrio para que o programa de segu-
ranga se antecipe, reaja e evolua face s
mudangcas da organizagio e do ambiente.
E fundamental conhecer e controlar to-

de informacao

dos os pontos de acesso, criar um sistema
capaz de evoluir da mesma forma que a
organizagdo e melhorar em simultdneo os
factores de cumprimento, risco e custos.
E necessrio implementar a seguranga
como um processo, com entradas, saidas,
indicadores e mecanismos de controlo,
permitindo um ciclo continuo de melho-
ria através de um Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informagio (SGSI). Mas,
para garantir o sucesso da gestao de se-
guranga da informagio, ¢ fundamental a
qualidade de uma metodologia apurada, a

certificagao (CISSP, CISM, CISA, CEH)
das capacidades dos recursos humanos e o
conhecimento adquirido apés numerosos
projectos.

Em suma, a seguranga nao deve ser vista
como mais um projecto, mas sim como
um processo continuo em melhoria cons-
tante, alinhado com a T1/SI e com o ne-
gécio, de forma a aumentar a seguranga
mas também a produtividade da organi-
zagio.

ALBANO FORMIGA,
Business Sales Consultant da CESCE S|
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Porque para comprar um computador
j4 nao basta saber o preco...

ARTUR RODRIGUES

Manager de Global
Financing da IBM Portugal
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30 hd muito tempo atrds, quan-

do se fazia um investimento sig-

nificativo em computadores pes-
soais (PC), o principal factor de decisao
era o preco de compra. Hoje, o cendrio
mudou. Se o processo de aquisicio de
PC nio for compreendido em toda a sua
dimensio, — desde a instalagaio das m4-
quinas, passando pela sua maximiza¢io
e posterior elimina¢do —, pode tornar-se
um enorme fardo para o negdcio, tanto
a nfvel administrativo como financeiro.
A md gestdo da infra-estrutura compu-
tacional de uma empresa pode ter graves
implicagdes em questdes criticas como os
custos globais, a produtividade dos cola-
boradores e a seguranca de dados.

Este ¢ um ponto de vista defendido
por analistas da inddstria de tecnologias
de informagio (TI). O Gartner Group
e o Forrester Research constataram que
o preco inicial de aquisi¢io de um PC
representa apenas uma pequena fatia do
custo total, sendo rapidamente suplanta-
do pelas despesas existentes ao longo da
sua vida util.

Por tudo isto, gestores e responsdveis
por departamentos de T comegam ago-
ra a procurar solucdes estratégicas que
possam proporcionar uma optimiza¢io

dos seus computadores. O segredo, quer
se tratem de 10 PC ou de todos aqueles
utilizados por uma organiza¢io, ¢ uma
estratégia bem planeada de gestdo do ci-
clo de vida destes equipamentos.

Mas do que se trata? E uma disciplina
estratégica para a gestao do seu ambien-
te de PC e para a optimizagio do Cus-
to Total de Utilizagao (TCU), ao longo
de toda a sua vida. E
esta engloba quatro
fases:

1. Planeamento e
preparagao

2. Aquisigio

3. Utilizagdo e ges-

tao
4. Eliminagao de um PC era

O primeiro passo
para a constru¢io de
um plano de gestao
do ciclo de vida con-
siste na execucio de
um mapa completo
do seu ambiente global de PCs. Isso pode
incluir um inventdrio dos computadores
instalados e dos que vio ser revendidos
ou eliminados. Durante esta fase importa
saber quanto tempo tem o equipamento
e perceber quais as necessidades actuais e

J4 14 vai o tempo
em que o prego
de aquisi¢ao

determinante na
decisao de compra

futuras dos utilizadores.

A segunda fase do ciclo de vida de um
PC ¢ a sua aquisigdo. E essencial, neste
momento, compreender qual a melhor
maneira de adquirir os activos: compra
ou aluguer? E para responder a esta ques-
tao ¢é necessdrio saber quanto tempo se
tenciona manter o equipamento ou até
se o valor da revenda estd incluido no
preco de aquisi¢io.

Na terceira fase, a de
utilizacao, o foco deve
incidir sobre a gestdo
dos activos da empresa.
Especificamente, as em-
presas devem compre-
ender a importincia de
uma oportuna actuali-
zagdo e, assim, evitar os
elevados custos de ma-
nutengao.

A fase final do ciclo
de vida de um computa-
dor concretiza-se na sua
eliminac¢do. Neste momento, importa
ter em conta o respeito pelo ambiente,
a eficiéncia econémica e a seguranca do
método.

Assim, ter em atengao estas questoes e
estabelecer um bom plano de Gestao do

Ciclo de Vida de um PC pode minimi-
zar os custos globais e maximizar o valor
do seu negédcio. Sao claros os beneficios
que daf advém, com melhores niveis de
produtividade dos colaboradores, menos
encargos administrativos e a redugdo dos
riscos de seguranga de dados.

As empresas financiadoras de T1, como
a IBM Global Financing, podem asse-
gurar uma boa gestdo da infra-estrutura
computacional de uma empresa, de for-
ma segura e eficiente em termos de cus-
tos. No momento de escolher um par-
ceiro para o desenvolvimento do plano
de Gestao do Ciclo de Vida dos seus PC
tenha em conta aqueles que lhe podem
oferecer as taxas de aluguer mais compe-
titivas e, simultaneamente, as melhores
ferramentas e servicos de manutencio.

J4 14 vai o tempo em que o preco de
aquisi¢ao de um PC era determinante na
decisdo de compra. No actual contexto,
o verdadeiro valor reside na implemen-
tacdo de uma estratégia que dé resposta
aos desafios que se encontram ao longo
de todas as fases da vida de um computa-
dor. Uma vez conjugadas com o parceiro
certo, as empresas podem implementar o
plano adequado, economizando dinhei-
ro e reduzindo riscos.
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J4 existe uma consciencializacio generalizada da proble-
midtica da seguranca em Portugal, isto apesar de diversos
estudos sugerirem que o nimero de casos de quebras de
seguranga continua a aumentar. Paulo Rio, especialista de
seguranga da HP TS, explicou & “Vida Econémica”,que o
ecossistema do mundo “dark side of hacking” tem-se tor-
nado cada vez mais complexo, exigindo da parte das orga-
nizagdes uma abordagem integral ao tema da seguranca.
“Sé através da adopgio de um programa de seguranca a
organizagao poderd conhecer as ameagas que enfrenta, as
vulnerabilidades que possui, os ataques de que tem sido
alvo, o nivel de risco que aceita e as medidas de protec¢ao
que deve implementar”, diz este especialista.

Paulo Rio assume, no entanto, que porque a seguran-
ca ¢, ainda, entendida como um custo e estd posicionada
frequentemente num plano secunddrio dos investimen-
tos das organizagdes, isto constitui, por si s6, um dos fac-
tores para justificar o crescente nimero de casos de que-
bras de seguranca.

E num mundo cada vez mais dependente das comuni-
cagbes e da Internet, a auséncia de um programa de se-
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Apesar de diversos estudos sugerirem que nimero de casos de quebras de seguranga

continua a aumentar

HP acredita que existe
consciencializagao generalizada
da problemdtica da seguranca

Apesar de diversos estudos sugerirem que nimero de casos de quebras de
seguranga continua a aumentar, a HP acredita que, efectivamente, j4 existe

uma consciencializagao generalizada da problemdtica da seguranca em Portugal.
Paulo Rio, especialista de seguranga da HP TS, assume, no entanto, que,

porque a seguranga ¢, ainda, entendida como um custo e estd posicionada
frequentemente num plano secunddrio dos investimentos das organizagoes, isto
constitui, por si sé, um dos factores para justificar o crescente nimero de casos de

quebras de seguranga.

guranga por parte de uma organizagio poderd ter diver-
sas implicagbes, como disrup¢do de fungdes de negdcio,
desmotivagio dos colaboradores, deterioragio da imagem
publica, perdas financeiras,... O especialista regista que é
no sector financeiro que se verificam os maiores investi-
mentos nesta drea “e onde podemos cons-
tatar existirem programas de seguranca. Os
restantes sectores concentram, habitual-
mente, investimentos na drea tecnoldgica,

Seguranga é um
custo, pois estd

andlise cuidada por parte da organizagio de forma a pro-
teger eficazmente os seus activos, diz Paulo Rio. “Consi-
deramos que a inclusio da mobilidade como estratégia da
organizagdo deverd ser contextualizada com a missio da
organizagio e o tipo de servigo que se pretende oferecer”.
Alids, este especialista diz que, como ¢ do
conhecimento geral, a introdu¢io de um
novo servico deve exigir da parte da or-
ganizagao uma avaliagio prévia dos riscos

deixando para segundo plano os temas de posicionada resultante dessa alteragdao. “Com base nos

processos e pessoas’ . resultados da andlise de risco poder-se-4 de-
Mas serd que a mobilidade ameaca a num PlanO terminar as contramedidas para mitigacao

seguranca? “A mobilidade como servigo G2 dos mesmos”.

‘Access Anytime, Anywhere’ oferece clara- .secunc.larlo dos Assim, continua o mesmo responsdvel, ¢

mente beneficios evidentes ao nivel da pro- 1nvestimentos fundamental analisar o tema de seguranga ao

dutividade de uma organizagao.

Num processo de agilizagao da TT, a mo-
bilidade tende a servir nao sé as necessidades de comuni-
cacio de dados mas, também, de voz e video”.

As caracteristicas e preocupagdes de seguranca ao nivel
dos diferentes tipos de comunicag¢bes deverdo exigir uma

nivel da mobilidade, no contexto da missio

da organizagio e das necessidades de dispo-
nibilidade, confidencialidade e integridade requeridas pe-
la infra-estrutura que sustenta o servico de mobilidade.

SUSANA MARVAO
s.marvao@vidaeconomica.pt

Business Intelligence mével: uma tecnologia emergente

4 vdrios anos que ouvi-
mos falar de um “con-
sumidor BI”, “BI uni-

versal” e “Bl para as massas”.
Independentemente do termo
utilizado, ¢ claro que este foco
tem origem no universo do Bu-
siness Intelligence para profissio-
nais (que necessitam de ferramen-
tas complexas para criar e analisar
informagdes), usado para classi-
ficagio e arquivo de ficheiros de
colaboradores (que simplesmente
pretendem aceder a contetdos de
BI de uma forma intuitiva).

Hoje em dia, muitas vezes isso
significa aceder 2 informacao fora
do posto de trabalho e do escrité-
rio. Muitos utilizadores comegam
a usar os telefones méveis e lap-
tops de forma quase indistinta,
e em 2011 cerca de 50% dos te-
leméveis deverdo ser verdadeiros
smartphones.

A medida que estes telefones
vao conseguindo disponibilizar
contetidos Web cada vez mais
ricos, os “trabalhadores méveis”
procuram acessos cada vez mais
completos aos dados da sua em-
presa. E se é possivel enviar e-
mails, ver filmes e navegar na
Web a partir do telefone, porque
nio confirmar também o estado
de uma encomenda? E aceder ao
arquivo de relatdrios de despesas,

reportar resultados de vendas ou
actualizar o sistema de controlo
de inventdrio?

Claro que, tal como qualquer
tecnologia emergente, o BI mé-
vel levanta ainda muitas questoes,
nomeadamente:

* Que tecnologia servird me-
lhor as necessidades de uma or-
ganizagao?

* Irdo as novas tecnologias ser-
vir de complemento aos investi-
mentos j4 existentes, ou irao tor-
né-los obsoletos?

* Irdo os utilizadores aderir as
novas solugdes para justificar os
investimentos?

* Qual serd o custo total de
possuir ¢ operar solucoes de BI
mdveis?

Actualmente, existem duas
abordagens para a implementa-
¢do de solugdes de BI mével: thi-
ck-client e thin-client.

As arquitecturas thick-client
executam software especial em
cada tipo de dispositivo mével,
alimentado por servidores especi-
ficos que gerem a interacgdo com
esses dispositivos. O software do
lado do cliente controla a forma
de apresentagio dos conteudos.
Isto foi um factor importante nos
primeiros tempos dos browsers
mdveis, quando cada dispositivo
apresentava os contetidos de for-

JOSE MARIA
GARCIA-SOTO

Vice-Presidente para o Sul
da Europa e México da
Information Builders

“A medida que

as empresas e as
aplicacdes moveis
forem convergindo,

os utilizadores irao
procurar consisténcia
nos modelos desktop e
nos telefones méveis”

ma diferente. No entanto, ¢ algo

menos importante hoje em dia.
J4 as arquitecturas thin-client

contam totalmente com as tecno-

logias Web para disponibilizar as
aplicagdes méveis. Dispensam o
investimento em tecnologia adi-
cional e nio hd o risco de o sof-
tware-cliente ficar obsoleto. Do
mesmo modo, nio existe a ne-
cessidade de servidores adicionais
nem de gastos em actualizagdes
do software-cliente. A desvan-
tagem ¢ que os contetidos nio
podem ser disponibilizados em
todos os browsers.

Independentemente da  ar-
quitectura escolhida, e uma vez
que as capacidades de memdria
e processamento dos dispositivos
mdveis ndo conseguem igualar as
dos notebooks, torna-se essencial
disponibilizar apenas a informa-
¢do mais relevante.

Alguns fornecedores de solu-
¢oes de BI criaram tecnologias
de “relatérios activos” que com-
binam dados e capacidades de in-
teractividade num tnico cédigo
HTML. Esta ¢ a base para criar
“painéis activos” que criam pa-
cotes cheios de informagio num
espago muito pequeno. Uma sé-
rie adicional de dados associados
permite que os utilizadores mos-
trem tabelas, mapas e quadros
utilizando a fun¢ao de zoom do
browser. Os utilizadores podem
também executar andlises e trans-
mitir as suas conclusoes, sem

quaisquer constrangimentos de
rede ou dispositivo.

Os fornecedores de solucoes de
BI estio também a tirar partido
de tecnologias Web 2.0, tais como
o AJAX, que permitem a criagao
de pdginas mais interessantes,
que mantém os utilizadores mais
empenhados. Segundo previsoes
do Gartner para 2010, cerca de
80% das aplicagbes serio AJAX-
enabled e 30% das aplicagoes
serdo do tipo RIA (Rich Internet
Applications) — aplicagcoes Web
que possuem as caracteristicas e
as funcionalidades das aplicagoes
tradicionais para desktops.

Na prética, a seguranga, usa-
bilidade e facilidade de actuali-
zagoes do dispositivo mével irdo
determinar qual a arquitectura
de BI mével a escolher. Dada a
resiliéncia e resisténcia da Web,
e o actual momento do iPhone,
aposto nas solugdes thin-client,
que podem funcionar indiferen-
temente em qualquer browser ou
dispositivo.

A medida que as empresas e as
aplicagdes méveis forem conver-
gindo, os utilizadores irdo pro-
curar consisténcia nos modelos
desktop e nos telefones méveis. E
os fornecedores de soluges de BI
estardo 14 para satisfazer as suas
necessidades.
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A especificidade do mercado portugués reside na forma como a segu-
ranga ainda € relegada para sequndo plano, sobretudo nas empresas de
menor dimensio, diz Timdteo Menezes, director técnico da Symantec
Portugal.

Vida Econémica — Os departamentos de Tl estao ja
suficientemente preparados para lidar com as crescen-
tes ameacas aos seus dados?

Timdteo Menezes — De acordo com mais recente Rela-
tério de Ameagas e Seguranga na Internet (ISTR), Volume
X111, a nivel mundial, os “hackers” estao a comprometer web
sites legitimos ¢ a utilizd-los como um meio de distribui¢io
para ataques a computadores empresariais. Sao vdrios os de-
partamentos de TT que nao conseguem dar respostas as ne-
cessidades emergentes de protec¢do, por exemplo, um sector
importante como o governamental foi o principal sector da
inddstria para exposicio de identidades, contabilizando 60
por cento do total, verificando um aumento de 12 por cento
em relagio ao semestre de Setembro de 2006.

Os tradicionais produtos e servicos de seguranca que os
departamentos de TI possuem nio conseguem resolver na
totalidade os problemas de gestao de seguranca e informagio
correntes.

Cada vez mais, os clientes procuram solugdes que abran-
jam toda a empresa, que lhes déem uma visao global de for-
ma centralizada, de maneira a conseguirem gerir de forma
fécil e optimizada toda uma infra-estrutura de TI, obten-
do informagdo qualitativa e quantitativa que ajude os seus
sistemas de informac¢io a estarem em conformidade com
politicas de seguranga internas e com as vdrias regulamenta-
cOes (europeias ou outras) e nas tarefas do dia-a-dia, como o
planeamento, seguimento da aplicagio de alteracoes a nivel
de hardware e software do sistema, como a distribuicao de
software, a gestdo de patches e configuracoes, e a gestdo de
licengas e utilizagio de software entre outras.

VE - Tém sentido que este aumento exponencial de
ataques, assim como a sua sofisticacao, tem vindo a
criar novas oportunidades para os fornecedores?

TM - Notamos uma procura crescente de solugdes que
abrangem de uma forma uniformizada toda a empresa, que
lhes proporcionem uma visdo global centralizada, gestao fd-
cil e optimizada toda a infra-estrutura de TI e concluimos
que a seguranca do sistemas de informagio e da informagcio,
propriamente dita, ndo pode continuar a ser pensada nem
executada sem ter em conta a conformidade com politicas
(internas ou outras) e regulamentagdes, 0 armazenamento e
a disponibilidade da informago.

As oportunidades de negdcio centram-se entdo na oferta
de solugbes completas ¢ integradas que garantam a conti-
nuidade de negdcio das empresas independentemente da sua
dimensio.

VE - Na visao da Symantec, como se vai comportar o
mercado nos préximos dois anos?

TM - Existe uma maior consciéncia sobre a complexidade
e a vulnerabilidade das redes e sistemas, a0 mesmo tempo
que se desmistifica e se simplifica o acesso a (novos) servicos
disponibilizados por essas mesmas redes (SaaS — Software aa
Service) e, portanto, da necessidade inerente de proteger os
activos de informag¢do de uma empresa — i.c., integridade e
conformidade dos sistemas e da informacio, o que propor-
cionard um crescimento sustentado no indice de vendas de
solugbes de seguranca.

Prevé-se que este crescimento seja sustentado pela massi-
ficago das tecnologias de informacao e dos sistemas de in-
formagdo na sociedade portuguesa, nomeadamente através
do Plano Tecnoldgico, que tem vindo a registar-se como um
sauddvel impulsionador do mercado de seguranca (e de T1I
em geral) em diversos segmentos.
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Timéteo Menezes, director técnico da Symantec Portugal

Seguranga ainda é relegada
para segundo plano

Na verdade, na hora de implementar novas tecnologias, Portugal é um pais na vanguarda.

Todavia, a tendéncia continua a ser a de pensar que basta ter um firewall e um antivirus

para estarmos protegidos, o que ndo ¢ verdade. Uma politica de seguranga nio ¢ estdtica,

estd em constante evolu¢do e, por isso, necessitamos de monitorizar, controlar e actualizar

0s nossos sistemas de seguranca em fung¢ao do objectivo de negédcio a proteger. Por isso

mesmo, Timéteo Menezes, director técnico da Symantec em Portugal, acredita que o
principal desafio é, antes de mais nada, para todas as empresas, independentemente da
sua dimensdo, a defini¢do de uma politica de seguranga que contemple uma estratégia de
raiz que, baseada em mecanismos tecnoldgicos e processos, reduza os riscos de seguranca

tendo em conta objectivos claros e exequiveis.

VE - Quais os principais desafios que o mercado por-
tugués apresenta?

TM - Portugal caracteriza-se por ser 90% PME. Como tal,
a aposta deve residir em solugbes simples, mas integradas, que
garantam uma seguranga a todos os niveis, muito mais que
solugbes antivirus ou firewalls. A palavra de ordem serd pro-
tecgdo completa com sistema de detecgio de intrusoes, com
capacidade de gestao de vulnerabilidades e acessos controlados
a rede e de dispositivos, tendo em conta a conformidade com
politicas (internas ou outras) e/ou regulamentacdes (nacio-
nais/europeias).

Na verdade, na hora de implementar novas tecnologias, Por-
tugal é um pais na vanguarda. Todavia, a tendéncia continua
a ser pensar que basta ter um firewall e um antivirus para es-
tarmos protegidos, o que ndo ¢ verdade. Uma politica de se-
guranca ndo ¢ estdtica, estd em constante evolugio e, por isso,
necessitamos de monitorizar, controlar e actualizar os nossos
sistemas de seguranca em fungio do objectivo de negdcio a
proteger. Ou seja, o principal desafio ¢, antes de mais nada,
para todas as empresas, independentemente da sua dimensao,
a definicio de uma politica de seguranca que contemple uma
estratégia de raiz que, baseada em mecanismos tecnoldgicos e
processos, reduza os riscos de seguranca tendo em conta objec-
tivos claros e exequivels.

VE - Actualmente, e em Portugal, qual a area de ne-
gécio que mais contribui para o volume de negécio da
Symantec?

TM - A Symantec nio possui dados concretos passiveis
de serem apresentados publicamente do mercado em Portu-
gal, visto que o nosso mercado ¢ tratado como um mercado
Ibérico. Podemos referir que as principais dreas de seguranca
e disponibilidade tém contribuido de uma forma sustentada
para uma boa execugio e performance no volume de negécio
da Symantec a nivel Ibérico. No entanto, a equipa mundial
da Symantec proporcionou um sélido trimestre fiscal resul-
tado do desempenho em todos os segmentos, no entanto o
segmento de Seguranca ¢ Gestao de Informagao representou
30% dos lucros totais e cresceu 7% relativamente a0 mesmo
periodo homdlogo do ano passado.

CINCO PASSOS QUE PME DEVEM DAR PARA SE PROTEGER

As PME devem esforcar-se por implementar, monitorizar
e gerir formas de controlo que protejam os seus sistemas de
“endpoints”, a informagao contida neles e as comunicagoes
que ocorrem entre eles, tendo em conta uma politica de
seguranca ou melhores préticas. Isto inclui computadores/
estacdes de trabalho, servidores e dispositivos méveis.

Uma PME deve seguir os seguintes passos:

a. Proteger clientes e servidores — as empresas devem op-
tar por solugdes de seguranca de Unico agente de seguran-
¢a, uma Unica consola, a fim de minimizar o custo e a com-
plexidade da gestao de diversos clientes e servidores, o que
Ihes permite gerir a seguranga de uma forma mais eficiente
e ter a confianca de que seus dados estao protegidos.

b. Proteger e-mails e bloquear spam - as empresas de-
vem instalar solugdes de seguranca integradas de anti-spam
(anti-phishing), antivirus e conformidade, para proteger con-
tra ameacas de mensagens instantaneas e e-mails enviados
e recebidos, além de reduzir os riscos associados a fuga de
dados e conformidade regulamentar.

c. Controlo de acesso a rede — as empresas devem contro-
lar 0 acesso aos recursos da rede e restringi-lo somente aos
dispositivos que atendem aos padrdes de seguranca da sua
empresa. Devem seleccionar uma solugdo que ajude a apri-

VE - Ainda se verifica alguma apatia no ciclo de de-
cisao do investimento por parte das empresas? Ou este
ciclo ja esta mais curto?

TM — De um ponto de vista empresarial, poderemos dizer
que ndo se assistem a melhoramentos no mercado portugués
e que o ciclo de decisio do investimento ¢ proporcional ao
investimento e dimensdes das empresas versus complexidade
da integragdo das solugbes nos seus ambientes de TT face aos
(reduzidos) recursos em termos de equipas destas mesmas em-
presas. Estas equipas de TT encontram-se constantemente em
outras batalhas (projectos) internas, o que faz com que os ges-
tores tenham que reflectir e prioritizar os projectos mediante a
disponibilizagao das suas equipas o que se reflecte num ciclo de
decisdo muitas vezes mais (demasiado) longo. Ou seja, traduz-
se muitas vezes na necessidade das solugoes, e inexisténcia de
tempo e recursos para se realizar as implementagdes das mes-
mas.

VE - Quais as principais linhas estratégicas para
2008?

TM - Os objectivos estratégicos nesta drea definem-se qua-
se como uma missao e nao sao alterdvels, ou seja, ajudar na
Gestao do Risco de Informagio das empresas e de toda a sua
riqueza, o seu know-how, que se expressa em contetidos pro-
duzidos e quando nio protegidos sao facilmente violdveis.

A Symantec disponibiliza um portefélio completo de so-
lugdes e servigos na drea de Gestao de Risco da Informacio
para apoiar as empresas na adop¢do de melhores solucoes
para a defesa da sua informagdo. O binémio disponibilidade
e seguranca da informagdo no seio das empresas tem de coe-
xistir, de modo a que todos que representam o seu universo
consigam aceder de forma rdpida, segura e persistente aos
contetidos de que necessitam para o desenvolvimento das
suas actividades. A Symantec ¢ o parceiro certo que ajuda as
empresas a perceber e a gerir os riscos da informaggo, nio sé
para proteger informagio institucional, como também para
criar uma infra-estrutura global de TT que seja, a0 mesmo

tempo, flexivel e resistente. .
SUSANA MARVAO
s.marvao@vidaeconomica.pt

morar a seguranca e a disponibilidade da rede, bem como
as iniciativas de conformidade regulamentar.

d. Backup e recuperacéo - as empresas de Tl enfrentam
varios desafios que podem levar a perda de dados ou falhas
no sistema causadas por erro humano, falhas no hardware e
software ou mesmo um desastre natural ou outros ataques
internos e externos. As empresas devem possuir uma solu-
¢ao de archiving baseada em software que armazena, gere e
permite a descoberta de dados em sistemas de e-mail, men-
sagens instantaneas, em ambientes de servidor de arquivos
e em plataformas de colaboragdo. Deve também existir uma
solucdo de virtualizagao que permita alternar rapidamen-
te entre os ambientes fisicos e virtuais possibilitando uma
grande variedade de opcdes de backup e recuperacéo, des-
de a recuperacao rapida apés desastres a migracao facil de
hardware.

e. Gestao e proteccdo de “endpoints” - é necessaria uma
abordagem pré-activa para proteger os dispositivos de en-
dpoint da sua empresa, independente de estarem dentro
ou fora do perimetro da rede. Um investimento na gestao
de proteccdo de “endpoints” tem retorno garantido, pois
reduz o impacto na produtividade e na receita causado pela
inactividade da rede.
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A felicidade exige valentia. ..

H4 pouco mais de sete anos que Jorge Reto integra os qua-
dros da EMC, um dos maiores “players” mundiais em solu-
¢Oes para armazenamento e gestao da informacao. Por todo o
mundo, sdo cerca de 20 mil os colaboradores que representam
a EMC. Em Portugal, desde 2001 que esta empresa tem uma

{os meus]
FAVORITOS

SUSANA MARVAO
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dos diversos sectores do mercado nacional. Mas, para além
da EMC, que pretensées terd o director-geral da estrutura
portuguesa? O que l¢, o que mais gosta de fazer nos tempos
livres? Bem, televisio parece nio ser o melhor passatempo,
j4 que os irrequietos Betariz, de 7 anos, e David, de 5 anos,

posi¢do de destaque junto das entidades mais representativas  parecem comegar a tomar do malfadado telecomando...

Ha quanto tempo integra os quadros da EMC?

Desde Janeiro de 2001, ou seja, ha sete anos e meio.

Passatempo preferido:

Nenhum em especial, gosto de viver a vida e participar em actividades diferentes de preferéncia com amigos.

Sonho que ainda falta concretizar:

Tenho sonhos normais mais acessiveis que vou realizado todos os dias, ja realizei mais do que sonhei ha alguns anos atrés, mas costu-
mo dizer que devemos acordar de manha e acreditar que vamos mudar o mundo, e talvez esse seja 0 meu maior sonho, gostava de poder
contribuir para mudar o nosso pequeno pais, principalmente mudar a atitude como o nosso povo encara a vida e as responsabilidades
do dia-a-dia.

Local de férias favorito:

Qualquer praia com sol quente e dguas tranquilas onde possa relaxar e desfrutar as férias com a familia, de preferéncia com poucas
pessoas a volta.

Periodo da histéria que mais o fascina:

A actual, podemos aprender muito com o passado, mas nunca a humanidade esteve perante uma época tao fascinante, a rapidez com
que o mundo se move, os desafios, os enormes desequilibrios, tudo isto faz com que estejamos numa época simplesmente fascinante,
para 0 bem e para o mal.

Gostaria de ser o principal protagonista de que filme? Porqué?

“BreaveHeart”, pela forca que o filme transmite na defesa de ideais e identidade prépria. A forma como o protagonista catalisa os
restantes personagens numa luta desigual e impossivel a partida, mas onde a honra e a defesa do seu povo contra o vizinho invasor
ultrapassa quaisquer medos.

Que banda sonora usaria para ilustrar a histéria da sua vida?

Do filme “O Ultimos dos Moicanos”.

Livros técnicos, romances, policiais... ou o relatério de contas?

Normalmente leio dois livros em simultaneo um técnico sobre temas como recursos humanos, gestdo ou IT, e outro policial ou de
ficgdo. Os relatérios de contas s6 mesmo por necessidade profissional.

Automovel: prazer ou necessidade?

Automével por necessidade, mota por prazer e flexibilidade.

Programa de televisao que mais o cativa:

N&o tenho muito tempo, para televisao, pelo que acompanho as noticias quase 100% pela Internet. Quando tenho tempo, alugo um
bom filme e vejo séries americanas. Gosto particularmente de “Mentes Criminosas”, “Anatomia de Grey” e “Dr. House”

Descreva a sua relacao com o telecomando:

Ja foi de maior relacdo e também de maior dominio... Neste momento os meus filhos come¢cam a tomar conta dele...

E com os gadgets?

Adoro, mas tenho que me controlar. Compro revistas especializadas em que fico a “namorar” durante meses, se necessario, pensando
como gostaria de os comprar todos para experimentar. Vivemos numa época tecnologicamente espantosa.

Entende-se bem com livros de instrucoes?

Livro de instrugbes??? N&o conheco, acho que nunca li nenhum... Gosto de ir a descoberta, o que as vezes se demonstra demorado e
desastroso. Mas ha coisas que nunca mudamos na vida.

Habitualmente, com quantos teleméveis anda?

Somente com um, que concentra e-mail, agenda e telefone num s6 equipamento. E penso que é mais do que suficiente, nem sequer
entendo a necessidade de ter mais que um numero de telefone.

Que computador tem, neste momento, na sua secretaria?

Neste momento, um laptop. Pessoalmente, acho que continua a ser a melhor opgao e de preferéncia o mais leve possivel...

Alias, tem secretdria ou a mobilidade tomou posse da sua vida? |

A mobilidade tomou um pouco conta de mim, mas continuo a ter secretéria e defendo que todos os colaboradores a tenham. E a
nossa ancora a empresa, para sabermos que pertencemos aquele local mesmo que seja para ir uma vez por semana e que a estejamos
a partilhar com outras pessoas.

Aproximadamente quanto tempo por ano passa fora de Portugal?

Neste momento faco normalmente viagens curtas de um a trés dias, e duas ou trés por ano de 5 a 6 dias, juntando todas as viagens
estarei fora no maximo 1 més por cada ano.

Se fosse jornalista, que titulo daria a uma reportagem sobre o percurso da EMC em Portugal?

A felicidade exige valentia...

SUSANA MARVAO
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(In)seguranca
movel

Foi dificil. Quase tivemos de ler nas entrelinhas
para escolher o titulo para a primeira pdgina do
suplemento de Tecnologias de Informagio. E
mesmo assim... Quando nos propusemos a ten-
tar perceber até que ponto a mobilidade afecta a
seguranca de uma organiza¢do, nunca imagina-
mos que as respostas dadas pelos “players” de T1
que actuam neste mercado fossem tdo dispares. E
curioso percepcionar a diferente forma como as
empresas comunicam. Neste caso, isso foi facil ver
j& que as perguntas formuladas foram exactamen-
te as mesmas.

Foram dez as empresas que responderam ao rep-
to da “Vida Econémica’. E desde logo foi clara
trés distintas tomadas de posi¢do. De um lado, as
empresas que com todas as letras assumem que a
mobilidade é de facto uma enorme ameaca a segu-
ranga dos utilizadores das mesmas. Como € o caso
da iPortal Mais, a representante do software Kas-
perky. Rui Oliveira foi dos entrevistados que de
forma mais explicita expressou a sua opinido. Nao
vagueou e foi directamente ao assunto. E 2 per-
gunta “estdo as empresas portuguesas conscientes
dos reais perigos que os seus sistemas e a sua in-
formacio enfrentam ou s6 depois de casa roubada
trancas & porta?” Rui Oliveira assume que efec-
tivamente a mobilidade é uma necessidade mas
que as empresas estdo muito mais preocupadas
em tirar partido da mobilidade para ganharem di-
nheiro, aumentarem a sua produtividade e muito
pouco em protegerem os seus telemdveis ou PDA
porque nio hd grandes casos de infecgbes conhe-
cidas sobre estes meios.

Do outro lado, os “players” que defendem que
nio, que a mobilidade nio afecta minimamente a
seguranga. Por exemplo, a PHC. Miguel Capelao
diz mesmo que esse é o principal mito em relagao
a mobilidade, justificando que hoje existem ferra-
mentas que permitem utilizar aplicagoes e disposi-
tivos de mobilidade com toda a confianga. Outras
empresas optaram por nao vincar tanto a sua opi-
nido dando antes uma perspectiva do mercado.

Daf que tenhamos escolhido para titulo “Mobi-
lidade ameaca seguranga”, ajudado por um posti-
tulo... “mas as empresas jd investem em solugdes
que diminuam esta vulnerabilidade”. Mais ou me-

€
nos um “nim”.

Da mesma forma, também a pergunta se as
empresas portuguesas estio conscientes dos reais
perigos que os seus sistemas e a sua informagio
enfrentam nio foi propriamente uninime. A HP
disse-nos que actualmente j4 existe uma conscien-
cializagdo generalizada da problemdtica da segu-
ranga. Isto apesar de admitirem que diversos estu-
dos sugerem que o nimero de casos de quebras de
seguranga continua a aumentar.

Neste capitulo, a SMC Networks focou um
ponto fulcral de toda esta temdtica e que ultra-
passa largamento a temdtica da mobilidade. E que
as empresas portuguesas podem estar alerta para
intrusbes e ameagas externas mas negligenciam o
mais importante: os ataques internos. E aflanca
que existe j4 uma consciéncia contra virus, intru-
soes e outras ameagas vindas do exterior mas que,
no entanto, a seguranga contra ataques vindos de
dentro da prépria rede continua a ser um tema
muito pouco explorado e assente na boa & dos
colaboradores.

Basta dizer isto: quem € que nunca escreveu a
sua password num “post it”? Daqueles bem amare-
los fluorescentes e colou no monitor? Ou quem ¢é
que ndo tem como palavra passe o tltimo nome, o
nome do filho da filha ou do marido ou da mae?

V4 14, confesse... Se calhar estd na hora de mu-
dar a malfadada da palavra passe... Ups...
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Debate promovido pela VE reuniu IVDP e varias casas

produtoras do Douro

Sistema de beneficio concorre
para distorcao do mercado

A orginica sobre a qual assenta a toda a estrutura
vitivinicola do Douro, criada numa légica de coopera-
tivismo do Estado Novo, carece de uma profunda revi-
s30, actualizando os critérios que regulam a produgio
de vinho do Porto, nomeadamente o chamado sistema
de beneficio e, em menor grau, a Lei do Terco.

Esta foi a principal conclusio de um debate pro-
movido pela Vida Econémica, onde participaram Jor-

ge Monteiro, presidente do Instituto dos Vinhos do
Douro e Porto (IVDP), Nicholas Heath, director de
marketing do grupo Fladgate Partnership, e José Sousa
Soares, responsdvel pela unidade de investigagio e de-
senvolvimento da holding Sogevinus. A regido engloba
39 mil produtores de todas as dimensodes, dos quais

7000 com drea inferior a 1000 m2.
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CVRVV certifica vinhos
de Tras-os-Montes

A Comissao de Viticultura da Regido dos Vinhos
Verdes serd a responsdvel pela certificagio dos vinhos
de Trds-os-Montes, no 4mbito de um acordo a ser
negociado entre as duas regiées. Em entrevista & VE,
Manuel Pinheiro referiu que o aumento do preco do
preco do vinho a granel, em virtude do decréscimo de
producio, pode retrair o consumidor.

Em 2007, este valor rondava os 40 céntimos/litro,
mas tem vindo a subir para os 80 céntimos. Por essa
razdo disse, no primeiro trimestre de 2008, as vendas
de vinho verde ndo aumentaram, pelo que a regido
quebrou um ciclo de crescimento no volume de vendas

que se registava desde hd vdrios anos a esta parte.
Pag. 2

Sucesso do cooperativismo
requer dimensao
e modernizacao

As adegas cooperativas preenchem um campo muito
particular no sector vinicola nacional. Para além das exi-
géncias de profissionalismo e associativismo, estas nao po-
dem deixar de desempenhar um papel social importante.
Quatro exemplos, dois a Norte e dois a Sul, demonstram
que ¢ possivel conciliar esses dois mundos. Mongao, Fa-
vaios, Pegbes e Borba mostram o caminho que o associati-
vismo deve tomar. Também na regido dos Vinhos Verdes,
um exemplo de criagao de sociedade comercial que redne
sete cooperativas locais, prova que s6 através do ganho de
dimensao estas estruturas podem continuar a ser relevan-

tes no panorama vitivinicola nacional.
Pag. 7



2  sextafeira, 16 Maio de 2008

Manuel Pinheiro, presidente da CVRVYV, alerta para o perigo de ruptura de stocks

Aumento do prego dos vinhos verdes
pode provocar retrac¢ao do consumidor

A baixa produ¢ao registada na campanha

de 2007, aliada a quebra de stocks sentida
desde 2004, pode gerar um fenémeno em
que o aumento do preco dos vinhos na regiao
dos vinhos verdes retraia o consumidor. No
primeiro trimestre de 2008, pela primeira
vez desde hd vdrios anos, a regiao nao cresceu
em vendas. Mesmo assim, ¢ a segunda regiao
nacional em vendas. Os grandes alvos sao

os mercados externos, o que passa pelo
redimensionamento das empresas.

Vida Econémica — Que balanco
pode ser feito do desempenho da re-
giao em 20077

Manuel Pinheiro - Fechamos
2007 com dados muito positivos; au-
mentamos as vendas e a nossa quota de
mercado em Portugal para mais de 18%
- somos claramente a regido n° 2 a ni-
vel nacional. As exportagbes cresceram
igualmente. A regido registou um volu-
me de vendas PVP na ordem dos 200
milhoes de euros. Temos dois motivos
de preocupagio, que se agravaram no
final de 2007: a produgio foi muito bai-
xa — desde 2004 que estamos a crescer
em vendas mas a decrescer em stock. Na
campanha de 2003/2004, a regido tinha
um stock de 150 milhées de litros e em
2007 era apenas de 50 milhoes. Ou seja,
no inicio de 2008 o vinho em stock era
apenas o suficiente para vender este ano,
sendo que a campanha de 2007 foi fraca
em quantidade. Isto significa que o pre-
¢o do vinho estd a subir.

VE - O que pode ser visto como
positivo...

MP - Por um lado, sim, porque a
produgdo vai receber mais dinheiro. O
preco do vinho a granel, que na regido

em 2007, tem vindo a subir consisten-
temente para os 80 céntimos e nada in-
dica que v4 descer. Por outro lado, sabe-
mos j& que na préxima vindima as uvas
serdo pagas ao valor mais elevado dos dl-
timos cinco anos. Mas o ponto negativo
¢ que o crescimento dos pregos provoca
alguma retracgio no consumidor, pelo
que, jé& no primeiro trimestre de 2008,
as vendas foram semelhantes as do pe-
riodo homdlogo de 2007, ou seja, pela
primeira vez em vdrios anos a regiao nao
cresceu em vendas.

VE - Como classificaria o desem-
penho das empresas?

MP - Quanto ao desempenho das
empresas, verifica-se que a regido ¢
como um comboio, com algumas que
puxam pelas restantes. As mais fortes, as
grandes empresas e grandes exportado-
res, estdo a puxar pela regido. Mas existe
uma enorme faixa intermédia (a regido
tem cerca de 600 engarrafadores) que
atravessa graves dificuldades, que se de-
vem sobretudo 2 baixa notoriedade das
suas marcas; muitas nao tém dimensao,
ndo conseguem atingir economias de es-
cala e estdo pouco presentes na moderna
distribuicio. Quanto ao tinto, verifica-

reconversdo, pois temos 25 milhdes de
litros € o mercado previsivel, para 2008,
¢ de 8 milhdes. O contrério verifica-se
no branco, onde ¢ preciso plantar vi-
nhas maiores, com castas adaptadas ao
que quer o consumidor. Isto pode pas-
sar pelo projecto de arranque da vinha
estipulado pela UE.

VE - Como crescer nos mercados
externos?

MP - Cerca de 80% do nosso merca-
do ¢é portugués. O consumo per capita
em Portugal estd a decrescer e por isso
temos que ganhar quota de mercado ex-
terno. Queremos ser uma grande regiio
europeia. Queremos crescer no merca-
do externo e, para isso, elaboramos um
estudo, sobre as potencialidades dos
mercados estratégicos de exportagio.
Devemos concentrar esforcos em mer-
cados-alvo onde a regido tem j4 forte
presenca: EUA, Reino Unido, Alema-
nha, Brasil e Canadd sao mercados mui-
to importantes. Outros, como India ou
China, ndo sdo para nés. J4 Angola ¢é
um pafs muito curioso, pois, apesar de
estar posicionado em termos de vendas
logo apés os que j4 referi, ¢ um mercado

sobretudo de tintos.
MARC BARROS

VINHOS

CVRVV CERTIFICA VINHOS
DE TRAS-OS-MONTES

A Comissao de Viticultura
da Regido dos Vinhos Ver-
des sera a responsavel pela
certificagdao dos vinhos de
Tras-os-Montes, no ambito
de um acordo a ser nego-
ciado entre as duas regioes.
“Aproveitamos aquilo que
surgiu como uma oportu-
nidade de negbcio, mas
também uma oportunida-
de politica” langada pelo
ministro da Agricultura,
ao separar a certificagao
dos vinhos da regido trans-
montana do IVDP. Com
este passo, a CVRVV seré a
maior entidade certificado-
ra do pais em termos de co-
bertura de territério vitico-
la. Alias, segundo portaria
do Ministério da Agricultu-
ra recentemente veiculado,
enquadrado no processo

de reforma das Comissdes
de Vitivinicultura Regionais
lancado ha vérios anos, a
CVRVV é a primeira enti-
dade certificadora do pais.
Faltam apenas, resume Ma-
nuel Pinheiro, cumprir al-
guns passos gque serao con-
cluidos até final do ano.

“APOSTA EM VINHOS CADA VEZ MAIS
ALCOOLICOS E ERRADA”

A regidao tem um défice de
notoriedade internacional
que, segundo Manuel Pi-
nheiro, deve ser contraria-
do. “Devemos concentrar
esforcos nas castas que
poderdo ser mais reconhe-
cidas pelos consumidores.
Ao contrério do que muitos
pensam, a casta Alvarinho
quase nao possui notorie-
dade internacional e, em
alguns mercados como o
Brasil, € menos reconheci-
da que o Loureiro. Ha um

trabalho a ser desenvolvido
nesse sentido”. Por outro
lado, “sabemos que os con-
sumidores desses paises
reconhecem no vinho ver-
de caracteristicas Unicas,
como a sua frescura, asso-
ciada a acidez, aromas flo-
rais e, sobretudo, baixo teor
alcodlico e caldrico”. Por
isso, afirmou, “& um erro
estrutural apostar em vi-
nhos brancos cada vez mais
alcodlicos, pois ndo é o que
0s mercados pedem”.

andaria 2 volta dos 40 céntimos/litro

mos que terd que haver um arranque ou

marcbarros@vidaeconomica.pt

Unido de produtores cria nova empresa
em Felgueiras

recente antincio feito pelo mi-

nistro da Agricultura em como

os investimentos do Governo
no sector vitivinicola dariam priorida-
de as unides e fusdes de empresas le-
varam onze produtores do concelho de
Felgueiras a criarem uma nova empresa
entre si com vista a gerir em comum
a produgdo e comercializagdo. “Terrago
da Vinha” ¢ a designacio desta nova so-
ciedade anénima que agrupa uma drea
de aproximadamente 100 hectares de

vinha. O projecto “Terrago da Vinha”
retine nomes bem conhecidos no sector
dos vinhos verdes, ligados a empresas j&
com experiéncia no mercado nacional
e exporta¢do, bem como viticultores e
empresdrios de outros sectores.

A “Terrago da Vinha” propde-se vi-
nificar em conjunto e comercializar a
produgdo dos sécios, de valor superior
a um milhdo de litros, bem como ad-
quirir uvas de qualidade em toda a re-
gido dos vinhos verdes, pelo que jd se

afirmou disponivel para acolher todos
os produtores de uvas da regido que
sintam dificuldade em vender a sua
matéria prima

A sociedade fard ainda a compra cen-
tralizada dos factores de produgcio dos
vdrios associados, com realce para os
produtos para a vinha.

A sociedade pretende investir na pro-
dugio e no marketing com o recuso a
capitais proprios e apoios da UE dispo-
niveis no Ambito do QREN.

Adegas cooperativas

devem apostar

na dimensao

sector cooperativo padece de problemas préprios,

mas também de outros partilhados pelas peque-

nas empresas, como sejam “marcas débeis, fraca
presenca na moderna distribui¢io e muito fraca presenca
na restauragio e exportagdes. A estes acresce a reduzida
profissionalizagdo das suas direcgoes”. Por isso, Manuel Pi-
nheiro vé com bons olhos a criagio de projectos de uniio
ou constitui¢ao de sociedades comerciais entre entidades
do género. “Com fusbes e ganho de dimensio poderemos
caminhar no sentido de maior profissionalizagio”, disse.
O recente antincio da constitui¢io de uma sociedade
comercial entre sete adegas de vinhos verdes foi, segundo
aquele responsdvel, um passo bem sucedido. O projecto,
designado Viniverde, envolve a criagio de economias de
escala, garantir novos canais de escoamento e valorizar o
produto final. Reunindo as adegas de Castelo de Paiva,
Barcelos, Famalicao, Ponte da Barca, Penafiel, Lousada e
Celorico de Basto, a Viniverde assume uma massa vinica
de sete milhdes de litros, cerca de 10% do total da produ-

¢ao regional.

O renascimento dos vinhos de Colares

ocalizada entre a Serra

de Sintra e o Atlanti-

co, Colares ¢ uma das
regides demarcadas mais
pequenas do pafs e a mais
ocidental da Europa conti-
nental. Se o cultivo da vinha
naquela localizagio remon-
ta a fundacgao da nacionali-
dade, foi no século XIX que
os seus vinhos conheceram
o periodo de maior gléria,
quando eram evocados por
E¢a de Queiroz como “os
vinhos mais franceses de

Portugal”. Para tanto terd
contribuido a resisténcia a
praga da filoxera, que ar-
rasou as vinhas na Europa,
dada a particularidade de
estarem plantadas em ter-
[enos arenosos, Nnos quais
a praga niao sobrevive. Por
outro lado, a singularidade
da casta tinta local, Ramis-
co, confere aos vinhos um
cardcter tnico e de extrema
longevidade. O desenvol-
vimento turistico, o custo
dos terrenos e da mao-de-

obra, foram os grandes res-
ponsdveis pelo seu declinio,
levando a que, de uma drea
de 1500 hectares de vinha,
existam hoje apenas 22.
Uma preciosidade, por-
tanto, que a Fundagio
Oriente  resolveu  explo-
rar, ao adquirir em 1999,
a maior vinha de Colares,
com nove hectares, dos
quais apenas uma frac¢do
produzem a casta Ramisco.
Esta Vinha Grande, locali-
zada entre a Praia das Magas

e as Azenhas do Mar, havia
sido colocada no mercado
pela Cockburn’s.

Para além disso, a Funda-
¢do Oriente assegura a ges-
tao de quatro hectares de
vinha da Quinta do Con-
de, na Virzea de Colares,
propriedade da Fundagio
Stanley Ho, donde sairao
anualmente cerca de 15 mil
garrafas de Ramisco e igual
nimero de branco, susten-
tado na casta Malvasia. A
sociedade agricola Quinta

das Vinhas de Areia serd a
entidade responsdvel por
este trabalho de relancar no
mercado estes vinhos de ca-
rdcter tao forte, intenso, aos
quais apenas o passar dos
anos confere a macieza ne-
cessdria para o seu consumo.

Vinhos, portanto, que esca-
pam as modernas tendén-
cias de vinhos jovens, ma-
duros e onde predominam
a fruta, numa aposta que se
pretende a longo prazo.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt
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Debate promovido pela “Vida Econémica” reuniu IVDP e varias casas produtoras do Douro

Sistema de beneficio concorre
para distorcao do mercado

A necessidade de revisio do chamado sistema de beneficio e, em menor escala, a
simplifica¢ao da chamada Lei do Ter¢o foram as principais conclusoes extraidas
do debate que reuniu vdrios responsdveis do sector do vinho do Porto. Se, para
uns, o beneficio gera concorréncia desleal, pois corresponde a um subsidio que
amortiza os custos de exploragio, para outros, nao ¢ na perspectiva econémica
que se deve entender este sistema, mas sim como uma forma de sustenta¢io de

qualidade.

A organica sobre a qual assenta toda a estrutura vitivinicola
do Douro, criada numa légica de cooperativismo do Estado
Novo, carece de uma profunda revisio, actualizando os cri-
térios que regulam a produgio de vinho do Porto, nomea-
damente o chamado sistema de beneficio e, em menor grau,
a Lei do Terco. Esta foi a principal conclusio de um debate
promovido pela “Vida Econémica’, onde participaram Jor-
ge Monteiro, presidente do Instituto dos Vinhos do Douro
e Porto (IVDP), Nicholas Heath, director de marketing do
grupo Fladgate Partnership, José Sousa Soares, responsdvel
pela unidade de investigacdo e desenvolvimento da holding
Sogevinus, e Fabrizzio Carfaggi, académico italiano que se en-
contra a desenvolver um estudo sobre ‘corporate governance’
das empresas vinhateiras europeias.

Jorge Monteiro tragou um retrato inicial da regido, que en-
globa 39 mil produtores de todas as dimensoes, dos quais 7000
com 4rea inferior a 1000 m2. “Sao estes pequenos produtores
que tém um grande peso na produgio de vinho do Porto”,
salientou, e para o qual o sistema de beneficio tem vindo a ser,
a0 longo dos anos, direccionado.

Este sistema atribui direitos & produgio de vinho do Porto,
através de um sistema de pontuagio estabelecido nos anos 40
por Moreira da Fonseca. Estabelece o quantitativo de mos-
to que pode ser transformado em vinho do Porto através da
sua aguardentagio. “Criado como um sistema que privilegia
a qualidade das vinhas e dos vinhos que dai nascem, foi-se
tornando, a0 longo dos anos, um sistema de apoio social aos
viticultores da regiao”, referiu Jorge Monteiro.

Beneficio promove concorréncia desleal

Segundo Nicholas Heath, cujo grupo ¢ responsdvel pelas
marcas Taylor’s, Fonseca, Croft e Delaforce, "na prética, verifi-
ca-se que este sistema tem beneficiado vinhas de menor quali-
dade, no sentido de lhes atribuir um direito, de base social, que
do ponto de vista da qualidade nio possuem”. Ou seja, “o be-
neficio teve na sua origem uma forma de regular e prevenir um
excesso de produgio de vinho do Porto, assente na sua qualida-
de” mas que, actualmente, “influi directamente no mercado ao
funcionar como um subvencionador de matéria-prima’.

Isto porque, em termos reais, “um quilo de uvas, utilizado
para a produ¢do de vinho de mesa, tem um certo valor, mas
o mesmo quilo de uvas, oriundo da mesma vinha, se tiver be-
neficio, vale substancialmente mais, o que gera uma concor-

Intervenientes

réncia desleal, pois corresponde a um subsidio que amortiza os
custos de exploragio dos proprietdrios que vendem uvas com
beneficio ¢, a0 mesmo tempo, perpetua a estrutura vitivinico-
la. Isto num universo que retine cerca de 39 mil produtores de
todas as dimensdes”, rematou.

Na perspectiva de José Sousa Soares, cuja holding, proprieda-
de do grupo espanhol Caixanova, inclui as marcas Barros, Ko-
pke, Burmester e Calém, “este sistema alicerca toda a estrutura
produtiva de vinho do Porto, atentando 2 qualidade e origem
do produto. Sem ele, ¢ muito dificil ter um sistema de controlo.
Nio ¢é na perspectiva econdmica que se deve entender o benefi-
cio, mas sim como uma forma de sustentagdo de qualidade”.

Reavaliacao do método
Moreira da Fonseca em trés anos

Na perspectiva de Jorge Monteiro, a resolugao deste pro-
blema “poderd ser efectuada de duas formas: uma evolugio
lenta, campanha a campanha, de acordo com o sistema de
zonagem, pela actualizagio do cadastro, jd4 em curso, num
processo geracional, sendo que dentro de 10 anos deixardo de
existir produtores de letra F; ou entdo associando o direito ao
arranque, determinado pela reforma da OCM, 4 atribuigio de
prémios”, processo esse que, pela légica, deverd terminar em
2013, data em que serd finalizado o processo de arranque da
vinha. Porém, Jorge Monteiro ressalvou que para se proceder
a estas modificacdes “¢ necessdria uma alteragio legislativa, a
cargo do poder central”. Algo dependente do poder politico,
portanto, num processo que envolverd outras entidades, como
a Casa do Douro e a associagdo interprofissional.

Para j4, a entidade que dirige estd a levar a cabo a actualizagdo
dos cadastros, prevendo “a reavaliagio do método Moreira da
Fonseca em trés anos, alterando critérios como a granulome-
tria ou a densidade, que hoje ndo fardo sentido”. Porém, disse,
“serd necessdrio avaliar o impacto destas alteragdes em fungio
dos prémios atribuidos”. Na dptica de José Sousa Soares, “a
localizagao continuard sempre a ser o critério mais importante,
e a mais cotada continua a ser em torno do vale do Pinhao”.

O beneficio tem ainda, segundo o presidente do IVDE uma
outra fungio: “Por que razdo um produtor no pode trans-
formar todas as suas uvas em vinho do Porto? Esta légica ¢
compreensivel do ponto de vista de algumas empresas, como a
Fladgate. Mas o beneficio tem influéncia, por exemplo, sobre
as empresas que apenas compram vinho para vender e nio sio
produtoras”. Por outro lado, “temos que prevenir que qualquer

modificagio possa causar graves problemas sociais, sobretudo
relacionados com os pequenos viticultores”, sustentou.

O crescimento dos vinhos DOC Douro

Desde os anos 90 que a regido tem conhecido um ‘boom’
de produgo em torno dos vinhos DOC Douro. “O vinho do
Porto j4 ndo ¢ suficiente para suportar toda a capacidade ope-
racional instalada na regido. Temos assistido, nos tltimos anos,
a vdrias modificagbes na organizacio das vinhas e das castas
plantadas, num movimento que despoletou uma explosio na
produgio de vinhos do Douro”, explicou Jorge Monteiro.

A regido produz cerca de 280 milhdes de litros por ano, dos
quais cerca de metade s3o vinhos do Douro — alids, disse aque-
le responsdvel, “cerca de metade dos operadores inscritos no
IVDP nio vendem vinho do Porto, dai que tenhamos que
apostar na abertura de mercados para estes vinhos”, numa
conjuntura “em que os distribuidores aumentam a sua pressao
sobre os produtores e sobre os pregos”.

O vinho do Porto e os vinhos do Douro sio “produtos nao
concorrenciais, mas complementares — dai que faga sentido
rever o sistema do beneficio”, disse Jorge Monteiro. Mas, aler-
tou, “é preciso que a Casa do Douro altere as suas politicas
e mentalidade, modificando o relacionamento que mantém
com as restantes entidades do sector. A Casa do Douro ¢ pro-
vavelmente a tinica institui¢io que se manteve inalterdvel des-
de 1974”. O responsdvel de investigagio da Sogevinus alertou
ainda para a necessidade de “proceder a uma reorganizaco, ou
clarificagdo, das competéncias das vdrias entidades que inter-
vém na regiao”. A regido representa 80% das exportagbes na-
cionais de vinho e o vinho do Porto cerca de 20% das exporta-
cOes agricolas nacionais; por isso “¢ importante que o modelo
de gestdo se aproxime cada vez mais de padrdes e modelos
privados”, afirmou Jorge Monteiro. Até porque “temos coo-
perativas que representam cerca de 45% da producio total de
uvas mas apenas 5 a 6% do mercado’, enquanto os pequenos
produtores sdo “cerca de 35 a 40% do mercado”.

No primeiro trimestre de 2008 as exportagoes de vinho do
Porto decresceram 6,2%, para 1,6 milhdes de caixas de nove
litros, registando-se uma quebra de 4,2% no volume de negé-
cios, para 61,7 milhoes de euros, mesmo que o preco por litro
tenha subido 2,1% face a0 mesmo perfodo de 2007. Também
assim se entende a explosao dos vinhos do Douro.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

Jorge Monteiro
presidente do IVDP

“A Lei do Tergo deverd também sofrer uma revisdo, néo tao
profunda quanto o sistema de beneficio. Segundo esta lei,
por cada litro do vinho do Porto vendido, a empresa deve
guardar trés em stock, independentemente das categorias. Do
ponto de vista dos mercados esta lei faz sentido, obrigando as
empresas a envelhecer os seus vinhos em cave e prevenindo a
saturag@o do mercado. Com a possibilidade de expedicéo dos
vinhos a partir do Douro, em 1986, esta realidade alterou-se
um pouco. Em teoria, se uma empresa tem muito vinho em
stock num ano deve poder vender mais no seguinte.

José Sousa Soares
responsavel de investigacao da Sogevinus

“Verifica-se actualmente um grande risco para o futuro

do patriménio vinhateiro nacional, relacionado com a
uniformizagdo do plantio de castas. A regido do Douro tem
cerca de 100 variedades de castas autéctones, mas do
conjunto das 300 nacionais, 40 ja se perderam. Isto podera,
a longo prazo, colocar em causa a especificidade dos vinhos
portugueses e o seu potencial mercado”. Por outro lado, o
beneficio “alicerca toda a estrutura produtiva de vinho do
Porto, atentando a qualidade e origem do produto. Sem ele, é
muito dificil ter um sistema de controlo.”

Nicholas Heath
director de marketing do grupo Fladgate Partnership

“A Fladgate assumiu como estratégico o sector de vinho do
Porto. A aposta neste mercado relacionado com os vinhos de
segmentos premium e super premium revela que existe muita
margem de manobra a nivel internacional para crescer, ou
seja, 0 segmento ainda nado atingiu a maturidade. Mercados
como a Asia (Taiwan, Hong Kong, Indonésia) ou EUA (onde

a penetragado é quase insignificante) possuem grandes
potencialidades de crescimento. Assim, creio que existe muito
trabalho por fazer no vinho do Porto antes de investirmos
noutros segmentos”.
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Promocao de vinhos
portugtieses conta
com 100 milhoes
€m cinco anos

promogdo para os vinhos
provenientes de Denomi-
agoes de Origem, Indi-

cagoes Geogréficas e vinhos com
indicagdo de casta terd apoios
minimos estimados da ordem dos
100 milh6es de euros para os pré-
ximos cinco anos. Em entrevista
a VE, o ministro da Agricultura,
Jaime Silva, referiu ainda que
“nao sio elegiveis para o prémio
de arranque as parcelas de vinha
que tenham beneficiado de ajudas
no Ambito dos programas de rees-
truturagao nos dltimos 10 anos”,
o que “limitard de certa forma
o arranque de vinhas produto-
ras de vinhos de qualidade”. No
que toca ao sector cooperativo, o
ministro relembrou que 85% das
ajudas concedidas desde 1999 fo-
ram dirigidas as adegas, pelo que
estas devem apostar no ganho de
dimensio.

Vida Econémica - Que efeito
tera para a vitivinicultura por-
tuguesa a reforma da OCM?

Jaime Silva - Para Portugal,
cré-se que a reforma proporciona-
rd uma nova dinimica, certamen-
te mais virada para o mercado.
No entanto, hd que considerar os
seguintes objectivos estratégicos
para a fileira vitivinicola nacional:
melhorar o potencial viticola e va-
lorizar as castas portuguesas; sim-
plificar o conjunto de regras de
funcionamento da fileira; manter
equilibrio social e ambiental das
zonas viticolas; aumentar a com-
petitividade dos produtores.

A reforma da OCM e o enve-
lope financeiro atribuido a Por-
tugal, de 274,1 milhoes de euros
para o perfodo 2009/2013, cons-
titui uma oportunidade. O apoio
a promogio para os vinhos pro-
venientes de Denominacoes de
Origem, Indicagdes Geogréﬁcas

e vinhos com indicagao de casta
¢ um eixo importante para a fi-
leira, que ird permitir dar maior
visibilidade e presenca dos vinhos
nacionais no mercado global. Os
montantes minimos estimados
apontam para valores da ordem
dos 100 milhoes de euros para os
préximos cinco anos.

VE - O arranque das vinhas
em Portugal podera ser preju-
dicial, no sentido em que va-
rios produtores, face ao fraco
rendimento que retiram das
suas vinhas depois de avul-
tados investimentos, poderao
sentir-se tentados a arrancar
vinhas de qualidade?

Cerca de 85%

das ajudas

de intervencio
concedidas

desde 1999 foram
dirigidas as adegas

cooperativas

JS - Detendo Portugal uma
superficie viticola corresponden-
te a aproximadamente 6,6% da
4rea total de vinha da Unido Eu-
ropeia, estima-se que a superficie
a arrancar no nosso pafs ronde os
12.000 ha. Sendo uma medida
gerida horizontalmente, ao nivel
da Comissio Europeia, nao se
encontra preestabelecida qual-
quer reparti¢do de 4rea por cada
Estado-membro. O regime de
arranque conjunto dos Estados-
membros abrange uma drea total
de 175.000 ha e vai desenvolver-
se em trés campanhas, com inicio
na de 2008/2009.

Nio sao clegiveis para o pré-
mio de arranque as parcelas de
vinha que tenham beneficiado de
ajudas no 4mbito dos programas
de reestruturagio nos ultimos 10
anos. Esta condi¢io limitard de
certa forma o arranque de vinhas
produtoras de vinhos de qualida-
de, que foram as receptoras destas
ajudas. Além disso, poderemos ex-
cluir do arranque certas regioes.

Destilacao com apoio
por hectare apds 2012

VE - A liberalizacdo do sec-
tor, nomeadamente quanto as
licencas de plantacao, podera
ter efeitos contraproducentes,
na medida em que conduzira
a distorcdes do mercado, hoje
ja tao saturado de marcas e
de vinhos?

JS - Quando tomei posse, a
liberalizagao do sector, no tocan-
te as licencas de plantagdo, estava
prevista na legislagio negociada
pelos governantes anteriores, para
a partir de 2010. O compro-
misso da presidéncia portuguesa
adiou para 2018 esta possibilida-
de. Assim, deixando de existir a
rede de suporte das medidas de
intervengao, as decisoes de inves-
timento em novas plantagdes de
vinha tém de basear-se exclusiva-
mente em critérios de mercado.
A manuten¢io de uma medida
de apoio A reconversio e rees-
truturaco da vinha permite dar
continuidade 4 renovagio das su-
perficies viticolas, adaptando-as
a evolugio continua do mercado
¢ & melhoria da competitividade
dos produtores. Por outro lado, a
promogio ¢ fortemente reforga-
da. E convém ainda lembrar que
os apoios do PRODER para esta
fileira considerada prioritdria alu-
dem fortemente a este critério.

novas CVR (7 + IVDP)".

Porém, reforga,

VE - Quais os efeitos que
podera ter o fim dos apoios
a destilacao, sobretudo em
regioes como o Douro ou Se-
tabal, e para os milhares de
pequenos produtores que se
dedicam a «queimar» vinho?

JS - Com a reforma da OCM
ficou clara a intengao de incutir
maior légica de mercado ao sec-
tor. A destilagio absorvia cerca
de 500 milhées de euros por ano,
num or¢amento médio de 1300
milhées de euros. Numa dptica de
maior competitividade, nio fazia
sentido manter indefinidamen-
te os niveis de apoio para retirar
do mercado vinho que, enquanto
tal, n3o era escoado. No entanto,
porque o abastecimento de dlcool
de boca ¢ importante para deter-
minados produtos portugueses
— DPorto, Madeira, Moscatel de
Settibal — nas negociagdes da re-
forma alcangou-se um compro-
misso que permite a continuida-
de do apoio durante quatro anos
(de 2009 a 2012), ainda que com
cardcter degressivo. Apds aquele
periodo admite-se a concessio de

uma ajuda por hectare (RPU).

Cerco de um terco da taxa
de promocao é destinada
a promoc¢ao

VE - Por que razao os pro-
dutores pagam uma taxa de
promocao ao IVV que supos-
tamente deveria reverter para
as accoes de promocao da
Viniportugal, que depois ¢é
canalizada para o pagamento
de salarios dos funcionarios
do Ministério da Agricultura?
Até quando tal acontecera?

JS - O Decreto-Lein°® 119/97,
que criou a taxa de promogio, es-
tabelece que a mesma tem duas
COI’IlpOIlCIltCS: promogio € Coor-

EM DESTAQUE

VINHOS

Objectivo pretendido
com reforma das CVR
“esta realizado”

O arrastar da reforma das Comissdes Vitivinicolas Regionais desde
ha trés anos a esta parte nao é vista por Jaime Silva como o seu
falhango, pois, “das 15 entidades certificadoras existentes a data
da publicagdo do Despacho n°. 22.522/2006, existem oito candi-
daturas, sendo que para a Regiao Vitivinicola das Beiras, das duas
candidaturas apresentadas, apenas uma entidade certificadora po-
deréa ser reconhecida. O objectivo pretendido esta pois realizado,
estando concluidos os procedimentos de reconhecimento das sete

O governante aludiu ainda “a complexidade do processo tenden-
te a acreditacdo por parte do organismo nacional de acreditacado
- IPAC (Instituto Portugués de Acreditacé@o) de cada uma daque-
las entidades, nos termos das normas NP EN 45011 e NP EN
ISO/IEC 17025 (laboratério de analises, préprio ou contratado)”.
“o0 IVV ja propbs, no final do més passado, o reco-
nhecimento de uma entidade candidata (Comissédo de Viticultura
da Regiao dos Vinhos Verdes) - Portaria n°® 297/2008, de 17 de
Abril”. Quanto as demais entidades candidatas,
globalidade dos restantes processos possam estar concluidos até
ao final do ano”. Alias, disse, “a nova OCM prevé que este proces-
so esteja concluido até final de 2010”, pelo que “Portugal nao
esta atrasado, antes pelo contréario”.

Quanto a um eventual aumento dos custos dos produtores quanto
a certificacdo dos vinhos, ja que esta deve ser feita por outras enti-
dades que nao as ligadas as CVR, nomeadamente nas Camaras de
Provadores, Jaime Silva contrap6s que “a reforma prevé o principio
da concentragdo das actuais CVR, reduzindo o seu ndmero, de
forma a obter dimensdo critica e economias de escala em meios
humanos e técnicos, pelo que se admite como provavel que venha
a ocorrer uma efectiva reducao dos seus custos fixos de funciona-
mento. Este é um desafio para as novas entidades certificadoras”.

“estima-se que a

denagio geral do sector. Do mon-
tante global da taxa cobrada, pelo
menos 25% ¢ destinado a pro-
mogao, sendo o restante utilizado
para custear os custos de funcio-
namento do organismo vertical
— 0 IVV. Desde que se iniciaram
alocagbes financeiras para acgoes
de promogio (desde 1997) jd fo-
ram canalizados para a promogio
cerca de 28 milhaes, o que se tra-
duz numa média de 32,25% da
taxa cobrada.

A reforma do Ministério veio
reduzir substancialmente as des-
pesas relativas & coordenagio ge-
ral do sector e funcionamento do
IVV, procedendo-se assim com
o0 objectivo de reforgar a compo-
nente promogao prevista na legis-

lagao de 1997.

VE - E conhecida a posicao
débil da maioria das adegas
cooperativas nacionais. Como
é que o ministro vé esta con-
juntura?

JS - Bastantes cooperativas
portuguesas tém tido alguma di-
ficuldade em enfrentar os desafios
de uma economia de mercado,
em que ¢é necessdrio saber produ-
zir e saber comercializar. Consta-
ta-se que a maior parte das ajudas
de interven¢do no mercado que
foram concedidas desde 1999
foram a elas dirigidas — cerca de
85% dos montantes despendidos
(em 2006 o total foi de 64,4 mi-
lhoes de euros; 85% = 55 milhoes
de euros).

As orientagdes so claras e j4 fo-
ram assumidas ao mais alto nivel.
O sector cooperativo vitivinicola,
com importancia social, regional
e nacional, tem que inequivoca-
mente modernizar-se na sua ges-
tdo, redimensionar-se e interna-

cionalizar-se.
MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt
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ViniPortugal considera que modelo actual do QREN “nao funciona”

Falta de associativismo dispersa recursos
para promocao

A falta de espirito associativista entre as empresas ligadas ao vinho continua a ser a grande
falha do sector. Segundo Vasco d’Avillez, verifica-se o desperdicio de importantes recursos
para promocao, pois as empresas executam as suas accoes sem interligacao. E refere que
“o formato actual do QREN nao funciona, pois nao permite aos agrupamentos ja formados

desenvolver ac¢des conjuntas para os mercados externos”.

Entrevistado 2 margem do de-
bate organizado pela ViniPortu-
gal sobre o estado da promogio
do sector, que teve lugar no Porto,
Vasco d’Avillez traga um balanco
positivo da implementagio da es-
tratégia recomendada no relaté-
rio Porter, apontando os merca-
dos britinico e norte-americano
como prioritdrios, “onde temos
vindo a crescer nas vendas todos
os anos’. Segundo o IVV, as ex-
portagoes globais de vinhos com
denominagio de origem cresce-
ram 22% em volume e 26% em
valor no ano transacto, sendo que
o vinho representa 15% do total
da produgio agricola do pais, re-
presentando um volume de 1,3
mil milhoes de euros.

Porém, Vasco d’Avillez reco-
nhece verificar-se alguma “in-
quietagdo por parte dos agentes
econémicos quanto a mercados
que nio estdo referenciados como
prioritdrios mas sao importan-
tes, como Angola, India ou Chi-
na, por exemplo. Temos que ter
cuidado, para nio dispersarmos
atengoes’.

E garante existir “produgio
suficiente para satisfazer todos
os mercados, pois temos “stock
on hand”. Mesmo que 2007 te-
nha sido um ano de quebras de
produgdo, hd vinho em stock dis-

tugueses bebem cada vez menos
mas melhor, sobrando daf vinho.
E n3o podemos esquecer que as
importagbes também aumenta-
ram”. Uma arma importante nes-
sa estratégia ¢ a “especificidade
portuguesa” ao nivel das castas e
regides: “Produzimos vinhos dife-
rentes ao que o mercado mundial
tem disponivel na sua maioria
disponivel, com castas sempre
iguais e vinhos sempre iguais”.

Aquele responsdvel lamenta
ainda “o desperdicio de recursos
provocado pela falta de associati-
vismo”, com empresas que pros-
seguem as suas acgoes de promo-
¢do de forma independente e sem
qualquer interligacdo.

Formato actual do QREN
nao funciona

Numa conjuntura em que se
debate com fortes constrangi-
mentos econémicos e financeiros
para levar a cabo a sua actividade,
0 sector, em conjunto, Mostrou-se
favordvel a que “os agrupamentos
para a promogdo possam aceder
a fundos QREN ou outros des-
tinados & promogio. O formato
actual do QREN nio funciona,
pois ndo permite aos agrupamen-
tos jé4 formados desenvolver ac-
¢es conjuntas para os mercados

Mais ainda, os responsdveis do
sector consideram que “parte dos
fundos destinados a4 promogio
com proveniéncia no envelope
nacional (nova OCM) devem ser
canalizados para a ViniPortugal,
de modo a libertar o montante
da taxa de promogao para a apli-
cagio efectiva no mercado nacio-
nal”. Recorde-se que esta taxa de
promogio ¢ paga por todos os
produtores ao IVV, o qual deve-
ria estornar para a ViniPortugal.
Contudo, apenas 30% desta ver-
ba ¢ atribuida 2 instituicdo, fican-
do os restantes na posse do IVV.

A profissionalizacio dos agru-
pamentos vocacionados para a
promogio através de apoio técni-
co da ViniPortugal foi outra das
propostas deste grupo de andlise,
que recomendou 4 ViniPortugal
€ outros organismos para a pro-
mogio “um papel mais activo na
divulgagio de actividades desen-
volvidas por agrupamentos”.

No 4mbito de mercado nacio-
nal, os agentes econémicos reco-
nheceram a necessidade de co-
nhecer melhor o consumidor que
servem e apostar na formagio dos
operadores do comércio, desde a
moderna distribui¢io a restaura-
¢do. Neste tltimo segmento, os
operadores econdmicos reforca-
ram a necessidade de desenvolver
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através da pedagogia a nivel de  to do vinho a copo, com enfoque

ponivel. Por outro lado, os por-  externos”, referem.

0 consumo na restauragio, seja  margens, seja pelo desenvolvimen-

Touriga Nacional: uma vantagem
competitiva para a industria
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na qualidade e sua garantia.
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drios investigadores juntaram-se

para desenvolver um estudo cien-

tifico relacionado com a casta Tou-
riga Nacional, com o objectivo de encon-
trar atributos (a chamada chave sensorial)
de uma casta que ¢ nossa. Vinte e cinco
vinhos de quatro regi6es portuguesas (Es-
tremadura, Douro, Alentejo ¢ Do) bem
como 10 vinhos do Porto, todos elabora-
dos com 100% Touriga Nacional e 100%
Tinta Roriz, foram utilizados na investiga-
¢ao do efeito do “terroir” e da técnica de
producdo vinicola, com base em andlises
quimicas e sensoriais, num estudo, desig-
nado “Cardcter Tipico dos vinhos Touriga
Nacional” e elaborado por uma equipa li-
derada por César Ferreira.

As caracteristicas sensoriais dos vinhos
foram preenchidas utilizando Quantita-
tive Descriptive Analysis (QDA), técnica
sensorial que permite conhecer a “métri-
ca’ do aroma. Assim, 11 provadores ex-
perientes avaliaram atributos sensoriais
de 16 aromas (bergamota, violeta/floral,
citrico, balsdmico, vegetal, herbdceo, ca-

ramelo, manteiga, especiaria, frutos secos,
frutos vermelhos, frutos tropicais, carva-
lho, noz e quimico/4lcool).

Os dados foram estudados utilizando
andlise de varidncia e andlise de compo-
nentes principais (PCA). Esta ferramenta
de tratamentos de dados multivariada que
permite classificar, agrupando ou separan-
do as diferentes amostras agindo de certa
maneira como um filtro matemdtico. O
PCA de todos os vinhos, utilizando as 16
descrigbes sensoriais, indicou que a maior
percentagem de varidncia pode ser expli-
cada nas duas primeiras dimensdes.

Os resultados mostram que os vinhos
do Porto produzidos exclusivamente a
partir da casta TN possuem aromas mais
balsimicos, caramelo e frutos secos, com
menos bergamota, frutos vermelhos e fru-
tos tropicais comparativamente com os
vinhos de mesa.

Quando confrontado com vinhos das
castas Tinta Roriz ¢ Touriga Nacional,
o painel distingue a casta colocando os
primeiros com mais aromas herbdce-

os e vegetais e o segundo dominado por
aromas de bergamota e de citrinos. Nio
obstante, nio foram encontradas dife-
rencas entre regides quando compara-
dos com os vinhos de mesa de Touriga
Nacional. Este resultado é importante,
na medida em que aponta para a exis-
téncia de aromas varietais na Touriga.
Por andlise cromatogrifica-olfactométrica
foram determinadas trés zonas odorantes
relacionadas com estas descrigoes: Berga-
mota, Citrica e Frutos Tropicais. Através
de técnicas especificas de olfactometria
confirmou-se a sua importincia e veri-
ficou-se que estas sio distintas de outras
variedades. Os cardcteres Bergamota e
Citrico estao relacionados com a presen-
ca de linalol (de acordo com o odor em
ambos os isémeros destes terpenos) e
com acetato linalil. Um teste “similarida-
de” foi efectuado com um vinho sem Tou-
riga Nacional acrescido de linalol apenas,
ou em combinag¢des. A maior similaritude
foi observada quando adicionado o linalol

(S - 60%).

De facto, os resultados obtidos das an4-
lises de vdrios vinhos tintos de diferen-
tes variedades mostram que os terpenos,
substincias ligadas ao metabolismo da
planta, estio presentes em quantidades
superiores em vinhos elaborados com base
em Touriga Nacional, o que prova que es-
tes componentes sao a chave para o aroma
varietal dos vinhos com Touriga Nacional.
Desta forma, em funcio de determinados
parametros tecnoldgicos, é possivel obter
esses aromas com maior ou menor intensi-
dade, oferecendo uma nova ferramenta ao
servico da inddstria.

O objectivo final ¢, a médio prazo, “mo-
dular” o aroma da casta indo ao encontro
das expectativas do consumidor quanto 2
qualidade sensorial do vinho. A optimi-
zagdo do processo depende da interacgio
universidade-empresa, constituindo um
desafio a capacidade de inovagio deste
binémio. No contexto actual em que vi-
vemos, no conhecido mercado global, esta
¢ uma grande oportunidade de conseguir-
mos uma vantagem competitiva.
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Convicgao de Salvador Guedes, presidente da Sogrape

Implementacao do Relatorio Porter

VINHOS

nao obteve maioria das opcoes consensuais

Os propésitos que resultaram da elabora¢io do relatério
Porter nao estao a ser devidamente cumpridos. Em entrevista
a “Vida Econémica”, Salvador Guedes referiu que “a estra-
tégia preconizada para o “cluster” dos vinhos nao estd a ser
totalmente implementada”, pois nao houve “capacidade para
implementar” a maior parte das op¢des consensuadas. Na sua
perspectiva, Portugal “perdeu anos de trabalho”, ao nao ser
conseguida “a unido das empresas do sector”.

O relatdrio Porter previa a criagao de um
cluster em torno do sector vinicola portu-
gués. Porém, passados cerca de cinco anos
da apresentagio do estudo, o balanco feito
por Salvador Guedes, presidente da So-
grape, nio ¢é muito positivo: “A estratégia
preconizada para o cluster dos vinhos nao
estd a ser totalmente implementada, pois
nio houve capacidade para atingir a maior
parte das opg¢oes consensuadas. Perdemos
alguns anos de trabalho, pois no foi con-
seguida a unido das empresas do sector”, o
aspecto que considera mais importante de
todo o trabalho.

Quais os desafios? “Sentimos uma seg-
mentagao nos mercados externos entre o
vinho do Porto, claramente um caso 2 par-

te, e todos os outros vinhos. Portugal nio
tem uma imagem de pafs produtor estabe-
lecida a nivel internacional, e é fundamen-
tal que haja uma focalizacio de esforgos ¢
mercados, procurando af criar, em conjun-
to, uma imagem para o vinho portugués”.

Ressalvando que em Portugal, como no
mundo, se verifica o “excesso de marcas,
o excesso de vinhos e uma feroz guerra de
precos”, o desafio que se langa as empresas
¢ o de “sermos diferentes”, apostando em
produtos “que levem os consumidores a
preferirem as nossas marcas’.

Essa foi a grande aposta da Sogrape: “A
marca Mateus foi o nosso grande trunfo,
mas tivemos que ser capazes de manter
essa marca relevante ao longo dos anos”.

Diversificar é outra das palavras-chave,
entende: “Em 1985, o Mateus significava
80% do nosso volume de negécios, o que
nos tornava muito dependentes”. Apostar
“em novos produtos, novas marcas e outras
regides” foi a opgio seguida. “Também o
vinho do Porto — a Sogrape detém as mar-
cas Sandeman, Ferreira ¢ Offley - foi uma
opgao estratégica importante”.

Actualmente a marca Mateus represen-
ta 25% do volume global de negdcios da
empresa. Mas foi preciso “inovar na mar-
ca, mantendo-a actual”. Para breve estd
previsto o lancamento de uma nova ver-
sd0, sobre a qual Salvador Guedes nada
adianta, a ndo ser que ndo serd um vinho
monovarietal.

Diversificacao passa pelos
mercados externos

A diversificagao que a Sogrape impds re-
flectiu-se igualmente ao nivel dos merca-
dos, sendo que, hoje, Portugal representa
cerca de 30% do volume de negécios do
grupo. Em 1987, quando a Sogrape arran-
cou com este processo de diversificagdo, foi

decidido “apostar nas castas portuguesas,
como elementos de diferenciacio. Ao fazer-
mos isso, colocamos de parte o maior seg-
mento do mercado internacional, ou seja,
dos vinhos varietais. Quando chegamos
a essa constatacdo, decidimos apostar em
paises onde esse trabalho estava j4 adianta-
do, como a Argentina, onde actualmente
registamos um crescimento na ordem dos
50% ao ano”.

O grupo tem ainda os olhos postos em
outros mercados. Se Angola “¢é um mer-
cado tradicionalmente importante, com
futuagdes ao longo dos anos, mas funda-
mental para os vinhos portugueses”, repre-
sentando cerca de 5% do volume de ven-
das da Sogrape, jd os mercados emergentes,
compostos por paises como China e India,
auguram-se apostas importantes. A Sogra-
pe criou uma sociedade, baseada em Hong
Kong, “com investimentos realizados con-
siderdveis, num projecto claramente a pra-
z0”. Para j4 fica um crescimento de base
da ordem dos 35%, assegurou Salvador

Guedes.
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Empresas verticalizam

na distribuicao dos seus vinhos

Mercado cada vez mais fragmentado, com pequenos produtores a competir

pela colocacao das marcas
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A integragdo vertical do seu negdcio por parte
das empresas de maior dimensio, constituindo a
sua prépria distribui¢io no mercado nacional, tem
conduzido & sua progressiva fragmentagdo, onde os
mais pequenos sentem acrescidas dificuldades na co-
locagio das suas marcas. A leitura que José Espirito
Santo, da distribuidora UVA, faz do mercado nacio-
nal, é apoiada em ndmeros: “O mercado portugués
conta com uma produg¢io de 90 milhdes de caixas e
um consumo interno na ordem dos 40 milhdes de
caixas”. Por outro lado, refere, “assiste-se a uma pro-
dugao crescente, novos produtores e novas marcas e
um consumo estagnado’.

Em suma, um “mercado maduro” dominado pe-
las marcas portuguesas, mas “que nio ¢ suficiente”.
Para esta conjuntura verificam-se duas opgdes: “a
exportagio, em que todos apostam, e a conquista
de quota no mercado nacional”. Na sua perspectiva,
“os produtores portugueses comegaram a encarar o
mercado nacional como algo de estratégico, ¢ mes-
mo aqueles produtores que escoavam o grosso da
sua produgdo no exterior j4 olham para o mercado
portugués com outros olhos”.

Conjuntura favorece distribuidores
independentes

Produtores de dimensdo “seguiram o caminho
da integragao vertical do seu negécio, como a So-
grape, com a entrada de novos ‘players’, também

produtores de grande dimensio, que procuram
assim controlar os seus canais de distribuicio e,
a0 mesmo tempo, absorver a margem dos distri-
buidores”. Isto faz-se “através de uma politica de
aquisi¢oes e da criacio de entidades de distribui-
¢do na sua prépria estrutura’, referiu José Espirito
Santo.

O que resulta daqui? “Um problema para os pro-
dutores mais pequenos, pois resta-lhes uma de trés
opgdes: ver a sua marca inserida num portefélio de
uma distribuidora controlada por um concorrente;
procurar uma distribuidora independente, ou seja,
que ndo ¢ controlada maioritariamente por uma en-
tidade produtora; ou cria a sua prépria distribuicao,
o que ¢ muito dificil, dada a reduzida dimensio e
falta de sinergias num mercado muito fragmenta-
do, sobretudo ao nivel da restauragio, levantando-se
outros problemas, como as cobrancas”. Esta conjun-
tura “favorecerd os distribuidores independentes,
como a UVA, que passam a dispor de mais op¢des e
uma dilui¢ao de custos”.

Nio obstante, continuou, “este processo jd se veri-
ficou em outros paises europeus e reverteu. Veja-se o
caso do Reino Unido, um dos mercados mais evolu-
idos onde, apesar de nio contar com produtores na
distribui¢do, deu-se uma tomada do retalho pelos
distribuidores”. Porém, “foi um cendrio oscilante, o
que pode acontecer em Portugal. Acho improvdvel
até que a melhor solugdo seja esta. Porém, ¢ aquela
que, no cendrio actual, com as dificuldades que o
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mercado apresenta, melhor se enquadra as empresas que tém recursos
para a adoptar”.

Por outro lado, “apesar de alguns ajustamentos de pregos numa fase
inicial, no sentido de esses produtores serem mais agressivos comercial-
mente, creio que estas alteracdes ndo terdo efeitos de relevo no médio
prazo”.

Retalho especializado em crescimento

No que toca ao segmento do retalho especializado, verifica-se um
acréscimo da oferta, com pessoal devidamente formado e experiente
e qualidade do servigo. Segundo Ivone Ferreira, da Vinho & Coisas,
“muitos destes projectos sio inconsequentes, uma vez que lhes falta o
conhecimento do negdcio”. Mas também nas garrafeiras existem boas
ofertas na relagdo preco/qualidade, ou seja, “este retalho ndo serve sé os
vinhos de topo, pois tiveram que se adaptar ao mercado e & conjuntura
econémica’.

Por seu lado, a Internet afirma-se como um canal de distribui¢ao
crescente ¢ com tendéncia a aumentar de importincia. “No nosso caso
jd representa 10% das vendas e deverd crescer — porém, para que isso
acontega ¢ necessdrio que esteja j4 estabelecida uma relagdo de confian-
¢a e seguranca com o cliente”.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt
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Sucesso do cooperativismo
requer dimensao e modernizag¢ao

As adegas cooperativas preenchem um campo muito particular no sector vinico-
la nacional. Para além das exigéncias de profissionalismo e associativismo, estas
nio podem deixar de desempenhar um papel social importante. Quatro exem-
plos, dois a Norte e dois a Sul, demonstram que ¢ possivel conciliar esses dois

mundos.

Se ¢ verdade que o nome “coo-
perativa’ coloca muitas reticéncias
aos consumidores na hora de es-
colherem o seu vinho na prateleira
do supermercado, nao o serd me-
nos se se disser que sdo as adegas
cooperativas que colocam no mer-
cado as melhores opgoes de pre-
¢o/qualidade. Porém, os tempos
adivinham-se dificeis para estas
entidades. As palavras de ordem
sdo profissionalismo, moderniza-
¢do, associacio ¢ marketing,

Dois exemplos a Norte do pafs
atestam como essa revolugio pode
ser feita de forma pacifica e dan-
do bons frutos. A Adega Coope-
rativa de Mongio, que celebra em
2008 os seus 50 anos, produziu
em 2007 cerca de cinco milhdes
de garrafas de vinho e facturou
12,2 milhoes de euros, num cres-
cimento considerado sustentdvel.
A sub-regido de Mongao represen-
ta, no total, cerca de 1400 hecta-
res de plantio de vinha, dos quais
a adega obtém 65% do vinho
Alvarinho produzido na regido.
A Adega de Mongao tem promo-
vido a reconversio das vinhas de
hd uns anos a esta parte, com o
consequente aumento de produ-
¢do de cinco para nove milhes
de quilos de uva em seis anos.
Por outro lado, afianga Antonino
Barbosa, presidente da institui-
¢do, uma das formas encontradas
para justificar o sucesso da adega
passa pelo recente processo de
ampliacio e modernizagio das
suas infraestruturas. Ao investi-
mento total de seis milhdes de
euros coube uma fatia de apoios
comunitdrios da ordem dos 35%.
A adega renovada e ampliada to-
taliza 15 mil metros quadrados.

J4 a Adega Cooperativa de Fa-
vaios, no Alto Douro, estd apos-

tada na diversificagio dos seus
produtos. Impedida, desde 2004,
de transformar em vinho genero-
so moscatel toda a produgio de
uvas moscatel dos seus 554 pro-
dutores associados, foi obrigada
a encontrar destino alternativo
para cerca de duas mil pipas de
550 litros anuais.

O langamento de vinhos bran-
cos ¢ espumantes foram algumas
das alternativas encontradas. Mas
dos 7,5 milhoes de litros vinifica-
dos em 2006, cerca de dois tercos
correspondem ao Moscatel do
Douro, grande parte do qual en-
caminhado para o célebre Favai-
to. Pelo caminho terd ficado uma
tentativa de aquisi¢do desta adega
pela Martini, tal a concorréncia
movida pela pequena garrafa de
seis centilitros de Moscatel no
mercado nacional. Em 2007 fo-
ram vendidas cerca de 130 mil
garrafas de 75 centilitros de Fa-
vaito.

Estes resultados sio ainda ali-
cercados no investimento de
sete milhdes na construgio de
um novo centro de vinificagio e
na moderniza¢io das suas linhas
de engarrafamento que a adega
levou a cabo. A médio prazo, o
objectivo ¢ garantir 20 a 25% do
seu volume de negdcios no mer-
cado externo.

Dimensao e dinamismo

Mais a sul, na Peninsula de Se-
tubal, um outro caso de sucesso
¢ encabecado pela Cooperativa
Agricola de Santo Isidro de Pe-
gbes. Nos tltimos 15 anos, esta
cooperativa empreendeu uma
estratégia sistemdtica de moder-
nizacao e estabilizacio financeira,
periodo em que investiu cerca de
sete milhdes de euros para dotar a
adega com modernos sistemas de
vinificagao e estabilizagao a frio,
complexo de cubas de inox para
fermentagio com controle de
temperatura, prensas de vdcuo e
pneumdticas, modernas linhas de
enchimento e rotulagem, ETAR e
caves para estdgio de vinhos com
mais de 1000 barricas.

A Cooperativa de  DPegdes
trabalha uma 4rea vinicola de
967 hectares, que produzem
em média sete milhdes de qui-
los de uva, sendo 74 por cen-
to tinta e 26 por cento branca.
A aposta recaiu ainda sobre a di-
versidade de marcas para a sua
gama de produtos, que vai desde
os vinhos de mesa, passando pe-
los regionais, DOC, Garrafeira,
Colheita Seleccionada, Moscatel,
aguardentes, espumantes, entre
outros. Cerca de 80% da sua pro-
duc¢do engarrafada (seis milhes
de litros) ¢ colocada no mercado
nacional, sendo os restantes 20%
expedidos para paises em quatro
continentes.

Por sua vez, a Adega Coopera-
tiva de Borba redne 300 viticul-
tores associados que cultivam um
total de 2200 hectares de vinha,
distribuindo por 65% castas tin-
tas € 35% de castas brancas. Esta
adega tem investido constan-
temente na responsabilizacio e
acompanhamento dos viticultores
associados através dum programa
de integragio total de controlo de
qualidade desde a vinha até & gar-
rafa embalada (rastreabilidade).

Com uma produgio anual de
12 milhées de garrafas e uma 4rea
de vinificagio de 12 mil m2, a
Adega Cooperativa de Borba fi-
nalizou em 2004 um projecto de
renovagio e modernizagdo de va-
lor superior a oito milhoes de eu-
ros, abrangendo o centro de vini-
ficagio, a cave de envelhecimento
e as linhas de engarrafamento.

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt
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Portugueses rendidos
ao “néctar dos deuses”

Se antigamente apenas uma peque-
na fraccdo da sociedade tinha aces-
so e, de facto, apreciava e deleitava-
se com um bom vinho, nos dias de
hoje assistimos a uma verdadeira
democratizacao desta bebida, que
passou a ser presenca obrigatdéria
em qualquer almoco, jantar ou mero
convivio entre amigos. Seja tinto,
branco, rosé, espumante ou fortifi-
cado, a verdade é que vemos cada
vez mais pessoas rendidas aos en-
cantos desta bebida que, segundo
alguns médicos, mantém o coragao
saudavel desde que seja consumida
com moderagao.

Mas serd este fendmeno resultado
de uma moda ou estara por detras disto um verdadeiro pra-
zer?

Uma coisa é indiscutivel, quer seja pela quantidade de cursos
e provas de vinhos existentes, pelo crescente aparecimento de
publicagcbes especializadas ou até mesmo pela variedade de
estilos de vinhos e precos apresentados pelo mercado, hd um
numero cada vez maior de interessados e apreciadores de vi-
nho. Sendo que a probabilidade de qualquer um vir a tornar-se
num potencial consumidor é também bastante grande. Amigos
“arrastam” amigos e comeca rapidamente a ver-se os efeitos
do “passa a palavra” ou, se preferir, a publicidade feita pelos
proprios consumidores que ao falar deste ou daquele vinho,
mal ou bem, acabam por influenciar as outras pessoas que os
ouvem a compra-lo ou nao...

Ainda neste contexto, convém mencionar a crescente impor-
tancia que o sector vitivinicola tem vindo a ocupar no panora-
ma econdmico, sendo mesmo um dos principais sectores de
actividade da economia portuguesa. A verdade é que, ultima-
mente, dezenas de produtores nacionais tém conseguido entrar
noutros paises, como sejam o Reino Unido, os Estados Unidos
da América e a Alemanha, que demonstram grande interesse
pelos néctares nacionais, apontados por muitos como sendo
de grande qualidade.

E é ndo so6 esta qualidade mas também o aspecto visual da gar-
rafa, o copo, a temperatura, o rétulo e tantos outros aspectos
praticos relacionados com o vinho que tém despertado cada
vez mais interesse junto dos portugueses que estao de facto
rendidos aos encantos deste néctar dos deuses.

Como produtor de vinhos, penso que é importante para o sec-
tor que o consumidor continue a evoluir nos seus conhecimen-
tos sobre o vinho, a fim de poderem contribuir, através de uma
critica positiva, sobre a qualidade dos vinhos que vao entrando
no mercado e assim como a exigirem que 0s mesmos sejam
servidos na restauragdo, em condi¢cdes correctas, fundamen-
talmente, na temperatura, nos copos e no aconselhamento do
vinho a acompanhar a comida.

BREVES
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CARMIM PREMIADA NO ESTORIL E MADRID

A adega de Borba apostou na implementagao do SIG (Sistema de
Informacdo Geografica), que permite manter actualizado o cadastro
viticola dos associados e conhecer cada parcela com as seguintes
informacdes associadas: nome do sécio, tipo de solo, compasso das
vinhas (distancia de pé a pé e de linha a linha), ano de plantagao,
porta-enxertos, castas e ano de enxertia. Ao nivel da melhoria nas
técnicas de condugéo, os esforgos foram concentrados nos Gltimos
anos principalmente na altura do bardo e palissagem da vegetacao,
na adaptacd@o para mecanizagao, na introducao da rega e na monda
de cachos.

A Cooperativa Agricola de Reguen-
gos de Monsaraz (CARMIM) rece-
beu duas medalhas de prata para
os vinhos Reguengos Reserva tinto
2005 e Garrafeira dos Sécios tinto
2001 e medalha de Vinho Reco-
mendado para o Régia Colheita
branco 2006 na 10° edicdo do

concurso Wine Masters Challenge
2008, realizado no Estoril. As me-
dalhas conquistadas nesta edi¢ao
do WMC 08 juntam-se aos dois
prémios recentemente ganhos
pela Carmim no concurso interna-
cional Bacchus 08, que decorreu
em Madrid.

QUINTA DO AMEAL ESCOLHA 2004
RECONHECIDO NA WINE ADVOCAT

O vinho branco Quinta do Ameal
Escolha 2004 obteve uma pontu-
acao de 90 pontos, numa escala
de 1 a 100, na prestigiada revista
Wine Advocate, do ‘guru’ Robert
Parker, e foi classificado como
“Outsanding” (excepcional). Com
envelhecimento em carvalho, é
um vinho “com uma nuance li-
mao-lima no fim de boca, com as
notas de madeira muito bem inte-

gradas”,
de prova.
Um vinho diferenciado pela deli-
cada utilizacdao da madeira e po-
tencial de envelhecimento. Nos
12 hectares da Quinta do Ame-
al, sdo produzidos apenas vinhos
brancos a partir da casta Lourei-
ro desde ha oito anos, alargando
a partir de agora também para a
casta Arinto.

como se pode ler na nota

QUINTA DE COVELA INTEGRA “LA RENAISSANCE

DES APPELLATIONS”

Um dos pioneiros em Portugal na
chamada (e polémica) produgao
biodindmica de vinho, a Quinta
de Covela integra como membro
de pleno direito a “Renaissance
des Appellations”, associacado que
engloba 152 viticultores de produ-
¢ao bioldgica e biodinamica de 13
paises.

A Quinta de Covela encontra-se

actualmente em processo de con-
versao para agricultura biodina-
mica, tendo, em Novembro Ulti-
mo, recebido a visita de Nicolas
Joly, reconhecido e conceituado
produtor em “La Coulée de Ser-
rant”, especialista mundial em
agricultura biodinamica e pro-
motor de “La Renaissance des
Appellations”.
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Enoturismo pode gerar
20 milhoes de viagens anuais

7

enoturismo ¢ cada vez

mais tido como um com-

plemento da actividade
vinhateira e um segmento de tu-
rismo cujo potencial de desenvol-
vimento ndo pode ser desprezado
pelas regides produtoras. Sendo
que a principal motivagio das via-
gens turisticas de gastronomia e
vinhos ¢ a de usufruir de produtos
tipicos e aprofundar o conheci-
mento enoldgico de cada regido,
afigura-se consensual a necessida-
de de adoptar medidas unificadas
de promogio do enoturismo. Fard

sentido, por exemplo, que se criem
Rotas do Alvarinho que nio inte-
grem Mongio, Melgaco e mesmo
Rias Baixas?

Em Portugal, ¢ certamente o
Douro aquela regiao que mais se
tem desenvolvido neste capitulo
nos dltimos anos, apesar dos esfor-
gos realizados sobretudo no Alen-
tejo ¢ Minho. Vdrios exemplos
podem ser deixados: O Aquapura
Douro Valley Villas & Spa, loca-
lizado na Quinta do Vale Abrado,
em Lamego, ¢ o primeiro deles. A
unidade hoteleira de luxo dispo-
nibiliza 50 quartos e 21 villas, trés
restaurantes ¢ um bar, que estdo
rodeados de trés hectares de mata.
O Spa, com 2200 m2, inclui uma
piscina interior aquecida e 10 salas
de tratamento com luz natural, e
constitui um cendrio idilico sobre
o rio Douro.

O empreendimento representa
um investimento de 25 milhoes de
euros e faz parte de um conjunto
mais vasto de unidades hoteleiras

de luxo que irdo nascer naquela
drea do Douro Vinhateiro, num
conjunto de investimentos que
monta aos 60 milhoes de euros e
englobados no PITER Douro -
Plano Integrado Estruturante de
Base Regional do Douro.

Por sua vez, este jd integrado no
projecto de reabilitagio do centro
histérico de Gaia, o grupo Fladga-
te Partnership pretende criar um
hotel de luxo na zona histérica
de Gaia. A empresa do sector do
Vinho do Porto quer, assim, dar
sequéncia ao projecto de reconver-

sio daquela 4rea de Gaia, tal como
foi “o Vintage House Hotel para
a Regido Demarcada do Douro”,
construido pela Fladgate em 1998
e que apenas em dois anos foi se-
leccionado pela prestigiada cadeia
Relais & Chateux.

Chamado «The Yeatman», o
hotel contard com 84 quartos, um
Spa com 10 salas de tratamento,
uma piscina coberta e outra no
exterior. Ocupard uma drea de 30
mil metros quadrados, com a ofer-
ta de um conjunto de tratamentos
de vinoterapia. Todos os quartos e
demais espagos terdo vista para a
cidade do Porto e seu patriménio
mundial. O investimento, de 26
milhdes de euros, criard 72 postos

de trabalho.

O lema: experiéncias
vinicolas

No Alentejo, o nome de que to-
dos falam é Herdade da Malhadi-
nha Nova Country House & Spa.

A palavra de ordem, aqui, é espago.
Integrada numa propriedade com
cerca de 450 hectares, este espago
oferece aos héspedes a possibili-
dade de experimentar a vida rural,
podendo mesmo integrar os tra-
balhos da herdade, seja na vinha,
seja com animais. O Minho e Alto
Minho apostam na histdria, ressal-
tando os belissimos solares em que
a regido ¢ tao prolifera.

De tudo o aqui exposto, cons-
tata-se que o enoturismo escapa as
regras usuais do turismo de massas
e de sazonalizade. Trata-se de um
segmento direccionado para uma
camada bem definida da popula-
¢do (médio-alto), com interesses e
gostos especificos e com elevado
poder de compra.

Por essa razio, o desenvolvimen-
to deste produto passa por um
conjunto de orientagdes que en-
volvem a melhoria e integragdo do
funcionamento das rotas de vinho
j4 existentes e a criagdo de operado-
res especializados em gastronomia
e vinhos. S assim serd possivel o
reforco da componente experien-
cial das rotas enoturfsticas, através
da criagio de pacotes temdticos, es-
truturagdo de trilhos pedestres em
vinhedos e realizacio de eventos li-
gados 2 vinha e ao vinho — por que
nio uma rota do Alvarinho trans-
fronteirica, ou uma rota do Douro
desde Espanha até ao Porto? E, j4
agora, para quando a reabertura de
linha ferrovidria que liga o Pocinho
a Barca d’Alva, no Douro, e daf a
Salamanca?

MARC BARROS
marcbarros@vidaeconomica.pt

O SEGMENTO
NA EUROPA

A procura de viagens interna-
cionais de enoturismo gerada na
Europa ronda as 600 mil, com
uma ou mais noites de duragao.
A procura secundaria é de 20
milhdes de viagens por ano. O
segmento esta ainda muito de-
pendente da procura interna,
sendo que, a nivel europeu,
Franca e Holanda sdo os prin-
cipais emissores de viagens de
gastronomia e vinhos.

VINHOS

Santarém acolhe
Concurso Nacional
de Vinhos Engarrafados

O CNEMA — Centro Nacional de Exposicdes e Mercados Agricolas,
de Santarém, sera novamente o palco do Concurso Nacional de
Vinhos Engarrafados. S&o
esperados entre 800 e
1000 vinhos nacionais de
todas as categorias, como
vinhos brancos, rosés, tin-
tos, espumantes e gene-
rosos de todas as regides
nacionais, registando-se
“um crescimento expo-
nencial, que podera du-
plicar o nimero de vinhos
submetidos a prova cega”,
face ao ano transacto.
Sao cerca de 140 os provadores que integrarao os 10 juris do CNVE,
constituidos por ené6logos, escangdes, profissionais da restauragéo,
especialistas e um reputado painel de jornalistas nacionais e es-
trangeiros, entre outros, que disporao de meios informaticos para
processarem as suas avaliacdes. Aos melhores classificados serdo
atribuidas as Medalhas de Ouro, Prata e um Prémio Prestigio, que
visa distinguir a exceléncia entre os vinhos premiados. Para além
disso, o CNVE contard com 12 provadores internacionais que ava-
liardo o Fine Wines Board.

-

Vinhos portugueses
premiados em Bordéus

Foram 95 os vinhos portugueses premiados na Ultima edicdo do
Challenge International do Vin, que teve lugar em Bordéus. Nesta
322 edigdo, aos vinhos nacionais foram atribuidas 15 medalhas de
ouro, 31 de prata e 49 de bronze. Destaque ainda para o vinho do
Porto Tawny 40 anos
da Sandeman, que foi
o grande vencedor do
Prémio do Clube da
Imprensa 2008. Este
distingue, numa de-
terminada categoria,
o melhor dos vinhos
submetidos a concur-
so.

A 327 edicdo do Chal-
lenge International du
Vin, que decorreu na
regido de Bourg-sur-Gironde, em Bordéus, reuniu um conjunto
recorde de 5129 vinhos, oriundos de todos os cantos do mundo
vitivinicola, num total de 35 paises, e que foram avaliados por 856
degustadores. Este certame recebeu um lote recorde de 329 vinhos
portugueses, um crescimento substancial face aos 252 registados
em 2007. Por outro lado, e pela primeira vez, o Challenge lancou
um prémio que visa distinguir o melhor rétulo de garrafa, e que
estaré disponivel a votagao na Internet a partir de 23 de Junho.

MARC BARROS, EM BORDEUS
marcharros@vidaeconomica.pt

Dao recebe segunda
edicao do Viseu Gourmet

Viseu voltara a ser a capital gastronémica do pais durante quatro
dias. Alguns dos maiores chefes de cozinha — nacionais e estran-
geiros — a trabalhar em Portugal vao reunir-se num Unico evento e
proporcionar momentos singulares através de criagdes inovadoras
com base em pro- g e
dutos tradicionais a'i- ]

do Do e das Bei- n ﬁu

ras. A segunda

. \ NINMNOL & ST
edicao do Viseu Lol .
Gourmet vai rea-
lizar-se entre 22
e 25 deste més |
de Maio, no Solar Potmliiots o

do Vinho do Dao,
contando  varias
novidades.

Este evento en-
quadra-se na co-
memoragao do
centenario da demarcacao do Dao e pretende ser mais um capitulo
do vasto conjunto de momentos calendarizados, a nivel nacional e
estrangeiro, para celebrar a efeméride.
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